RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE
InZenierekonomikas un vadibas fakultate
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits
Starptautisko ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un
logistikas katedra

Artuars ZEPS
(Studenta apliecibas nr. 09PSTUDO2)

STRATEGISKIE RISINAJUMI ORGANIZACIJAS
ILGTSPEJIGAI ATTISTIBAI UN STARPTAUTISKAI
I1ZCILIBAI

Promocijas darba kopsavilkums

Nozare: vadibzinatne
Apaksnozare: uznéméjdarbibas vadiSana

Zinatniskais vaditajs
profesors Dr. habil. oec.

Remigijs POCS

Zinatniskais konsultants
profesors Dr. habil. sc. ing.
Leonids RIBICKIS

RTU Izdevnieciba
Riga 2016



ISBN 978-9934-10-846-4

Zeps A. Strat€giskie risinajumi organizacijas
ilgtsp&jigai attistibai un starptautiskai izcilibai.
Promocijas darba kopsavilkums. — R.: RTU
Izdevnieciba, 2016. — 47 lpp.

Iespiests saskana ar RTU, InZenierekonomikas
un vadibas fakultates Starptautisko
ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un
logistikas katedras padomes 2016. gada

30. marta lemumu, protokola Nr. 22314-2/3



PROMOCIJAS DARBS IZVIRZITS EKONOMIKAS
DOKTORA GRADA IEGUSANAI RIGAS TEHNISKAJA
UNIVERSITATE

Promocijas darbs ekonomikas doktora grada iegtiSanai tiek publiski
aizstaveéts 2016. gada 9. septembri plkst. 10.00 Rigas Tehniskas
universitates Inzenierekonomikas un vadibas fakultate, Kalnciema iela 6,
309. auditorija.

OFICIALIE RECENZENTI

Profesore Dr. oec. Elina Gaile-Sarkane.
Rigas Tehniska universitate, Latvija

Profesors Dr. oec. Andrejs Cirjevskis
Augstskola “RISEBA”, Latvija

Profesore Dr. oec. Asta Savaneviciene
Kaunas Tehnologiju universitates, Lietuva

APSTIPRINAJUMS

Apstiprinu, ka esmu izstradajis doto promocijas darbu, kas iesniegts
izskatiSanai Rigas Tehniskaja universitaté ekonomikas doktora grada
iegiiSanai. Promocijas darbs nav iesniegts neviena cita universitaté
zinatniska grada iegiiSanai.

ATEAIS ZEPS tnvvveeieeiieeeiieeaieeannns (Paraksts)

Datums: ...ooooviiii,

Promocijas darbs ir uzrakstits anglu valoda, satur ievadu, 4 nodalas,
secingjumus un rekomendacijas, literatiiras sarakstu, 6 pielikumus,
21 tabulu, 47 attelus un 8 formulas, kopa 165 lappuses. Literattiras saraksta
ir 171 nosaukums.



VISPAREJS PETIJUMA APRAKSTS

Organizacijas strat€gija ir vadlinija, kas nosaka attistibas celu nakotné un nosaka
izm@ramus meérkus, lai péc tam noteiktu, kuri no mérkiem ir sasniegti. Daudzam
organizacijam neizdodas izmantot stratégiju ka savas nakotnes planu vai arT tas Isteno
tikai strat€giskas planosanas pirmo dalu — izstrada strat€giju, aizmirstot par ievieSanas
posmu. Tada veida var tikt radita strateégija, kas nav nedz istenojama, nedz ar1 glist
darbinieku atbalstu. Biezi jau no pasa sakuma tiek radits dokuments, kas ir lemts
neveiksmei. P&c tam daudzi vaditaji doma par to, kas tika darits nepareizi un kapec
stratégija neveic savu uzdevumu un nepalidz organizacijai attistities. Tas norada uz to,
cik butiski ir jau no pasa sakuma domat par diviem aspektiem — pareizu stratégijas
izveides procesu un pardomatu stratégijas ieviesanu.

Organizacijam stratégijas izstrades gaita jadoma ne tikai par pasu procesu, bet ari
par dazadiem ta elementiem, kas ne tikai var ietekmét, bet ar1 ietekmes planoto
rezultatu. Batiski ir tadi elementi ka darbinieku iesaistiSana stratégijas izstradg, skaidru
un izméramu uzdevumu noteikSana un daudzi citi. Rapigi pardomajot visas stratégijas
izveides procesa detalas, japanak, lai process biitu skaidrs un viegli vadams. Ja vadibai
tas neizdodas, izstradata stratégija bus tikai prognoze vai dokuments bez reala
pamatojuma vai ievieSanas instrumentiem.

Tapat svarigi atzimét, ka organizacijam jadoma ari par stratégijas ievieSanas
procesu, citadi visam, kas tika izdarits strat€gijas izstrades procesa laika, nebas nekadas
nozimes. Vadibai ir jabiit instrumentiem, stimulu sist€émai un procediram, lai regulétu
un veicinatu stratégijas ievieSanu. Stratégijas ievieSanas process dzivé var izradities
ievérojami izaicino$aks neka prognoz€ts. Vadibai, lai nodroSinatu organizacijas
ilgtsp&jigu attistibu, ir jakontrol€ strat€gijas ievieSanas process un japrecize stratégija,
jarodas tada vajadziba.

Strat€gija ka attistibas vadlinija ir svariga visu veidu organizacijam, bet 1pasi
bitiska ta ir universitatém, kas pedgjos gados ir sakusas apgiit jaunu tirgu — piesaistot
arvalstu studentus — un paSu majas saskaru$as ar spécigu citu arvalstu augstskolu
konkurenci. Kaut arT universitates ir juridiski autonomas un pasas plano savu budzetu
un stratégiju, to darbibu bitiski ietekmé valdibas uzstadijumi un finans€jums. Tapat
daudzam universitatém starptautiska izciliba joprojam ir liels izaicinajums, jo studenti,
kuri dzivo konkretaja valsti, vairs nav piesaistiti tikai savas valsts universitatém — vini
var studét jebkur citur pasaulé. Papildus daudzas valstis, arT Latvija, vietejo studentu
skaits samazinas sliktds demografiskas situacijas dél. Un Sie ir tikai dazi no
izaicinajumiem, ar ko jasaskaras universitatém, nemot vera izaicinajumus vietgja un
starptautiska [tmeni. Vienigais risindjums universitatém, planojot savu attistibu, ir sekot
globalajam tirgum un sakt konkurences cinu ne tikai lokala Itment, bet arT starptautiski
vai vismaz regionali, skaidri defingjot savas konkurétsp€jas priekSrocibas un attistibas
vadlinijas stratégija.

Universitatém nav pieejamas specifiskas stratégijas veidoSanas metodologijas,
1pasi, ja tas specializ€jas kada specifiska ni$a, piemeram, petnieciba un inovacijas.
Protams, pastav iespja piemérot biznesa organizaciju stratégijas izstrades un
ievieSanas metodologiju. Tomér universitates atSkiras no biznesa uznémumiem — tam
ir sava autonomija, akadémiskajam un zinatniskajam personalam ir biitiska loma
lémumu pienemsana un tas primari nav orientétas uz pelnpas giiSanu. Universitatém



japieméro specifiska, augstakas izglitibas iestadém TpaSi paredzSta strat€giskas
planosSanas un ievieSanas pieeja. Daudzi autori ir analiz&jusi butiskakos stratégiskas
planosanas elementus un ietekmé&josos faktorus, ka arT analiz&jusi augstskolu ieksgjo
struktiiru ietvaru un augstskolu personala motivésanas sist€mas radiSanu, lai paatrinatu
stratégisko uzstadijumu ievieSanu. Tomér joprojam nav izstradata vienota augstskolu
stratégijas izstrades un ievieSanas metodologija ar detalizétu elementu aprakstu, kas
janem vera visa procesa.

Sis promocijas darbs sniedz atbildi uz daudzam organizacijam aktualo jautajumu,
ka izstradat un ieviest stratégiju. Darba tiek analiz&ts process un faktori, kas ietekmé
rezultatu un sniedz ieteikumus, ka struktur€t stratégijas attistibas planoSanas posmu.
Pats galvenais — promocijas darba tiek analizéta augstakas izglitibas iestazu strauji
mainiga vide un tiek diskutéts par dzilakiem specifiskajiem faktoriem un
izaicinajumiem universitasu stratégiju izstrades un ievieSanas procesa.

Promocijas darba mérkis ir izstradat stratégijas izstrades un istenoSanas
metodologiju, ko varétu attiecinat uz dazadam organizacijam, lai nostiprinatu
organizaciju ilgtermina attistibu un starptautisko izcilibu un aprobét to uz augstako
izglitibas iestazu piemera.

Promocijas darba uzdevumi

e Izpétit stratégijas izveides un ievieSanas procesu organizacijas un noteikt
svarigakos faktorus, kas ietekmé Sos procesus.

e Analizét praktisko stratégijas izveidoSanas un istenoSanas pieredzi Latvijas
organizacijas.

o [zvertet stratégiskas planosanas procesu universitates, nosakot priekSnosacijumus
strateégisko mérku definéSanai, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu attisttbu un
starptautisku izcilibu.

e Izstradat metodologiju stratégijas izveidei un ievieSanai zinatnes un inovaciju
universitates, ieklaujot bitiskakos faktorus, kas ietekmé universitates darbibu, ka
arl noteikt pieejas, ka veicinat So faktoru izmantoSanu veiksmigai stratégijas
istenoSanai.

e Aprobét stratégijas izveides un TstenoSanas metodologiju Rigas Tehniskaja
universitate.

Promocijas darba objekts ir organizacijas, kas sava attistiba izmanto strat€égisko
planoSanu, ir ieinteresétas istenot efektivu stratégijas ievieSanu un veido procesus
atbilstosi defin€tajiem mérkiem.

Promocijas darba subjekts ir stratégijas izstrades un ievieSanas process
organizacijas.

Pétijuma ierobeZojumi. Promocijas darba galvenais uzsvars ir likts uz strat€gijas
izstrades un ievieSanas procesu tieSi augstskolas. Promocijas darba gaita veikt
teorétiska un praktiska analize, ka art lielo un vid€jo Latvijas organizaciju pétijums,
aptver dazadus organizaciju veidus. Savukart, ieglitie rezultati un giitas macibas tika
pielagotas augstakas izglitibas videi un izmantotas stratégijas izstrades un ieviesanas
metodologijas izveidei tiesi zinatnes un inovaciju universitatés, ka ar aprobétas Rigas
Tehniskas universitates pieméra.



Pétijuma teorétiskais ietvars. Ir veikta visaptverosa Latvijas un arvalstu autoru
literatliras analize par strat€gisko procesu vadibu un planosanu. Ir izveidots kvalitativs,
sistematisks parskats par stratégijas izstrades un ievieSanas procesiem. PE&tjjuma
teorétiskais un metodologiskais ietvars ir balstits uz tadu autoru darbiem ka Andrew S.
G., Birnbaum B., Blahova M, Blakely G.L., Borkus I., Caune J., Charles W.L.H.,
Christensen C. M., Collins J. Piana D. L., Collins, J. C., Courtney H., Donovan T.,
Doran G. T., Dzedons A., Enz C.A., Gaile-Sarkane E., Gareth R. J., Gareth R. J.,
Grover R. A., Hamel G., Hax A. C., Higgins, J. M., Johnson G., Kaplan R. S., Kirkland.
J., Knapkova A., Knox A. B., Lane M. S., Lapina I., Majluf N. S., Martinec C. L.,
McBride P. E., Mejicano G. C., Mintzberg H., Niehoff B. P., Norton D. P., Ozolins M.,
Porras, J. 1., Porter M. E., Prahalad C.K., Rumelt R. P., Underbaake G., Vincent M.
un citiem.

P&tTjuma metodologiskais ietvars. Saja promocijas darba autors izmantoja tadas
kvalitativas, kvantitativas un jauktas petijumu metodes ka matematiska un statistiska
datu analize, faktoru analize, vispargja lineara modela ANOVA analize un citas
ekonomikas zinatnes metodes. Papildus tika izmantoti petijuma aptaujas dati par
strategijas izstrades procesu un strat€giskas planoSanas izmantoSanu organizacijas
Latvija, lai iegiitu informaciju par praktisku pieredzi stratégijas ieviesana organizacijas.
Ekspertu un fokusgrupu intervijas tika izmantotas, lai giitu primaro informaciju par
stratégijas izstrades un ievieSanas procesu un izveidotu aptaujas anketu pétijjumam un
gitu ieskatu stratégijas planoSanas un ievieSanas procesa no dazadu Latvijas
organizaciju perspektivas.

Darba zinatniskie jauninajumi

* Ir Tstenota visaptveroSa pasaules literatiiras analize par dazadam stratégijas
izveides un ievieSanas picejam un faktoriem, kas ietekmé stratégisko planoSanu
un strat€gijas istenosanas procesu.

» Ir noverteta strat€gijas izstrades un TstenoSanas prakse Latvija, balstoties uz lielu
un vid&ju organizaciju pieredzes izpéti.

* Izveidots modelis ilgtsp&jigas attistibas un valorizacijas koncepta ieklauSanai
universitates stratégija.

* Izveidots universitaSu atbilstosas tipologijas noveértésanas un izvéles process.

* Ir veikta Baltijas valstu Cetru zinatnes un inovaciju universitasu strat€giju
salidzinasana.

* Irizstradata metodologija strat€gijas izveidei un ievieSanai zinatnes un inovaciju
universitatés, defingjot stratégijas pielagosanas procesu un veidojot motivéjosos
stimulus organizacija.

* Balstoties uz universitates vadibas uzstadijumiem un darbinieku ieteikumiem, ir
izstradata Rigas Tehniskas universitates stratégija un ricibas plans.

Hipotéze. Atbilstosa stratégijas izveides un ieviesanas metodologija ir izskirosi
svariga, lai raditu un istenotu veiksmigu universitates attistibas stratégiju, papildus
pielagojot iek$€jos procesus, parvaldibu un struktiiru, ka ari ieviestu atbilstoSus
kontroles mehanismus un stimulus.

Promocijas darba tézes
+ Stratégijas veiksmigu izveidi un lielaku motivaciju istenoSanas posma var
sasniegt, ja darbinieki ir iesaistiti stratégijas izveides procesa.



* Misijas, vizijas un mérku skaidra formuléSana un ricibas plana izveide ar
detalizétiem uzdevumiem struktiirvienibam, sagaidamajiem rezultatiem un
terminiem ir iz8kirigi svarigi veiksmigai strat€gijas istenos$anai.

« Stratégijas ievieSanas efektivitati var paaugstinat sekoSana lidzi argjo faktoru
izmainam un uz sniegumu balstitas finanSu sisteémas izveide, ka ar1 regulara
meérku un uzdevumu kontrole.

* Lai izveidotu strat€giju un nodrosinatu efektivu tas ievie$anas procesu zinatnes
un inovaciju universitates, jaizmanto atbilstoSa metodologija.

Pétijuma rezultatu aprobésana un praktiskais lietojums. Petijuma teorétiskie
un praktiskie rezultati tika prezenteti RTU Padomnieku konventa, tikSanos laika ar
Latvijas Saeimas un Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavjiem, ka arT tika apspriesti
konferencés Latvija un citas valstts un tika apstiprinati zinatnisko izdevumu
publikacijas. P&tijuma rezultati tika aprob&ti Rigas Tehniskaja universitaté, Latvijas
Darba devéju konfederacija, RTU Cesu filiale, RTU Attistibas fonda un RTU
Absolventu asociacija §o organizaciju stratégijas izstrades un ievieSanas procesa, ka ari
projekta «ES politikas ietekme uz Norvégijas un Latvijas augstakas izglitibas un
petniecibas sisttmu parveidi». Petijuma rezultati tika apspriesti zinatniskajas
konferencés Latvija un citas valstis un tika publicéti dazados zinatniskajos Zurnalos un
izdevumos.

Publikacijas

« Zeps, A., lljins, J., Ribickis, L. Increasing potential of valorization in technical
Universities through internatiolisation. In: The 7th International Multi-
Conference on Complexity, Informatics and Cybernetics Proceedings Volume 1,
United States of America, Orlando, 8—11 March, 2016. Orlando: 2016, 216-220.

« Zeps, A., Ribickis, L. Setting Innovations as a Strategic Aim for Technical
Universities. Journal of Business and Economics, 2016, Issue nr. 3. ISSN 2155-
7950.

o Zeps, A., Ribickis, L. Strategy development and implementation — process and
factors influencing the result: Case study of Latvian organizations. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 2015, Volume 213, pp. 931-937. ISSN 1877-
0428. Available from: doi:10.1016/j.sbspro.2015.11.507.

. Zeps, A., Ribickis, L. Strategy Development Process in Higher Education
Institutions. In: 8th International Scientific Conference «Business and
Management 2014»: Proceedings, Lithuania, Vilnius, 15-16 May, 2014. Vilnius:
2014, pp.727-734. ISBN 978-609-457-652-2. e-ISBN 978-609-457-651-5. ISSN
2029-4441. e-ISSN 2029-929X.

« Zeps, A., Ribickis, L. Development of Research and Innovation University in
Latvia. In: Proceedings of the 55th International Scientific Conference of
Daugavpils University, Latvia, Daugavpils, 10-12 April, 2013. Daugavpils:
akadeémiskais apgads «Sauley, 2014, pp. 394-401. ISBN 978-9984-14-665-2.

« Zeps, A. Process and Importance of Setting a Sustainable Development as a
Strategic Target for Technical Universities. In: 5th International Scientific
Conference «Management of Technology Step to Sustainable Production»: Book
of Abstracts, Croatia, Novi Vinodolski, 29-31 May, 2013. Zagreb: Croatian
Association for PLM, 2013, pp.61. ISSN 1848-9591.

. Zeps, A., Ribickis, L. Development of Research and Innovation University in
Latvia. No: Abstracts of 55th International Scientific Conference of Daugavpils



University, Latvija, Daugavpils, April 10-12, 2013. Daugavpils: Daugavpils
University, 2013, pp.96. ISBN 978-9984-14-612-6.

. Ribickis, L., Zeps, A. 3rd Generation University's Role in Creating Talents for
Country's Development. No: Proceedings of the Euro-Asia Economic Forum
2013 (EAEF 2013), Kina, Xian Quijang, September 26-28, 2013. Xian Quijang:
2013, pp. 210.

. Ribickis, L., Zeps, A. Role of Advisory Council in Developing Competitive
Technological Universities. Baltic Rim Economies, Quarterly Review, 2013,
No. 7, pp. 22. ISSN 1459-9759.

Konferences

« The 7th International Multi-Conference «On Complexity, Informatics and
Cybernetics: IMCIC 2016», 2016, March 8-11, Orlando, Florida, USA, paper title
— «Increasing Potential of Valorization in Technical Universities through
Internationalizationy.

. International scientific conference Economics and Management the 20th
International Scientific Conference «Economics and Management 2015, ICEM»
2015, May 6-8, 2015, Kaunas, Lithuania, paper title — «Strategy development
and implementation — process and factors influencing the result: Case study of
Latvian organizations.

« Vilnius Gediminas Technical University the 8th International Scientific
Conference «Business and Management 2014», May 15-16, 2014, Vilnius,
Lithuania, paper title — «Strategy development process in Higher education
institutionsy.

« Euro-Asia Economic Forum 2013 conference «From Concrete Collaborations to
Mutual Booming», September 2628, 2013, Xian, China, paper title — «3rd
Generation University's Role in Creating Talents for Country's Development».

« University of Zagreb the 5th International Scientific Conference «Management
of Technology Step to Sustainable Production», May 29-31, 2013, Novi
Vinodolski, Croatia, paper title — «Process and importance of setting a sustainable
development as a strategic target for technical Universities».

. Baltic Management Development Association the 11th Annual Conference «The
Role of Management Empowering Innovations and Creativity», May 9—-10, 2013,
Lithuania, paper title — «Developing University’s strategy to foster innovations
and creativity».

« Daugavpils University the 55th International Scientific Conference, April 10-12,
2013, Daugavpils, Latvia, paper title — «Development of research and Innovation
University in Latviay.

Promocijas darba saturs un apjoms. Promocijas darbam ir Cetras dalas.

1. Stratégijas izstrades un ieviesanas procesa teorétiskie aspekti.

2. Stratégijas praktiskas izstrades un ievieSanas noveértéjums organizacijas

Latvija.

3. Stratégijas izstrade un ievieSana universitates.

4. Strat€gijas izstrades un ievieSanas process zinatnes un inovaciju augstskolas.

Darba apjoms ir 165 lapaspuses bez pielikumiem. Taja ir 21 tabula, 47 att€li un
astonas formulas, ka arT sesi pielikumi, kas paskaidro un ilustré petijuma saturu. Darba
izstrades procesa ir izmantots 171 bibliografiskais avots un interneta resursi, visi
informacijas avoti ir noraditi literatliras saraksta.



Pirmaja dala promocijas darba autors veic strat€gijas izstrades un ievieSanas
procesa teorétisko analizi, uzskaitot procesa elementus un dazadu stratégijas sastavdalu
nozimigumu. Tapat darba autors veic arl dazadu autoru veikto teorétisko petijjumu
analizi par vissvarigakajiem stratégijas izstrades un ievieSanas elementiem.

Otraja dala veikta aptaujas rezultatu analize norada uz Latvijas uznémumu
pieredzi stratégijas izstradé un ievieSana, ka ari analizé butiskakos So procesu
ietekméjoSos faktorus un apkopo stratégijas dokumentos visbiezak izmantotos
stratégijas elementus. Balstoties uz pétijumu, ir definétas organizaciju dazadas pieejas
stratégijas izstradé un ievie$ana.

Tre$aja dala promocijas darba autors analiz€ stratégijas izstrades procesa teoriju
augstakas izglitibas iestades. Tiek sniegti piemeri, ka integrét universitasu ilgtsp&jigas
attistibas un valorizacijas konceptus strat€gija un noteikti prick§nosacijumi zinatnes un
inovaciju universitates izveidoSanai Latvija.

Ceturtaja dala promocijas darba autors piedava izstradato stratégijas izstrades
un ieviesanas metodologiju zinatnes un inovaciju universitatém un sniedz strateégijas
ievieSanas kontroles mehanismu analizi, ka arT nosaka priekSnosacljumus strateégijas
precizéSanai, balstoties uz izmainam ieks$€jos un argjos faktoros. Tapat ceturta dala
ietver stratégijas izstrades un ievieSanas procesa izstradatas metodologijas, kas ir
aprobétas Rigas Tehniskaja universitateé, novertéjumu.

Nosléguma dala ir atspoguloti svarigakie secinajumi, kas izriet no pé&tjjuma
rezultatiem, ka arT ir sniegti priekslikumi.



PETIJUMA BUTISKAKIE ZINATNISKIE REZULTATI

1. STRATEGIJAS IZVEIDES UN IEVIESANAS
TEORETISKIE ASPEKTI

Strat€gija ir vadlinija, ar kuras starpniecibu organizacija ir izv€lgjusies virzities
uz izcilibu un sasniegt noteiktus mérkus talaka attistibas cela. DaZas organizacijas
strateégiskaja planosana mégina tikai definét savas konkurétspgjas prieksrocibas, kamér
citas izmanto pilnu stratégiskas planoSanas instrumentu spektru. Organizaciju nisas
mekléSana, ilgtermina mérku un uzdevumu definéSana Iidztekus ar nepiecieSamo
resursu pieskirSanu ir stratégisko prioritasu noteikSanas process. Stratégijas ievieSanas
procesa organizacija var rast jaunas idejas, ka nostiprinat jau ieprieks izvéleto attistibas
celu nakotné.

Nozimigs faktors, kas palidz stratégiskaja planosana, ir atbilstosas vadibas
teorijas izmantoSana. Pastav tris galvenas vadibas teorijas, kas var ieviest izmainas
strategiskas planosanas procesa un pasa strategija — klasiska vadibas teorija,
neoklasicisma vadibas teorija un miisdienu vadibas teorija.

Izveleta vadibas teorija parada, kam organizacija visvairak piever§ uzmanibu —
struktiirai un stingrai noteiktai atbildibai, darbinieku ieks€jai motivéSanai vai abiem
Siem elementiem vienada lidzsvara. Izvéléta vadibas teorija iezZimé vadlinijas visam
stratégijas izstrades procesam.

Porters ir formulgjis, ka konkurétspgjigas stratégijas mérkis ir definét atskirigo no
citiem.! Tas nozim@, ka organizacijam jaizstrada strategijas, kuras tam vispirms
janoformul€, kada veida tas atSkirsies no citiem konkurentiem un janosaka sava nisa.
Lai analiz&tu, kuri faktori ir iz8kirosi svarigi stratégijas izstrades procesa, promocijas
darba autors apkopoja dazadu autoru viedoklus par to, kas janem véra strateégijas
izstrades procesa. Kopsavilkums par faktoriem, kas ir minéti ka vissvarigakie
strat€gijas izstrades procesa, ir redzams 1.1. tabula.

1.1. tabula. Galvenie stratégijas izstrades procesu ietekmg&josie faktori
(Avots: dazadi autori)

ajo pusu

Faktors

€gijas ievieSanai

Formuléta vizija
Formul&ta misija
analize

Stipro un va
analize
definddana
titlicijam un
vadibu
Izstradats ricibas plans
Efektiva lideriba
stratégijas izstrades
procesa

emejins

Ieksgjas un argjas vides

Autors

Saskanota riciba starp

1

Formulétas vertibas

strat

~ | Klientu vajadzibu analize
oo |Konkurences prieksrocibu

° | Darbinieku iesaistiSana

—_
(=]
[
—_
—_
[\

1 2

W
N
W
(o)}

Blakely Gerald L., Martinec Cindy
Lee, Lane Michael S.2

Bryant Adam® X

Collins Jim, Piana David L.4 x| x| x x x

! Porter M. E., What Is Strategy? Harvard Business Review, November—December 1996, 2-22

2 Blakely G. L., Martinec C. L., Lane M. S., Management development programs: the effects of management level
and corporate strategy, Human Resource Development Quarterly, Spring 1994

3 Bryant A., The challenge of creating a unified organizational strategy, The New York Times, July 12, 2013
4Collins J. Piana D. L., Strategy development is a process, not a retreat, Nelson Strategic Consulting, January
13,2015
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Tabulas 1.1. turpinajums

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Christensen Clayton M., Donovan
Tara’ x x *
Edinger Scott® X
Fawcett Stephen B., Negy Jenette” < X < X
French Wendell® x x X X
Greenstein Gail, Plunkett Daniel, y “
Street Nancy’
Guillot Pete!? X X x
Ingley Coral, Mowbray Denis'! X
gallg)lan Robert S., Norton David « «
Knox Alan B., McBride Patrick E.,
Mejicano George C., Underbaake X X
Gail?
Mintzberg Henry'4 x x x| X X x
Porter Michael E.!3 x X x
Radomska Joanna!® x x
Rains Juliet, Williams T. Craig!’ x| x X
Rumelt Richard P.'8 x x x
Vincent Mark!? X X X
KOPA 4 5 1 8 6 4 3 2 2 10 4

Balstoties uz 1.1. tabula redzamajiem analizes rezultatiem, var secinat, ka
visizskirosakais faktors stratégijas izstrades procesa ir ricibas plana izstrade
stratégijas ievieSanai. Nakamais autoru visvairak pieminétais faktors ir iekS€jas un
aréjas vides analize un stipro un vajo pusu analize. Lai gan vairums autoru norada,
ka stratégijas izstrades procesa loti svarigi ir analizét iek$€jo un argjo vidi, noteikt
stipras un vajas puses, iespgjas un draudus, ka ar izstradat atbilstosu ricibas planu,
stratégijas izstrades process ir daudz sarezgitaks.

Balstoties uz promocijas darba autora secindjumiem par elementiem, kuriem
jabut ieklautiem strat€gijas izstrades procesa, un biutiskako faktoru analizes, kas

5 Christensen C. M., Donovan T., The process of strategy development and implementation, Harvard Business
School Working Paper, No. 00-075, April, 2000

¢ Edinger S., Three Cs of implementing strategy, The Forbes, 2012

7 Fawcett S. B., Negy J., Developing successful strategies: Planning to win, The Community Tool Box, 1996

8 French W., Organization development objectives, assumptions and strategies, California Management Review,

winter, 1969, 23-34

9 Greenstein G., Plunkett D., Street N., A strategy for success: performance-based human resource development,

Human Resource Planning, 1994, 43—61

10 Guillot P., Strategy development process - good decisions are more important than great ideas, Centerfirst

Consulting LLC, October 29, 2013

! Ingley C., Mowbray D., Collaboration or confrontation: The characteristics of the board and executive that can

influence strategy development, 3rd Annual International Conference on Business Strategy and Organizational

Behaviour, 2013, 160-166

12 Kaplan R.S., Norton D.P., Having trouble with your strategy? Then map it, Harvard Business Review,

September-October 2000, 167-176

13 Knox A. B., McBride P. E., Mgjicano G. C., Underbaake G., Organization Development Strategies for Continuing

Medical Education, The Journal of Continuing Education in the Health Professions, 2001, 15-23

14 Mintzberg H., Strategy-Making in Three Modes, California Management Review winter, 1973

15 Porter M. E., From competitive advantage to corporate strategy, The McKINSEY quarterly, 1988, 35-66

16 Radomska J. Operational risk associated with the strategy implementation, Management, 2014

17 Rains J., Williams T. C., Linking strategy to structure: the power of systematic organization design, Organization

Development Journal, Summer, 2007, 163—-170

18 Rumelt R. P., Evaluation of strategy: theory and models, Business Policy and Strategic Management. 3rd edition.

New York: McGraw-Hill, 1980

19 Vincent M., Ten attributes of an effective strategy development process, Strategic Planning Insight Plus, 2015
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ietekm¢ strat€gijas izstradi, secina, ka ir iesp&jams, pielagojot Dzona un Hilla iestrades,
izveidot stratégijas izstrades procesu, ka tas ir redzams 1.1. attéla.

Jrgid  Hemlurentn  lekEEiE  SVID vﬂ'ﬁﬁ .
Analizes analize analize analize  apalize a]naﬁze
veiksana v v v v v
Kemkurenoces
Misija Vizija Mérki Vértibas priekirocibas
Z Z 2 Z rd

Stratégijas
izstride

Korporativi Biznesa  Funkecion3ld

Iimena Iimena Iimena
stratégija  stratégija  stratégija
i Z 4

Athildig
Uzdevumu Termipu  Riditju sl:r':kh':r".-'liﬁibu
noteiksana noteiksana definésana opeikiana

il Z Z -

Parvaldibas Organizacija leksgjas

:E.i a _ un étkas  sstruktiiras konmtroles .R!;EL."_SH rﬂu
w0 - definéfana  izstride  izveide Piedkirsana DOTELESANA
RN kiroiana P4 Z Z Z Vs

1.1. attels. Stratégijas izstrades un ievieSanas process?

(Autora adaptéets)

Blahova un Knapkova uzsver, ka organizacijas stratégija nevar bt tikai apraksti
un formuléti misijas uzstadijumi.?! Organizacijam ir jasak ar stratégisko analizi, un
vispirms javeic argja analize.

Organizacijas aréja vide var tikt analizéta, izveértgjot konkurenci, nozari un
vispargjo vai argjo makrovidi. Sada veida analize ir attlota 1.2. attgla.

Konkurentu analizes pamatelementi ir definétiiPortera seSu spéku principos.
Saskana ar Porteru, pastav seSas ietekmes, kas veido nozares konkurenci — sacensiba
starp esoSajiem konkurentiem, jaunpienac€ju draudi, piegadataju kaul€Sanas,
aizvietojoso produktu un pakalpojumu draudi un pirc&ju kaulésanas.”? So se$u varu
analize ir iz8kirosi svariga strat€gijas izstrades procesa un organizacijas pozicionésana
starp konkurentiem.

Analizejot iekS$€jo vidi, ir iesp&jams identificét organizacijas stipras un vajas
puses, kas vistieSak attiecas uz konkurences prieksrocibam.

20 Jones G. R.., Hill C. E. L. Theory of Strategic Management with cases, 9th edition, 2010, 454

21 Blahova M, Knapkova A., Effective Strategic Action: From Formulation to Implementation, 2010 International
Conference on Economics, Business and Management, 2011

22 Porter M. E., The Five Competitive Forces That Shape Strategy, Harvard Business Review, January, 2008,

78-93.
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Politiska un
Juridiska MAKROVIDE Demografiska

ietekme ietekme

Makro-
ekonomiska
ietekme

Tehnologiska
ietekme

Izkonkuréjosa

NOZARES VIDE

Attistita

Globala
ietekme

Sociala
ietekme

Augosa

Panikusi

Neattistita

KONKURENCES
Piegadataju Pircéju vara

vara VIDE

Konkurenti
produkti

Papildinosie Jaunpienacéju
produkti draudi

23, 24, 25

1.2. attels. Argjas vides analizes modelis
(Autora adaptets)

P&c ieksgjas un argjas vides analizes organizacija var veikt SVID analizi, nosakot
organizacijas pasreiz€jas stipras un vajas puses un radusas iesp€jas un véra nemamos
argjas vides draudus.?®

Ir batiski pieverst uzmanibu stratégijas korektai struktirai. Vadibai sadarbiba ar
darbiniekiem jarod atbildes uz visiem galvenajiem jautajumiem, ar kuriem vini
saskarsies stratégijas ievieSanas procesa.

Misijas un vizijas formuléSana. Organizacijas misijas un vizijas formuléSana
atbild uz vissvarigakajiem pastavéSanas un vadibas jautajumiem. Misija atbild uz
pamatjautajumu, kapéc organizacija pastav.’’ Tas ir Iss — parasti viena teikuma —
apgalvojums, kas definé organizacijas pamatmérki.?

Savukart, vizija definé, kada ir organizacijas vélama nakotne.”’ Vizijai ir
jastimulé cilveki, sasaistot vinus ar organizacijas meérki un nodroSinot pamatu
stratégijai.”®
iniciativam jabit saistitam ar snieguma mérfjumiem. Nozimigakie merki ir ieklauti
stratégijas dokumenta pamatdokumenta, bet plasaks skaidrojums var tikt formuléts
ricibas plana.’® Organizacijas mérkis ir instruments, ar kura palidzibu tiek definéti
talakie uzdevumi noteiktam laika periodam. Stratégija organizacijas tiecas noteikt 3—
5 skaidrus mérkus, kas palidzes noteikt, vai stratégija noteiktaja perioda biis veiksmiga.
Visi pargjie detaliz€tie uzdevumi tiek definéti ricibas plana.

23 Jones G. R., Hill C. E. L. Essentials of Strategic Management. Third Edition, 2011, 74-77

24 Porter M. E., «The Five Competitive Forces That Shape Strategy», Harvard Business Review, January, 2008, 78—
93.

25 Jones G. R., Hill C. E. L. Strategic Management: An Integrated Approach, 2012, 64—68

26 Kaplan R. S., Norton D.P., Barrows Jr. E. A, developing the Strategy: Vision, value Gaps, and Analysis,
Balanced Scorecard Report, January—February, 2008

?7 Lipton M., Demystifying the Development of an Organizational Vision, Sloan Management Review; Summer,
1996, 83

28 Kaplan R. S., Norton D. P., Barrows Jr. E. A., developing the Strategy: Vision, value Gaps, and Analysis,
Balanced Scorecard Report, January—February, 2008

2 Foursight Consulting Group Inc., Quick reference to creating vision, mission & value statements, Tayside Vision,
Mission, & Values Workshop, April, 2006

30 Kaplan R. S., Norton D. P. Mastering the Management System, Harvard Business Review, January, 2008
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Vertibu definéSana. Vertibas nosaka, kas péc biitibas ir konkréta organizacija un
ko ta simbolizé.’! Sada nozime vértibas var palidzét organizacijai pienemt atbilstosu
stratégija balstttu lemumu situacija, kad pastav neskaidriba par konkrétam lietam vai ir
radusas problémas stratégijas istenoSanas procesa.

Konkurétspéjas priekSrocibu definéSana. Konkurétsp€jas priekSrocibu
defin€Sana ir svarigs uzdevums katrai organizacijai, kas vélas izcelties tirgi, kura ta
darbojas. ST prieksrociba ir batiska, lai definétu, ka organizicija saredz savas
priekSrocibas attieciba pret citiem konkurentiem tirgli un ka organizacija definé savu
biznesu, analiz&jot klientu vajadzibas, klientu grupas un definé sev raksturigas
kompetences.

Stratégisko limenu noteik$ana. Lai organizacija izstradatu strat€giju, kas aptver
organizacijas visus Itmenus un funkcijas saskana ar misiju, viziju un mérkiem, tai
vispirms jaizstrada korporativas, biznesa un funkciju limena stratégijas.

Korporativa limena stratégija defin€ nozares, kuras organizacijai ir jadarbojas.
ST stratégija nosaka Ipasas darbibas, kas organizacijai javeic, lai giitu konkurétsp&jas
priekSrocibas, izvéloties un parvaldot biznesa portfolio, kas konkuré atSkirigos
produktu tirgos vai nozar€s.

Biznesa Iimena stratégija defin€ organizacijas konkurétspgjas prieksrocibas un
tas produktus, ka ar1 parada, ka organizacijai jakonkuré tirgli. Organizacijas var
izvEleties atbilstosas biznesa limena strat€gijas, lai aizsargatu savu izveleto strateégisko
poziciju no sancensiem.

—G e

Funkcionala Iimena stratégija definé organizacijas marketinga, finanSu un
cilvékresursu un citas stratégijas, ka arf licto vertibu kopumu, lai noteiktu, ka jaorganizé
procesi.>? Organizacijai ir jadefing visas $is stratégijas, lai parklatu funkcionala Iimena
stratégijas visas darbibas sfeéras. Visas §is stratégijas atspogulo organizacijas aktivitates.

Ricibas plana sastadiSana. Ricibas plans ir dokuments, kas ietver darbibas
stratégiju, nosakot mérkus un uzdevumus visam organizacijas struktiirvienibam. To
sastada tad, kad ir veikta vides analize un noteikti strat€giskie uzstadijumi un stratégiska
limena vadlinijas. Ricibas plans formul€, ka organizacijai ir jaisteno savi mérki,
defingjot skaidrus vienu no otra izrietoSus uzdevumus, nosakot par rezultatiem
atbildigas struktiirvienibas un izpildes terminus.

Stratégijas ievieSanas procesu ietekméjoSie faktori. Lai stratégija butu
veiksmigu strategijas ievieSanas procesu. Riipiga un pardomata pieeja izpildijumam ir
svariga veiksmigai stratégijas isteno$anai. Tas ir faktors, kura dél musdienas
organizacijas visbiezak cie$ neveiksmi stratégiskaja planosana.*’

Lai analizétu, kuri faktori ir izskiro$i svarigi stratégijas ievieSanas procesa,
promocijas darba autors apkopoja dazadu autoru viedoklus, kas janem véra stratégijas
izstrades procesa. Secinajumi ir atspoguloti 1.2. tabula.

31 Foursight Consulting Group Inc., Quick reference to creating vision, mission & value statements, Tayside Vision,
Mission, & Values Workshop, April, 2006

32 Jones G. R., Hill C. E. L., Theory of Strategic Management with cases. 9th edition, 2010, 454

33 Blahova M, Knapkova A., Effective Strategic Action: From Formulation to Implementation, 2010 International
Conference on Economics, Business and Management IPEDR vol. 2, 2011

14



1.2. tabula. Galvenie stratégijas ievieSanas procesu ietekméjosie faktori
autora apkopojums)

(Avots:

Faktors

Autors

Komunikacija par

€giju organizacija

-

strat

tipa un

acijas

Organiz

struktiiras uzturéSana

anosanas

Spéciga pl

komanda

Noteikto raditaju
regulara monitoré$ana

Strategijai jaatbilst

resursiem un iespgjam

Ieksgjo procesu

atbalstiSana

atlidziba)

Saskanosana ar
izpildes sistemu (PM,,

[\

w

N

 [Periodiska precizésanal

[o)}

|

ee)

O

Bryant Adam®*

X

Christensen Clayton M., Donovan
Tara®

Desroches Denis, Hatch Toby,
Lawson Raef3¢

Eden Colin®’

Edinger Scott®®

Fawcett Stephen B., Negy Jenette®

French Wendell*

Greenstein Gail, Plunkett Daniel,
Street Nancy*!

Guillot Pete*

Kaplan Robert S., Norton David P.*?

Knox Alan B., McBride Patrick E.,
Mejicano George C., Underbaake
Gail*

Mintzberg Henry®

Porter Michael E.*¢

Radomska Joanna*’

Rains Juliet, Williams T.Craig*

Rumelt Richard P.#

Vincent Mark>’

KOPA

10

ko

Ka parada 1.2. tabula, faktors, kas ir vissvarigakais stratégijas ievieSanas procesa,
ir piemingjis vairakums autoru, ir tas, ka stratégijai jaatbilst resursiem un

34 Bryant A., The challenge of creating a unified organizational strategy, The New York Times, July 12,2013
35 Christensen C. M., Donovan T., The process of strategy development and implementation, Harvard Business School Working
Paper, No. 00-075, April, 2000

36 Desroches D., Hatch T., Lawson R., Are 90 % of organizations still failing to execute on strategy?, 2014, 61-67
37 Eden C., Strategy development as a social process, Journal of Management Studies, November, 1992, 709-811

38 Edinger S., Three Cs of implementing strategy, The Forbes, 2012
39 Fawecett S. B., Negy J., Developing successful strategies: Planning to win, The Community Tool Box, 1996
40 French W, Organization development objectives, assumptions and strategies, California Management Review, winter, 1969, 23—

34

41 Greenstein G., Plunkett D., Street N., A strategy for success: performance-based human resource development, Human Resource
Planning, 1994, 43-61

42 Guillot P., Strategy development process - good decisions are more important than great ideas, October 29, 2013

43 Kaplan R. S., Norton D. P., Having trouble with your strategy? Then map it, Harvard Business Review, September-October,
2000, 167-176

4 Knox A. B., McBride P. E., Mejicano G. C., Underbaake G., Organization Development Strategies for Continuing Medical

Education, The Journal of Continuing Education in the Health Professions, 2001, 15-23
45 Mintzberg H., Strategy-Making in Three Modes, Califomia Management Review winter, 1973
46 Porter M. E., From competitive advantage to corporate strategy, The McKINSEY quarterly 1988, 35-66
47 Radomska J. Operational risk associated with the strategy implementation, Management, 2014
48 Rains J., Williams T. C., Linking strategy to structure: the power of systematic organization design, Organization Development
Journal, Summer, 2007, 163-170
49 Rumelt R. P., Evaluation of strategy: theory and models, Business Policy and Strategic Management. 3rd edition, 1980.
30 Vincent M., Ten attributes of an effective strategy development process, Strategic Planning Insight Plus, 2015
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iespéjam. Tapat svarigi faktori stratégijas ievieSanas procesa ir spéciga planosanas
komanda un stratégijas komunikacija organizacija.

Tapat vadibai ir jadoma arT par citiem faktoriem, kas ir loti svarigi veiksmigai
stratégijas ievieSanai — tadiem ka parvaldibas un étikas definé$ana un organizacijas
struktiiras pielagoSana. Sie faktori laus vadibai kontrolét un parraudzit stratégijas
izstrades procesu.

Parvaldibas un éetikas definéSana un organizacijas struktiras pielagoSana.
Parvaldiba ir sist€ma, ar kuras palidzibu tiek vaditas un kontrol&ts organizacijas — tas ir
procesu, paradumu un noteikumu kopums, kas ietekmé veidu, ka organizacija tiek
vadita, administréta un kontroléta. Parvaldibas elements organizacija, kas ir svarigs
pamanams jau no pasa sakuma, ka ar1 nosaka ieks€jo mikrovidi, ir étika. Tas mérkis ir
radit uznémuma darbiniekiem atbildibu par to, kas tiek darits.’! Stratggijas ievieSanas
instruments ir arT atbilstosi veidota strukttra. Ja organizacijai nav struktiiras, kas atbilst
stratégijai, ta cietis neveiksmi ievieSanas procesa vai iz8kérdes daudz resursu, méginot
izdarft pareizas lietas aplama veida.

Organizacijas kontroles mehanismu izveide, resursu pieskir§ana un stimulu
sistémas izveide. Organizacijai ir jaizveido strat€gijas ievieSanas kontroles mehanisms,
lai noverstu novirzisanos no uzstaditajiem mérkiem. Ja vadibai triikst $ada mehanisma,
tai nav varas par stratégiju. Ir svarigi pastavigi sanemt datus, kas balstiti uz stratégija
noteiktajiem raditajiem, un izstradat sist€ému, ka kaskadét uzdevumus.

Viens no biitiskakajiem faktoriem stratégijas ievieSanas procesa laika ir strat€gijai
atbilstoSu resursu pieejamiba. Ja darbiniekiem triikst nepiecieSamo resursu,
organizacija nesasniegs uzstaditos merkus vai strat€gija cietis neveiksmi, saskaroties ar
vajadzibu pazeminat gaiditos rezultatus.

Ir Joti svarigi nodrosinat efektivu strat€gijas ievieSanu, izveidojot atbilstosu
stimulu sistému. To var istenot, sasaistot strat€giskos mérkus ar uz sniegumu balstitu
atlidzibas sistemu.

Problémas stratégijas ievieSanas procesa. Problémas ar stratégijas ievieSanas
procesu var rasties dazadu iemeslu del. DaZas organizacijas var saskarties ar problémam
pasa ievieSanas procesa dél, citas — ieks€jas vai argjas vides parmainu del.

Problémas nepareiza strat€gijas ievieSanas procesa dél var rasties, ja vadiba
pastavigi neizverté sasniegtos rezultatus. Problémas ar stratégijas izpildes procesu var
rasties ari, ja organizacijas augstakas vadibas riciba ir nesavienojama ar organizacijas
viziju un stratégiju.>? Ja vadiba nevadas saskana ar strat€giju vai biezi notiek izmainas
bez piemérotas procediiras vai izskaidrojuma, darbinieki stratégiju vairs neuzskatis par
saistoSu un nebiis tendeti paklauties taja definétajiem uzstadijumiem.

Vadibas loma. Stratégijas izstrades posma un arl ievieSanas procesa
organizacijas vadibai ir butiska loma — ne tikai strateégijas izveidg, bet arT uznémuma
darbinieku iesaistiSana, lai tie klGtu par stratégijas izstrades komandas dalu.
Organizacijas augstakajai vadibai ir nozimiga loma strat€gijas izstrade un ievieSana. ta
ir atbildiga ne tikai stratégijas definéSanu un tas komunicéSanu visos organizacijas
Iimenos, bet arT par lémumu, uz kuram nozares prasibam un klientu vajadzibam
uznémums reages, piegem§anu.53

3! Hurst N. E. Corporate Ethics, Governance and Social Responsibility:Comparing European Business Practices to
those in the United States, 2004, Accessed online:
http://www.scu.edu/ethics/publications/submitted/hurst/comparitive_study.pdf

32 Lipton M., Demystifying the Development of an Organizational Vision, Sloan Management Review, Summer,
1996, 83

33 Porter M. E., What Is Strategy? Harvard Business Review, November-December, 1996, 2-22
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Vadiba ir atbildiga par vizijas formuléSanu un tas komunicéSanu darbiniekiem,
inovacijas sp&ju veicinasanu, darbinieku pilu atbalstiSanu un darbinieku iesaistiSanu
lemumu pienemsanas procesa. Sis aktivitates ir svarigas veiksmigai stratégijas izpildei
un veicinatu darbinieku uzticgsanos, uzlabotu produktivitati un novérstu neskaidribas.>*

2. STRATEGIJAS IZSTRADES UN IEVIESANAS
PRAKSE NOVERTEJUMS

Saja dala autors analizé Latvijas organizaciju praktisko pieredzi stratégijas
izstrad€ un ievieSana, kas veicina to ilgtsp&jigas attistibas nodrosinasanu, ka ar1 apraksta
pétijuma izmantoto metodologiju.

Stratégijas praktiskas izstrades un ievieSanas metodologijas novértésana.
Lai novértétu praktisko stratégijas izstrades un ievieSanas procesu, pétijuma tika
izmantota aptaujas metode. Aptaujas mérkis bija iegtit informaciju stratégijas izstrades
un ievieSanas metodologijas papildinasanai, nosakot vissvarigakos faktorus, kas
ietekmé stratégisko planosanu, un izmantoto praksi stratégijas ievieSanas laika, ka ari
noskaidrot, kadi ir galvenie organizaciju praksg lietotie principi, lai sasniegtu stratégija
izvirzitos mérkus.

Pirms aptaujas anketas izveides tika veikta stratégijas izstrades procesa analize,
izmantojot fokusa grupu diskusiju un ekspertu intervijas. Tas deva iesp€ju iegiit
specifiskas zinasanas par stratégijas izstrades un ievie$anas procesu un visbiezak
izmantotas metodes stratégijas ieviesanas procesa uzlabosanai.

Aptauja piedalijas 263 respondenti, ta tika veikta no 2015. gada janvara lidz
aprilim. Aptaujas anketa tika izdalita individuali, un izlase tika merktiecigi atlasita.

Aptaujas rezultatu analize. Balstoties uz aptaujas aprakstoSo statistiku, var
secinat, ka 91 % organizaciju ir rakstiska strat€gija. Attieciba uz stratégijas pieejamibu
organizacijam Latvija ir tendence diezgan plasi informét savus darbiniekus par saviem
strategiskajiem mérkiem — 82 % organizaciju stratégijas ir pieejamas darbiniekiem, bet
sadarbibas partneriem un klientiem tas atklaj strateégiju tikai dalgji — tikai 46 %
organizaciju strat€gija ir pieejama klientiem un sadarbibas partneriem, turklat
ierobezota veida. 51 % organizaciju organizg ikgadgjo stratégijas rezultatu izverteéSanu,
kamer 38 % tiecas regulari diskutét par stratégiskajiem mérkiem vadibas sanaksmju
laika. 61 % organizaciju finansiali stimulé struktiirvienibas un darbiniekus, lai
sasniegtu mérkus un izpilditu uzdevumus, kas ir noteikti stratégijas ricibas plana.
Gandriz puse — 48 % organizaciju sasaista mérkus un uzdevumus ar organizacijas uz
sniegumu balstito atlidzibas sist€mu.

64 % organizaciju izstrada ricibas planu ar detalizétu stratégisko mérku un
uzdevumu aprakstu visam struktiirvienibam. Organizacijas ir tend€tas parskatit ricibas
plana noraditos sasniedzamos rezultatus reizi gada (60 % organizaciju).

Vidgjais stratégiskas planosanas termin$ organizacijas Latvija ir 3—5 gadi, bet
vairums organizaciju parskata stratégiskos planus to realiz€Sanas perioda. 35 %
organizaciju stratégiskos planus parskata regulari, bet 40 % — to dara tikai tada
gadijuma, ja ir noverotas izmainas argja vide. 51 % organizaciju iesaista darbiniekus
strat€gijas izstrades procesa, kamér 21 % organizaciju stratégijas izstrades procesa

34 Niehoff B. P., Enz C. A., Grover R. A., The Impact of Top-Management Actions on Employee Attitudes and
Perceptions, Group Organization Management Journal. Sepember, 1990, 337-352
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darbiniekus iesaista tikai dal&ji. 9 % visu organizaciju stratégiju ir izstradajusi argjie
konsultanti, balstoties uz vadibas defin€tajiem uzstadijumiem.

Vairums organizaciju Latvija sliecas vertet savas izstradatas strat€gijas ieviesanu
realaja dzive ka efektivu (29 %) un ka vidgji efektivu (59 %).

Kad tiek vaicats, kuri faktori visvairak veicina stratégijas ievieSanu un mérku un
uzdevumu definéSanu, vaditdji min precizu misijas, vizijas un mérku formuléSanu
(63 % organizaciju), regularu stratégijas ricibas plana izvirzito mérku un uzdevumu
kontroli (52 %) un detalizétu strat€gijas ricibas plana izstradi (45 %). Visretak tika
minéta strat€gijas pieejamiba organizacijas darbiniekiem (12 %) un péc iespgjas
plasaka darbinieku iesaiste stratégijas izstrade (13 %) (2.1. grafiks). Vaditaji
nepietickami noverteé darbinieku iesaistiSanas nepiecieSamibu un regularas darbinieku
informé&Sanas nozimi par aktualajiem notikumiem. Tada pieeja var labi darboties, ja viss
notiek, ka planots, bet var radit griitibas, ja organizacijai ir problémas un darbiniekiem
pasSiem japienem lémumi savas atbildibas jomas.

Prediza misijas, vizjas, merku formuicsana [ 3
Regulara izvirzito mérku un uzdevumu kontrole stratégijas ievieSanas _ 52%

plana

Detalizetastratéias ieviesanas plana istrace [ 255
Predzi noteikti uzdevumi darbiniekiem un iek3&jas procedaras _ 32%
Stratégija noteikto mérku sasaiste ar organizacijas snieguma vadibu — 30%

un atlidzibas sistému

Ir nodrosinata regulara informacijas plisma — 26%
Organizacijas struktara ir izveidota atbilstosi attistibas stratégijai — 20%
Cik plasi vien iesp&jams, darbinieku iesaistiSsana stratégijas izstradé - 13%
Stratégijas pieejamiba visiem organizacijas darbiniekiem - 12%
cits 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2.1. attels. Faktori, kas visvairak sekmég stratégijas un izvirzito merku
un uzdevumu steno$anu

Lai izpetitu mijiedarbibu starp aptauja iegiitajiem rezultatiem, tika veikta faktoru
analize un ANOVA analize, kas balstita uz GLM procediru.

Rezultatu izvertéjums, balstoties uz faktoru analizi un GLM ANOVA
analizes metodém. Lai veiktu faktoru analizi, visi jautajumi tika kod@ti un vairaki no
tiem tika sadaliti apak§jautajumos (apakSgrupas), lai analizétu jautajuma atbilstoSo dalu
savstarpgjas attiecibas. Faktoru ieguves metode ir balstita uz galveno komponentu
analizi, un ka faktoru rotacijas metode tika izvéleta Varimax®. Faktoru analize parada,
ka visus jautajumus var apvienot 13 komponentos (faktoros), kas izskaidro 73,770 %
kopgjo dispersiju (2.1. tabula).

35 Smith 1. L. (2002). A tutorial on Principal Components Analysis, 27, 1-3
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2.1. tabula. Kopgja izskaidrota dispersija

Komponents Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Loadings Loadings
Kopa % of | Cumulative | Kopa % of | Cumulative [ Kopa % of | Cumulative
Variance % Variance % Variance %

1 4,698 14,680 14,680 | 4,698 14,680 14,680 | 3,374 10,543 10,543
2 2,479 7,748 22,428 2,479 7,748 22,428 2914 9,106 19,649
3 2,112 6,600 29,028 2,112 6,600 29,028 | 2,333 7,291 26,940
4 1,972 6,161 35,189 1,972 6,161 35,189 1,766 5,517 32,457
5 1,805 5,641 40,831 1,805 5,641 40,831 1,752 5,475 37,932
6 1,581 4,941 45,772 1,581 4,941 45,772 1,717 5,367 43,299
7 1,474 4,605 50,377 1,474 4,605 50,377 1,519 4,747 48,046
8 1,389 4,340 54,717 1,389 4,340 54,717| 1,515 4,736 52,782
9 1,343 4,198 58,915 1,343 4,198 58,915 1,470 4,594 57,376
10 1,290 4,031 62,946 1,290 4,031 62,946 1,393 4,353 61,728
11 1,183 3,698 66,644 1,183 3,698 66,644 1,363 4,258 65,986
12 1,164 3,638 70,282 1,164 3,638 70,282 1,250 3,906 69,892
13 1,116 3,488 73,770 1,116 3,488 73,770 1,241 3,878 73,770
14 916 2,862 76,632
32 ,100 313 100,000

Analizgjot katra faktora strukttiru, promocijas darba autors atklaja, ka QS8, QS,
Q6, Q13 un Q15 tiek grupéti viena kopiga faktora (1. komponents) (skatit 2.2. tabulu).

2.2. tabula. Rotated Component Matrix analizes rezultati

Rotated Component Matrix
Komponents
1 2 3
Q8 0,824
Q5 0,755
Q6 0,745
Q13 0,707
Q15 0,674
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 17 iterations.

Pirma faktora struktiira norada uz daziem TpaSiem secindjumiem. Stratégijas
ievieSanas efektivitate ciesi korele ar $adam iezim&m (vai aktivitateém) organizacija:
e strat€gijas ricibas plana ar detaliz€tiem uzdevumiem struktiirvienibam, ar
skaidri definétiem sasniedzamajiem rezultatiem un terminiem, izveide;
e regulara stratégijas parskatiSana un parvertésana;
e stratégijas pieejamiba darbiniekiem;
e strat€gijas pieejamiba sadarbibas partneriem un klientiem.

GLM ANOVA analize

Sai analizes metodei 15. jautajums «Cik, Jasuprat, efektivi Jisu organizacijas
izstradata strat€gija ir ieviesta dzive (no 1 Iidz 4)?» tika noteikts ka atkarigais mainigais,
un visi pargjie jautajumi tika defin€ti ka neatkarigie mainigie, ta iegtstot atbildes uz
jautajumu par organizacijam, kas ir visveiksmigakas strat€gijas istenosana.

Faktoru analize (2.3. tabula) parada, ka svarigakie jautajumi var tikt sagrupéti
viena kopgja faktora. Tas nozimé, ka vislielakais efekts tiek sasniegts, ja organizacijas
izstrada stratégijas ievieSanas ricibas planu ar detaliz€tiem uzdevumiem
struktlrvienibam; regulari parskata stratégiskos planus un nodroSina strat€gijas
pieejamibu darbiniekiem un dalgji art klientiem un sadarbibas partneriem.
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2.3. tabula. Vispargja lineara modela ANOVA rezultatu analize
(tikai statistiski nozimigi mainigie)

Source | Type Il Sumof| Df Mean F Sig. Partial Eta Noncent. | Observed
Squares Square Squared Parameter Powerb
Q4 0,952 1 0,952 4,541 0,049| 0,221 4,541 0,517
Q5 0,735 1 0,735 3,504 0,080 0,180 3,504 0,421
Q7_6 1,967 1 1,967 9,381 0,007 0,370 9,381 0,820
Q11 3,249 4 0,812 3,873 0,022 0,492 15,493 0,786
Q13 1,884 3 0,628 2,996 0,062 0,360 8,987 0,593
Q17_3 0,951 1 0,951 4,534 0,0491 0,221 4,534 0,516
Q17.5 0,674 1 0,674 3,214 0,092 0,167 3,214 0,392
Q17_8 2,548 1 2,548 12,151 0,003| 0,432 12,151 0,905
Q17 11 1,270 1 1,270 6,057 0,026| 0,275 6,057 0,637
Q18 1 0,628 1 0,628 2,996 0,103 0,158 2,996 0,370

GLM ANOV A analize parada, ka papildus iepriek§ min€tajiem faktoriem, kas lauj
uzlabot stratégijas ievieSanas procesu, nozime ir japieskir arl skaidrai misijas
definésanai; darbinieku iesaistei stratégijas izstrades procesa un regularai stratégisko
uzdevumu un mérku parskatiSanai.

Iegiitie secinajumi, salidzinot stratégijas izstrades un istenoSanas procesa
teorétiskos aspektus ar praksi. Promocijas darba autors apkopoja visus noteiktos
stratégijas izveides bitiskos faktorus viena tabula (2.4. tabula), kas parada, ka
literatiiras parskata secinajumi korel€ ar vadibas aptauja identific€tajiem faktoriem un
atbildém no visveiksmigakajam organizacijam stratégijas ievieSana.

2.4. tabula. Teorija un praksg balstitu faktoru, kas ietekmé stratégijas izstradi
un ieviesanu, salidzinajums (avots: autora izveidota)

Aptaujas | Veiksmigakas

Faktors Teorija . o
rezultati | organizacijas

Rakstiska stratégijas dokumenta esamiba organizacija X

Periodiska stratégijas precizésana (stratégisko
uzdevumu un mérku regulara parskatiSana)

X

X

Izstradats ricibas plans X x

Ieksg€jas un argjas vides analizes veikSana

Stipro un vajo pusu analizes veikSana

X | X|X|X

Stratégijas pielagoSana pieejamajiem resursiem

Efektivas planoSanas un stratégijas isteno$anas
komandas veidoSana (iesaistot darbiniekus)

Komunikacija par stratégiju organizacija
(stratégijas pieejamiba darbiniekiem)

Preciza misijas, vizijas un mérku formulé§ana X X X

Ricibas plana noteikto mérku kontrole un merku

. s - e . x x X
sasaiste ar organizacijas sniegumu

Izvairi§anas no parak biezas stratégisko mérku mainas X

Balstoties uz salidzinajumu, kas redzams 2.4. tabula, var secinat, ka gan no
teorctiskas, gan praktiskas perspektivas visnozimigakie faktori veiksmigai stratégijas
izstradei un IstenoSanai, ir:

o cfektivas strat€gijas planosanas un TstenoSanas komandas izveidoSana un
darbinieku iesaistiSana;

e precizi formul&ta misija, vizija un mérki;

e izstradats ricibas plans;

e strateégijas komunic€$ana organizacija;
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e ricibas plana definéto mérku kontrole un mérku sasaiste ar organizacijas uz
sniegumu balstito atlidzibas sist€ému.

3. STRATEGIJAS IZSTRADE UN IEVIESANA
UNIVERSITATES

Strat€gijas izstrade augstskolam, ko veic, lai nodrosinatu starptautisko izcilibu un
ilgtspg&jigu attistibu, atSkiras no stratégijas izstrades biznesa organizacijas. Augstskolas
vairuma gadijumu nestrada pelnas dél, un l@mumu pienemsanas process ir daudz
smagné&jaks, 1idz ar to ari stratégijas izstrades process ir daudz sarezgitaks.

Stratégijas izstrades process universitatés. Strat€gijas izstrades procesa laika
universitaSu vadibai ir janosaka prioritates, jaatrod veidi, ka universitate var biit
atSkiriga no citam lidzigam universitatém un jalieto piemeéroti attistibas koncepti.

Stratégiskas plano$anas nozime universitates. Misdienas augstakas izglitibas
iestades definé stratégiskos mérkus un izv€las piemérotu tipologiju, lai atskirtos no
citam augstskolam. Stratégiska virziena noteikSana ir viena no vadibas pamatdarbibam,
kam ir svariga loma stratégijas steno$anas procesa.*®

Universitasu ieguldijums tautsaimnieciba ar studiju procesa, pétniecibas un
valorizacijas palidzibu. Universitates isteno studiju procesa, pétniecibas un
valorizacijas aktivitates, proti, tehnologiju parnesi, inovacijas un jaunu produktu
izstradi. Dazadas valstis universitates ir analiz&jusas, ka to aktivitates veicina valsts
tautsaimniecibu. Sis ieguldijums kalpo biznesa videi, pieméram, jauno tehnologiju
komercializ€Sana, profesionalu apmacibu nodroSinasana, konsultacijas un citi
pakalpojumi.

Tipologijas lietoSana stratégijas izstradé. Universitates nakotnes attistiba,
starptautiskas izcilibas nodroSinasanai, var tikt defin€ta, balstoties uz konkrétas
institlicijas veidu. Promocijas darba autors ierosina, ka katrai universitatei ir jaatrod
sava misija un pastavésanas mérkis. 3.1. att€ls piedava tipologijas iesp&jamas izvéles,
uz kuram balstoties universitate var noteikt pati savu tipu.

Péc valstiskas Péc pétniecibas Péc zinatnes
nozimes limena nozares
Valsts lTmena Petmiecibas - Makslas zindtnes
Regionala Lietiko
lTmena zinatnu - Socialas zinatnes
Uz rezultitu Pétmiecibas | Dabas zipﬁtnes un
balstita un inovaciju matematika

universitate
L. Zinatmes par dzivibu
un lauksaimnieciba

Kltniskd medicina un
farmacija

InZenierzinimes /
— tehnologiju un
datorzinitnes

3.1. attels. Universitasu tipologija (avots: autora izveidots)

36 Jooste, C.; Fourie, B. 2009. The role of strategic leadership in effective strategy implementation: Perceptions of
South Africa strategic leaders, Southern Business Review, 2009, 51-68
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Pirma izvéle ir iedalit universitates péc to nozimiguma nacionalaja limeni. Tas
lauj noteikt to, vai universitate ir nozimiga visai valstij vai noteiktam regionam, vai ta
ir uz mérki balstita. Otra izvéle — ka iedalit universitates, balstoties uz to petniecibas
limena tipu. Saja gadijuma universitates var tikt diferencétas, balstoties uz to
galvenajam aktivitatéem. Pedeja izvele ir iedalit universitates, balstoties uz zinatnes
nozari. Lietojot pareizo tipologiju, universitate ir spéjiga noteikt savu niSu un
specializaciju.

Arhetipu lietoSana stratégijas izstrade

UniversitaSu peédeja laika tendence ir definét to arhetipu, uz kuru balstoties
universitates nosaka savu parvaldibas struktiiru, vertibas, prioritaras aktivitates un
finans€juma avotus. Piem@rota arhetipa izvele ir ne tikai iekS$€js lémums, bet ar1 argja
spiediena rezultats, kas liek universitatém saglabat esoSo organizacijas veidu,
pakapeniski pienemot jaunu vai nojaucot pastavoSo, lai ieviestu pilnigi jaunu
organizacijas arhetipu.®’

Arhetips lauj universitatém noteikt to, kuru pieeju tas vélas izmantot — klit
birokratiskakas, kolegialakas vai atbildigakas. Izv€létais arhetips nedrikst tikt lietots
strat€gijas izstrades posma un ieviests taja bridi, kad strategija ir apstiprinata. Arhetipa
lietoSanas, struktiiras un procesu izmainu, ka art jaunu finanséSanas avotu piesaiste ir
pakapenisks process.

Stratégijas izstrades process universitatém. Universitates (neskaitot privatas
augstskolas) ir bezpelnas organizacijas, tapéc to merki atSkiras no biznesa
organizacijam, kas ir vairak orient€tas uz pelnu. Universitates fokusgjas uz ieguldijumu
sabiedribas kop€ja labuma, izglitojot darbaspéku, nodrosinot jaunus izgudrojumus un
zinatniskus petijumus. Tapat universitatem ir atskiriga parvaldiba, un to darbinieki ir
ciesi iesaistiti lémumu pienemsSanas procesa. Papildus tam stratégija ir atzinigi
janoverte ne tikai iek$€jam, bet arl ar§jam ieinteres€tajam pusém — valdibai un
industrijai.

Gan biznesa organizacijam, gan universitatém ir nepiecieSams analizet iek$€jo un
argjo vidi, identificét iesp€jas un draudus un veikt konkurentu analizi. Tapat gan
universitatém, gan biznesa organizacijam vajadz&tu izstradat ricibas planu, lai noteiktu
uzdevumus struktiirvienibam un darbiniekiem, ka arT reiz€ noteikt skaidrus terminus un
raditajus, balstoties uz kuriem novertét, vai uzdevumi ir izpilditi.

Stratégijas izstrades process universitates

Strat€gijas izstrades procesam augstskolas (3.2. att€ls) ir pieci vispargjie soli.
Vides analizes veikSana ir tikai pirmais no tiem. Lai turpinatu stratgijas izstradi,
universitatei ir jabit izpratnei par to, ko tai vajadz€tu nodrosinat. Tadgjadi, lai izprastu
universitates pasreizgjo stavokli, biitiska loma ir vides analizei.’® P&c §1 procesa seko
stratégiska ietvara noteikS$ana un ricibas plana izveide. Kad tas ir paveikts, universitatei
strat€gija ir jaapsriez un jaapstiprina gan ieks¢ji, gan ar€ji. Velak tiek sakts istenosanas
process — iek§gjo procesu pielagosana, piemerotas organizacijas struktiiras un kontroles
mehanisma izveidoSana.

57 Cunska Z., Kasa R., Lapina 1., Paalzow A., Pauna D. Analysis of the mechanisms of change and institutional
evaluation. Draft version of Project «EU policies impact to the transformations of the higher education and
research system in Norway and Latviay», 2016

% Whitwam, D. R., Implementing Effective Organizational Strategy, 2009, Available from Internet:
<http://www.charlesmore.com/cms/files/Implementing_Effective Organizational Strategy 1D39861.pdf>.
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Organizicijas

struktiras Argja lekigja SVID
sakartoana analize analize

leksgjas kontroles 4 : 1
noteiksana )

Finansiilo stimulu Klientu Kenkurentu
noteikiana analize analize

Misija Vizija VeErtibas

ot L T ———
Sa.lptﬁrto %ana defineSana Konkurences ark
priekirocibas  METH
It.aksléj::u:.s Uzdevumu  Terminu
apstiprindjums noteikéana noteikiana
L £
< Y
Aréjais Raditdju Atbildigo
apstiprindjums defingsana struktrvienibu
noteikiana

3.2. attels. Strat€gijas izstrades un ievieSanas process universitates
(avots: autora izveidots)

Stratégijas ievieSanas un kontroles process. Veiksmigai stratégijas ievieSanai
vaditajiem ir janem véra Cetri pamatprincipi — korekta informacijas pliisma, skaidras
lemumu pienemsanas tiesibas, skaidra struktiira un efektivi stimuli.”® Viens no
svarigakajem noteikumem, lai stratégija darbotos, ir nepartraukta snieguma
uzraudziba.®

Ieks$€jo kontroles mehanismu izveido$ana

Lai sasniegtu v€lamos rezultatus, organizacijas darbibai ir jabut balstitai uz
stratégiju ne tikai teorétiski, bet ari praktiski. Lai uzraudzitu, vai tas tiek istenots,
pastavigi ir javeic stratégija noteikto raditaju mé&rfjumi un ir jaizveido kontroles
mehanismi (3.3. attéls).

ezti
analize

noteiksana rezultatu
nakamajam analize

gadam

Nodrosinat
finansialos
— stimulus
plana labakajam
precizésana struktirvien.

3.3. attéls. Strat€gijas kontroles mehanisma isteno$ana (Avots: autora izveidots)

3 Neilson, G. L.; Martin, K. L.; Powers, E., The Secrets to Successful Strategy Execution, Harvard Business Review,

June, 2008, 93-93.
% Mankins, M. C.; Steele, R., Turning Great Strategy into Great Performance, Harvard Business Review, July—

August, 2005, 123-131
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Lai izsekotu strategijas ievieSanai, universitatei ir jarada vienkarss process, ka
noteikt un velak ar1 izmérit noteiktos raditajus. Universitate nedrikst tikai izmerit
raditaju un secinat, kuras struktlirvienibas darbojas labi un kuru darbiba ir
neapmierinoSa. Lai stratégijas istenoSana izmantotu visus iesp&jamos instrumentus,
papildu Iidzekli ir japieskir vislabak stradajosajam struktiirvienibam. Strukturvienibam
ir biitiski ieprieks zinat, kadi ieguvumi tas sagaida, ja uzdevumi tiks izpilditi.

FinanSu stimulu ievieSana

Viena no metodém, ka pielagot finanSu stimulus, kas palidz€tu sasniegt definétos
stratégiskos rezultatus, ir atspogulota 3.4. attéla.

taju

Sana

iden

ditaju

analizé$ana

3.4. attels. FinansSu stimulu pielagoSana, lai sasniegtu definétos stratégiskos rezultatus
(avots: autora izveidots)

Atbilstosi 3.4. attelam pirmais vadibas uzdevums ir gada beigas analizet atbilstosi
raditajiem neizpilditos mérkus. Ja struktiirvienibu sniegums ir vajs, ta ir skaidra zime,
ka finansu modeli ir nepiecieSami pielagojumi.

Finan$u modelis ir sist€éma, saskana ar kuru strukttirvienibas sanem finansgjumu.
Dazos gadijumos tas tick saukts par budZeta metodologiju un taja ir noteiktas formulas
un citi matematiski aprékini, uz kuru pamata universitate tiek sadaliti lidzekli. Ja vadiba
secina, ka lielaka dala struktiirvienibu nav sasnieguSas konkr€tus meérkus, tai ir
jaidentifice tie finanSu stimuli, kas nedarbojas vai neeksisté vispar.

Ilgtspéjigas attistibas jédziena lietoSana stratégija. Universitates iedzivina
sabiedriba jaunus konceptus un domas, ieklaujot tos studiju un p&tniecibas procesa.
Tapéc universitatém ir nozimiga loma sabiedribas izglitoSana par ilgtsp€jigu attistibu
un valorizaciju ka jédzienu. llgtsp€jigas attistibas ka jeédziena galvena doma bija
izskaidrot, ka ir iesp€jams sasniegt ekonomisko izaugsmi un industrializaciju bez
kait€juma videi. Kad jeédziens tika izstradats, talak tas noteica, ka ilgtsp&jiga attistiba
balstas uz tris galvenajam dimensijam — vides, socialo un ekonomisko ilgtsp&ju, kam ir
jabiit lidzsvarotam $aja jeédziena®'

Universitasu loma ilgtspéjigas attistibas jédziena iedzivinasana

Nemot véra universitaSu lomu jaunu jédzienu un vertibu sekmésana, ir skaidrs,
ka universitatém ir liela nozime ilgtsp&jigas attistibas jédziena iedzivinasana.
Universitatém ir iesp&ja tieSa un netiesa veida ietekmét sabiedribu ar studiju un

61 Adams, W. M., The Future of Sustainability: Re-thinking Environment and Development in the Twenty-first
Century. Report of the [UCN, Renowned Thinkers Meeting, 2006, 29-31

62 Auzins A., Vanags J.: Analytical Assessment of Sustainable Development Concept, Journal of Geomatics, 2012,
49-53
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pétniecibas procesa un valorizacijas palidzibu, attistot un uzturot savu infrastruktiiru
(3.1. tabula).

3.1.tabula. Tlgtsp&jigas attistibas koncepta lieto$ana universitasu stratégijas
(avots: autora izveidota)

Galvenie virzieni
Studiju Pétnieciba Valorizacija Infrastruktaras
process attistiba
- Izglitot Informét partnerus
RZCHter studentus par konceptu
" ‘i‘;ﬁiﬁié a}lil.r; 25 Atbalstit partnerus
S | Attistit 3 &l ilgtsp&jigas attistibas
= jaunu konceptu S e
S T petnieciba
= iedzivinasanai
=
= 1dze i . 3
Pl%ti%?o%f?f&i? Attistit universitates
Praktizet 2 PHLE infrastruktiiru
jaunu tehnologiju :
g saskana ar konceptu
palidzibu z

Stratégijas formulésana palidz noteikt, ar ko un ka universitatei jakonkuré un
kadas darbibas javeic, lai istenotu stratégiskos mérkus.®> Sados gadijumos universitates
var izveidot darbibu sarakstu ar izm&ramiem raditdjiem. Tada veida universitates
ilgtsp&jigas attistibas konceptu var integrét visos savos procesos.

Valorizacijas ka stratégiska meérka noteikSanas process zinatnes un
inovaciju universitates. Vel viens koncepts, ko var piem@rot universitates, ir
valorizacija. Lai istenotu augstskolas strat€gijas uzdevumu veicinat valorizaciju —
inovacijas, jaunradi un tehnologiju parnesi — universitattm jadoma ne tikai par

speki var ietekm@t universitati.

Valdibas loma valorizacijas veicinasana universitates. Ja valdiba v€las attistit
universitates, tai jasaprot augstakas izglitibas iestazu vajadzibas un jaatbalsta tas,
nodroSinot ar merktiecigiem finansu ieguldijumiem, pielagojot likumdoSanu un
nodroS$inot labi attistitu infrastruktiiru.

Universitasu sadarbiba ar industriju saistiba ar valorizaciju. Lai uzturétu
pastavigu inovaciju plismu tautsaimnieciba, universitattem ir jauztur pastaviga
sadarbiba ar biznesa uznémumiem jaunu precu, tehnologiju vai pakalpojumu razosana.
Sadai sadarbibai janodrogina ciesa lidzdarbiba pétnieciba, kas péc tam rezultgjas jaunu
produktu ar augstu pievienoto veértibu komercializacija. 3.5. att€ls parada, ka
universitates var uzturét pastavigu sadarbibu ar uzn€mumiem neatkarigi no ta, kada
produkta attistibas posma vai dzives cikla tie atrodas.

Zinatnes un inovaciju universitates izveide Baltijas valstis. Promocijas darba
autora Baltijas zinatnes un inovaciju universitaSu viziju salidzinajums parada, ka
valorizacija ir visu Cetru Baltijas zinatnes un inovaciju universitaSu stratégiskais
uzstadijums. Balstoties uz publiski pieejamajam Cetru Baltijas zinatnes un inovaciju
universitasu stratégijam, ir iesp&jams analiz&t, vai un kada pakapé universitates definé
valorizacijas attistiSanu ka savu strat€gisko prioritati.
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Visas Cetras Baltijas zinatnes un inovaciju universitates savas vizijas ir
defingjusas, ka vélas kliit par vadoSajam zinatnes un inovaciju augstskolam, lai gan tas
visas ir izv€lgjusas atSkirigu regiona diapazonu, kurda vélas izcelties. 3.3. tabula
atspogulo visu €etru Baltijas zinatnes un inovaciju universitasu viziju salidzinajumu.

Uzpémejdarbibas uzsak3anas atbalsta fondi Biznesa inkubatori

Konsultacijas un mentorings

Zinatpietilpigu -
i Sadarbiba ar
uzp em.umu zinatniekiem
izveide

Kopigas laboratorijas
Kopigi pétniecibas projekti Kopigas konferences
Jauno tehnologiju izstades Investiciju piesaistes pasakumi

Atvérto inovaciju un tehnologiju parki

Kopiga produktu
izstrade

3.5. attels. Universitasu sadarbibas cikls ar biznesa uzpémumiem
(avots: autora izveidots)

3.2. tabula. Baltijas zinatnes un inovaciju universitasu viziju salidzinajums
(avots: autora izveidota)

Universitate Vizija

Tallinas  Tehnologiju | Vado$a tehnologiju augstskola Baltijas jlras regiona un

universitate uznémeéjdarbibas klasteru un sabiedrisko iestdzu sadarbibas tiklu
aktiva partnere

Kaunas Tehnologiju | Vado$a Eiropas universitate zinaSanu un tehnologiju attisttba un

universitate parnesé

Vilpas Gedimina | Zinatnes universitate, kas apvieno augsta limena pé&tniecibu un

tehniska universitate studijas

Rigas Tehniska | Misdieniga universitate, starptautiski atzita, eiropeisku studiju

universitate centrs, zinatniska pétnieciba un inovacijas — Latvijas attistibas
stirakmens

Valdibas loma zinatnes un inovaciju universitates izveideé Latvija. Lai
izveidotu un stiprinatu zinatnes un inovaciju universitati, valdibai ir ieteicams definét,
ka universitates integracija ar biznesa nozari ir nozimiga, un novirzit ievérojamu
finans€jumu $ada veida universitatei. Papildu finans€jums zinatnes un inovaciju
universitates attistibas sakumposma ir nozimigs infrastruktiiras izveidosanai, labako
zinatnieku un profesionalu piesaistiSanai, lai veidotu procesus un pakalpojumus biznesa
nozarei.
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Promocijas darba autora izveidotais modelis zinatnes un inovaciju universitates
nodibinasana ir redzams 3.6. attéla.

Izveidot uz rezultatiem balstitu
finansgjuma modeli

Izveidot infrastruktiiru tehnologiju >

inovaciju

izglitibas attistibas . "
universitate

strategiju

klasifikaciju parnesei

Motivet biznesa nozari sadarboties >

<€ > <€ >

Noteikt p&tniecibas un inovaciju universitati Nodrosinat atbalstu p&tniecibas un
ka valdibas prioritati inovaciju universitatei

3.6. attels. Zinatnes un p&tniecibas universitates izveides process (avots: autora izveidots)

Promocijas darba autors uzskata, ka valdibas, ja ta vélas izveidot specigu zinatnes
un inovaciju universitati, atbildiba ir defingt atbilstoSu universitasu klasifikaciju,
pieskirt atbilstoSu finanSu un citu resursu apjomu un nodro§inat pasu finans€jumu
valorizacijas aktivitatem.

4. STRATEGIJAS IZSTRADES PROCESS ZINATNES
UN INOVACIJU UNIVERSITATES

Strat€gisko planosanu var izmantot ka augstakas izglitibas institliciju attistibas
instrumentu, un ta tiek izmantota ne tikai konkr&tu organizaciju un valsts Iiment, bet ar1
plasaka méroga. Tas akcenteé nepieciesamibu veidot stratégiskas planosanas
dokumentus, lai tie veicinatu augstskolu starptautisko izcilibu un nodroSinatu
ilgtsp&jigu attistibu.

Turpmakajas sadalas ir aprakstita autora izveidota strat€gijas izveides un
ievieSanas metodologija universitatés. Metodologija ir izveidota ka secigu solu saraksts,
kas tiek rekomendéti ka veicami, lai izstradatu strat€giju universitatei un péc tam to
ieviestu. Autors ir izstradajis metodologiju, balstoties uz pétijumu, kas ir izklastits
promocijas darba ieprieks$€jas nodalas. Péc tam ta tika izmantota Rigas Tehniskas
universitates strat€gijas izveides procesa.

4.1. attels parada seSus galvenos solus, kas tiek rekomendeéti, lai izstradatu
strategiju. Strat€gijas process ir ieveérojami sarezgitaks neka tikai 4.1. att€la atspogulotie
sesi soli, tapec turpmak Sie soli tiks apskatiti detalizetak.
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uzstadijumu
noteikSana

Mérk R
formulésana &

1.LIMENIS L izstrade

2.LIMENIS

izstrad

4.1. attels. Strategijas izveides process zinatnes un inovaciju universitates
(Avots: autora izveidota)

Galveno uzstadijumu noteikSana ir vadibas atbildiba, bet pirms tas tiek veikts,
jaisteno konkurentu un SVID analize (stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize),
ka tas ir paradits 4.2. att€la, lai nodroSinatu, ka ir nemti vera visi iek$gjie un argjie
faktori un vadiba redz, kuri ir tuvakie konkurenti ar savam stratégijam.

Vietgjo un regionalo Stipro pusu
= konlf“r‘fmu = noradiSana
analizESana
. . Vajo pusu
Universitates = . J_ Il
. izvertéSana
= attistibas
rognozesana .
prog - Iesp&ju
Ekonomikas noradisana
= tenden¢u un
demografijas
grati) =

analizéSana prognozeSana

— VID
noteiksana

v ¥

uzstadijumu
noteikSana

4.2. attels. Galveno uzstadijumu noteikSanas process
(Avots: autora izveidots)

Zinatnes un inovaciju universitatém tiek rekomend@ts veikt ne tikai akadémisko
darbu un zinatnisko darbibu, bet kopa ar industriju stradat ar1 pie universitasu zinatnisko
atklajumu komercializacijas. Visiem tris virzieniem vadibai tiek rekomendéts definét
dazus raditajus, kas noteiks, vai stratégijas ievieSana ir veiksmiga. Sis uzdevums tiek
veikts, ka paradits pieméra 4.1.tabula.
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4.1. tabula. Raditaju un mérku defingSana
(Avots: autora izveidota)

Nr. 1. Studiju procesa raditaji Raditaja merkis
1.1. Raditajs 1 (IR
1.2. Raditajs 2 1wy
Li Raditajs i (/A
Lm Raditajs 1 s
Nr. 2. Pétniecibas procesa raditaji Raditaja merkis
2.1. Raditajs 1 ™
2.2. Raditajs 2 1y
2 Raditajs j 1
2.m Raditajs U3
Nr. 3. Valorizacijas procesa raditaji Raditaja merkis
3.1. Raditajs 1 (A
3.2. Raditajs 2 1wy
3.1 Raditajs / ™"
33 Raditajs n3 ™
kur I Ul-s PL_ universitates limena studiju process i raditaja meérkvertiba;
ni — universitates Itmena studiju procesa raditaju skaits;
1 U]-R’P Y _ universitates Iimena pétniecibas process j raditaja merkvertiba;
ny  — universitates ITmena p€tniecibas procesa raditaju skaits;

In,Pl . - - e [ - =
U ln — universitates Itmena valorizacijas process / raditaja mérkvertiba;
n3  — universitates Iimena valorizacijas procesa raditaju skaits.

Kopa ar galvenajiem virzieniem un raditajiem vadibai tiek rekomend@&ts definét
horizontalas prioritates — uzdevumu jomas, kas lauj universitatei sasniegt galveno
prioritaSu mérkus. Horizontalas prioritates var tikt sagrupétas tados segmentos ka
organizatoriskas  aktivitates, starptautiskas aktivitates, finanSu aktivitates,
infrastruktiiras attistibas aktivitates un citos. Sadas horizontalo priorita§u grupas
jaintegré pamatprocesos, ka tas ir atspogulots 4.3. attela.
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Pamatvirzieni s 5 s
Studiju process Pétniectbaa L
process process

Horizontalas prioritates

1. prioritate

2. prioritate

n prioritate

4.3. attels. Horizontalo prioritasu ieklauSana stratégija
(Avots: autora izveidota)

Uzdevumu formul&Sana, kas notiek darba grupas, tiek veikta sada seciba —
vispirms darba grupas vienojas par prioritasu skaidrojumu, nosakot, ko nozZime sasniegt
izcilibu noteiktaja procesa un katra no horizontalajam prioritatém. Tad darba grupa
apspriez potencialos mérkus, kurus universitatei jacenSas sasniegt un vienojas par
kopigam prioritateém.

Visi darba grupas panaktie rezultati, ka redzams 4.4. att€la, tiek apvienoti un
izmantoti, lai izveidotu ricibas plana struktiru.

[ Izcilibas definéfana [ Izcifibas defindfana [ Izcifibas defingfana

[~ Metku apspriefana B Merku apspriefana [ Markn apspriefana

- 1'3&%‘3‘;’:5@3_133_{ ) | Vienofandspar | VienoZandspar
kopigim prioritatEm kopigim priorititém kopigim priorititém

4.4. attels. Merku formuléSanas process
(Avots: autora izveidots)

P&c tam, kad ir definéti mérki, var sakties nakamais stratégijas izstrades process —
ricibas plana izveide ar skaidri defin€tiem uzdevumiem, raditajiem, terminiem un
atbildigo struktiirvienibu defin€Sanu, ka tas ir att€lots 4.5. attela.
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Eaditajunoteikana

Uzdevomu

novertésana | Terminu noteitkZana

Uzd-;v_uvmu Atbildigo

precizézana = strulkctirvienibo
noteikiana

v

|

4.5. attels. Ricibas plana veidoSanas process
(Avots: autora izveidots)

Ricibas plana izveide ir universitates administracijas uzdevums. Administracijai
tiek rekomend@ts noteikt aktivitates, kas javeic, lai sasniegtu ieprieksgjos etapos darba
grupas uzstaditos uzdevumus, un japiedava precizi indikatori, ka kontrolét, vai
uzdevumi ir sasniegti, un uzdevumu izpildes termini. Uzdevumu noteikSanas piemers
ir redzams 4.2. tabula.

4.2. tabula. Uzdevumu, raditaju un atbildigo struktiirvienibu noteikSanas piemers
ricibas plana (Avots: autora izveidota)

Uzdevums: atvieglot universitates nodroSinato pakalpojumu pieejamibu studentiem un
darbiniekiem

Aktivitate Izveidot vienas pieturas pakalpojumu centru, lai universitates
pilsétina vienuviet nodroSinatu visus universitates pakalpojumus

Termins 2016. gada 31. decembris

Radttajs Izveidots vienas pieturas pakalpojumu centrs universitates pilsétina

Atbildiga struktiirvieniba | Administrativais departaments

Kad ricibas plana struktiira ir piepildita ar saturu, seko novértéSanas dala. Tas
palidz noteikt, vai uzdevumi katra mérka grupa ir atbilstosi universitates vizijai, misijai
un galvenajiem mérkiem, kas definéti studiju procesam, p&tniecibai un inovacijam.

Kad vadiba apstiprina strat€giju un ricibas planu, tiem jabiit citu icintereséto pusu
parskatitiem un apstiprinatiem — tas nozimé nodrosinat iek$€jo un argjo atgriezenisko
saiti, ka tas ir atspogulots 4.6. attela.
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= Delinu séde

Fakultitesz
vadiba

Studentu
parlaments

= Dlarbmieki

atgriezeniska saite

__ Izghtihas

miistrya
Nozares partneri

AszociEcha

Konsultativi padome

4.6. attels. Stratégijas novertéSanas process
(Avots: autora izveidots)

Ieksgja atgriezeniska saite nozime iegut visu fakultaSu, darbinieku un studentu
piekriSanu. Aréja atgriezeniska saite nozimé iegiit valdibas un industrijas partneru, ar
kuriem universitatei ir viscie$aka saiknes, un universitates Padomnieku konventa
piekriSanu. Tikai ieglistot visaptveroSu atgriezenisko saiti, universitate var virzit
dokumentu uz apstiprinaSanu, ka tas atspogulots 4.7. attela.

padomes
apstiprinajums

apstiprinajums

apstipirnasana

4.7. attels. Strat€gijas apstiprinasanas process
(Avots: autora izveidots)

Strat€gijas pedeja versija péc strat€gijas un ricibas plana novértéSanas vélreiz
japarskata un jaapstiprina universitates Padomnieku konventam un 1&€mgjinstitiicijai,

kas dokumentam pieskir speku.

P&c universitates stratégijas apstiprinasanas katra fakultate ir atbildiga par tas
individuala stratégijas dokumenta izveidi, ko jaapstiprina vadibai, balstoties uz

atspoguloto procesu 4.8. attela.
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— Konkurentu izvértésana p= Iespgju izvertesana — Fakultates potencialo
rezultatu analize

— Prognozu izstradasana [~ Draudu analizéiana Stratégijas
- uzdevumu

— Pieejamo resursu sasniegSanas iespgju
Konkurences noverté$ana izvert€sana

prieksrocibu definéSana

R . note
noteikSana novertésana

v ¥ ¢

stratégija

stratégijas
izstrade

4.8. attels. Fakultates limena stratégijas izstrades process
(Avots: autora izveidota)

Tadam organizacijam ka universitates ar daudzam fakultatem, vissvarigakais
uzdevums ir ne tikai strat€gijas izstrade, bet arT piemérota kontroles procesa izveidoSana
un ievieSana visa universitaté un katra fakultaté, lai sasniegtu stratégija noteiktos
mérkus.

Stratégijas ievieSanas un pielagoSanas process. Stratégijas ievieSana ir svarigs
uzdevums, un tas sakas ar kontroles mehanismu izveidosanu. Ricibas plans norada
skaidrus indikatorus, terminus un atbildigas struktiirvienibas universitates Iiment, tapec
svarigs uzdevums ir kontrol&t stratégijas istenosanu ari fakultates limeni. 4.9. attéls
atspogulo mérku noteikSanas procesu nakamajiem gadiem visa universitateé un parada,
ka tiek apkopoti katras fakultates rezultati, lai noteiktu universitates sniegumu kopuma.

Universitates stratégija un ricibas plans nosaka darbibas visam stratégijas
periodam, tapéc vadibai katru gadu jaseko lidzi strategijas ievieSanas procesam.
Administracijai ir janosaka ikgad€jie uzdevumi lidztekus budzeta apstiprinaSanai un
resursu pieskirSanai. Tikmer fakultates Iimena darbibas vairak ir saistitas ar akadémisko
gadu, un tas mudina tas kontrol&t biezak.
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Iimena
stratégija

stratégija

Aktivitasu plans (universitates limena uzdevumi)

¥
-

-~

v
- -

Universitates limena uzdevumi

4.9. attels. Divu limenu stratégija un kontroles mehanisma izveides process
(Avots: Autora izveidots)

Stratégijas ievieSanas noveértéjums un stratégijas precizéSana. P&c diskusijam
ar vadibu uzdevumi tiek noteikti visam struktiirvienibam. Pirma snieguma analize tiek
veikta péc pusgada, kad analiz€ visus pusgada sasniegtos rezultatus. Ja tendences ir
labas, papildus nekas netiek darits. Ja tendences parada nevélamu virzibu, vadiba
sazinds ar struktiirvienibam, kam ir visnegativakas tendences, un kopa analizg, ko vél
var darit, lai uzlabotu rezultatus otraja gada pus€. Analize ir atspogulota 4.3. tabulas

shéma.
4.3. tabula. Fakultates ikgadgja snieguma novertésanas piemers
(Avots: autora izveidota)
Nr. .. .. . Faktiskai Relativai
g 1.Studiju procesa raditaji Merka raditajs s _als - “:als
rezultats rezultats
1.1. Raditajs 1 IS IF5E
1.2. Raditajs 2 IF; IFyse
1.i Raditajs i IFS IF5Ee
1.m, Raditajs m, IES, IFYS

34




Tabulas 4.3. turpinajums

. . . Faktiskai Relativai
Nr. 2. Petniecibas procesa raditaji | Merka raditajs axts _als od 1\:a1s
’ rezultats rezultats
21 Raditajs 1 IFSP IFREe
22. Raditajs 2 IFRP! IR
2, Raditajs j IF5 IR
2.ms Raditajs m» IF ok IFpse
L .. . Faktiskai Relativai
Nr. 3. Valorizacijas procesa raditaji Meérka raditajs axts _als - nials
’ rezultats rezultats
3.1, Raditajs 1 IFmP! IF "
32. Radtajs 2 IFmP IF, %
3 Radtas / IF[mP I
3.ms Raditajs ms IFR IF3

kur 1 Fis,'(PI — fakultates Itmena studiju process k fakultate 7 raditaja mérka vertiba;

)

I FiS,'(Re — fakultates Itmena studiju process k& fakultate ;i raditaja mérka vertiba;
mi; — fakultates Itmena studiju procesa raditaju skaits;

I F}-R,;PI — fakultates l[imena pétniecibas process k fakultate j raditaja mérka vert.;

1 F}-R,;Re — fakultates Itmena p€tniecibas process k fakultate j raditaja rezult. vert.;
my  — fakultates Iimena pétniecibas procesa raditaju skaits;

IF IIZ‘PI — fakultates l[imena valorizacijas process & fakultate / raditaja mérka vert.;

IF! Z‘Re — fakultates Itmena valorizacijas process k fakultate i raditaja rezult. vert.;

I
m3  — fakultates ITmena valorizacijas procesa raditaju skaits;
N  — fakultaSu skaits k=1, ..., N.

Ka atspogulo 4.3. tabula, katras grupas raditaji lauj identificeét fakultasu rezultatus
konkreta joma un tadgjadi saprast, kur ir nepiecieSams papildu atbalsts, lai sasniegtu
labakus rezultatus nakamaja gada.

Vadibas nakamais uzdevums ir saprast katras fakultates ieguldijumu kopgjo
universitates uzstadijumu sasniegSana katra atseviskaja raditaja, ka ari tos savstarpgji
salidzinat, lai saprastu, vai pastav iesp&ja, ka kada fakultate varétu tos nesasniegt. So
uzdevumu var veikt, balstoties uz formulam, kas lauj analizét dazadus stratégijas
ievieSanas aspektus.
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YNLIFSY = i, iea,
zk JFR = IUf"”, j €A, (4.1)

N S,Pl . N RPlL ., N In Pl - - . v
kur Yo IF s Xe=11F g 5 Zk=11F, — fakultates limena summa atbilsto$i
studiju, p&€tniecibas un valorizacijas
procesa raditaju mérkvertibai,
IUs,Pl . IUR,Pl . Iuln,Pl . fi= - . : v e - =
i s U U — universitates [Tmenis atbilstosi studiju, p&tniecibas un
valorizacijas procesa raditaju mérkvertibai;

A - raditaju grupa, kas ietver fakultates un universitates Itmena meérkus.
ASi = YN IF3Y — IUPP, 3,ASi > min, i €A,
ARj = SN IFSY — IURP, 3ARj - min, j€ A4, (4.2)

Alnl = ¥N_ 1IFI"Pl U I"Pl YiAInl - min, [€ A,

kur  YN_,IF lS,f ! YN _IF R PI ; YSh=1IF) P fakultates limena summa atbilstosi
studiju, p&tniecibas un valorizacijas
procesa raditaju mérkvertibai;
IUSJPI' IUR,PI. IUIn,Pl . . - — . . v .. — . —
i U 1, — universitates Iimenis atbilstosi studiju, petniecibas un
valorizacijas procesa raditaju mérkvertibai;
AS;i,AS;,AS; — atskiriba starp fakultates ITmena studiju, petniecibas un valorizacijas

procesa raditaju mérkvertibas summu un universitates [imena studiju
procesa raditaju mérkvertibu;

4.1. un 4.2. formula apraksta analizi, kas javeic pirms tiek apstiprinati fakultates
limena raditaji, lai saprastu, vai katras fakultates konkréto raditaju merki lauj sasniegt
universitates kop€jo konkréto raditaju merki.

IFg .

IUfPl x 100, iEA,

IFR Pl

IUR 51 X 100, JEA, (4.3)
IFmPl

W x 100, le A,

J

kur [ Ff,’cpl; 1 Iﬁépl; 1 FIL’Z’PI — universitates Iimenis atbilsto$i studiju, pétniecibas un
valorizacijas procesa raditaju merkvertibai;

I Uis ’Pl; I U RiPL, ; 1U, Pl universitates [imenis atbilstogi studiju, pétniecibas un
valorizacijas procesa raditaju mérkvertibai;

4.3. formula ataino veidu, ka vadiba var aprékinat, kads ir katras atseviSkas
fakultates ieguldijums universitates kop&jo merku raditaju sasniegSana.
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_ S,Pl S,Re
A = IFSPL — [FSRe,

_ RPlL R,Re
Aj’k - IFj,k IFj,k ’

_ in,Pl in,Re

S,Pl. ypR,Pl. ypin,Pl
ke IFSPUSIERPS IR -

i,k I

i€ A,
JE A4,
, €A,

(4.4

fakultates ITmenis atbilstosi studiju, p&tniecibas un

valorizacijas procesa raditaju mérkvertibai,

S,Pl. yoRPL. yinPl
IFl,k ’IP},k ’IFl,k -

fakultates ITmenis atbilstosi studiju, p&tniecibas un

valorizacijas procesa raditaju rezultatu veértibai;
Aii; Aji; Ay — atkiriba starp fakultates [imeni atbilstosi studiju, pétniecibas un
valorizacijas procesa raditaju mérkvertibu un fakultates Irmeni
atbilstosi studiju, pétniecibas un valorizacijas procesa raditaju
rezultatu veértibai;

4.4. formula lauj identificét, ka konkréta fakultate izpilda paredzeto, salidzinot ar
savu planu. Tas ir svarigs raditajs, ja fakultatém papildu finans€juma pieskirSana balstas

uz to sniegumu.

Stratégijas precizéSana, balstoties uz iekSéjiem un aréjiem faktoriem.
Universitatém ir svarigi regulari kontrol&t visus faktorus un analiz&t to, vai universitatei
ir ieteicams pielagot strateégiju faktoru izmainu dél. Sadas analizes mehanisms ir

atspogulots 4.10. attela.

Ja faktors ir bez ievérojamas nozimes ilgtermina, radits ieks€ju iemeslu del un
ietekm@ tikai vienu struktiirvienibu vai fakultati, vadibai vispirms jarosina ieks$gja
diskusija un jamegina pieskirt resursus, lai novérstu §a faktora ietekmi.

FAKTORS

‘

Istermina ietekme Ilgtermina
—_—
ﬁ Istermina
o {_\réjie_
N u rad iemesli
Té \
<
Tetekme
universitati
ietekmgjoss —
faktors
l Tetekmg vienu

struktiirvienibu

un resursu
pieskirSana

iekseji veiktam

parmainam vai
papildu
resursiem

Tetekmi var
noverst

Veikt pasakumu

kopumu ietekmes
noversanai

Tetekmi nevar
noverst

—

Stratégijas un

merku maina

4.10. attels. Faktoru, kas var noteikt stratégijas parskatiSanu, analize
(Avots: Autora izveidots)
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Tomer ir svarigi neparskatit strat€giju parak biezi. Dazas radusas izmainas tadu
iemeslu dél ka neprecizi definéti uzdevumi vai raditaji, varetu tikt atrisinati gadu péc
strategijas ievieSanas procesa saksanas.

Stimulu sistémas izveido$ana un papildu snieguma finanséjuma pieskirsana.
Ir svarigi izveidot stimulu sistému struktiirvienibam, lai izpilditu un sasniegtu strateégija
izvirzitos mérkus. Universitatém, kam ir divu limenu strat€gijas, pastav atSkiriba
stimulu sistémas izveidé un adapte€Sana administrativajam struktiirvienibam un
fakultatem.

Papildu snieguma finanséjuma pieSkirSana fakultatem

Balstoties uz fakultasu ikgad€jiem studiju procesa snieguma raditajiem, ka ari
zinatnes un inovaciju procesu snieguma raditajiem, katrai fakultatei jaspgj iegiit papildu
finanséjumu. Ipasa formula (skatit 4.5. formulu) var tikt piemérota uz sniegumu balstita
finans€juma sadalei.

Pr=Crx 0,5 (1+Ky), (4.5)

kur Pr— snieguma finans€jums fakultatei, EUR;
Cy— proporcionali fakultatei aprékinata snieguma finans€juma bazes summa, EUR;
K — fakultates studiju, zinatnes un valorizacijas procesu snieguma koeficients
(K irno 0 Iidz 1);
k—  fakultaSu skaits k=1, ..., N.

Proporcionali katrai fakultatei vadibai vispirms jadefin€ aprékinata snieguma
finans€juma bazes summa (Ck). To var aprékinat, apkopojot visu fakultasu kopgja
finans€juma summu, kas piesaistita studiju, zinatnes un valorizacijas procesa un rékinot
katras fakultates ieguldfjuma procentu. Sis procents jareizina ar kop&jo summu, kas tiek
nodros$inata sadalei fakultatém ka snieguma finans€jums (skatit 4.6. formulu).

( FA; )
Ci= AP x | =v——— (4.6)
* Zﬁ=1 FAk

kur Ci— proporcionali fakultatei aprékinata snieguma finansgjuma bazes summa, EUR;
AP — fakultateém pieejama snieguma finans€juma kopsumma;
FAj — fakultates piesaistitais finans€juma apjoms studiju, zinatnes un valorizacijas
procesos, EUR.

Katrai fakultatei proporcionali rezultati tiek noteikti, aprékinot snieguma
finans€juma bazes summu (Cx), kas tiek iegiita, ka tas redzams 4.4. tabula.

38



4.4.tabula. Proporcionali katrai fakultatei aprékinata snieguma finansgjuma bazes summa
(avots: autora izveidota)

Fakultates piesaistitais
finans€juma apjoms studiju,
zinatnes un valorizacijas
procesos, EUR.

% no Proporcionali fakultatei
kopgjas aprekinata snieguma
summas | finans€juma bazes summa, EUR

Nr. Fakultate

1 Fakultate 1

2 Fakultate 2

k Fakultate £

N Fakultate N

KOPEJAIS visu fakultasu

o,
D0 piesaistitais finanséjums

P&c tam vadibai jaaprékina katras fakultates studiju, zinatnes un valorizacijas
stratégijas procesu ievieSanas raditaju (Kx) koeficients. Sim nolikam izpildito studiju,
zinatnes un inovaciju procesu raditaju kopgjais skaits, kas noteikts konkr&tajai
fakultatei, jadala ar studiju, zinatnes un valorizacijas procesu raditaju kop€jo skaitu, kas
noteikts konkrétajai fakultatei (skatit 4.7. formulu).

Yy &

K, = ’
mq +m2 +m3

0<K, <1 @.7)
kur  Kj— fakultates studiju, zinatnes un valorizacijas procesu snieguma koeficients;

& — fakultatei noteikto raditaju izpilde studiju, zinatnes un valorizacijas procesos;

m — fakultatei noteiktais raditaju kopskaits studiju, zinatnes un valorizacijas procesos.

Fakultates studiju, zinatnes un valorizacijas procesu snieguma koeficienta
rékinasanas procesu var redzet 4.5. tabula.

4.5. tabula. Fakultates snieguma koeficienta aprékinasana
(avots: autora izveidota)

Izpilditie raditaji saskana ar

Raditaji -
planu

Studiju procesa raditaji

Raditajs 1 oS

Raditajs 2 oS

Raditajs m, ocs
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Tabulas 4.5. turpinajums

P&tniecibas procesa raditaji

Raditajs 1 R
Raditajs 2 ocB
Raditajs m oc® ,
Valorizacijas procesa raditaji
Raditajs 1 ocln
Raditajs 2 ocln
Raditajs m; oc{,’}3
ml m2
Z =) o+ » off
Izpildtto raditaju kopskaits studiju, zinatnes un valorizacijas =1 =1
procesos m3
I
4 z o™

Fakultatei noteiktais raditaju kopskaits studiju, zinatnes un

... m= m +my+m;3
valorizacijas procesos

kur ocS’R'I”— {0 — planotais mérkis nav sasniegts

L 1 — planotais mérkis ir sasniegts

Balstoties uz So metodi, fakultates, kas ir izpildijusas lielako raditaju skaitu
studiju, zinatnes procesos, sanem lielaku fakultates studiju, zinatnes un valorizacijas
procesu snieguma koeficientu.

Visas fakultates nevar sasniegt Kracuity 100 % Iimeni, tapec tas nozime, ka péc
snieguma finans€éjuma pirma sadalijuma dala no ta paliek pari nesadalita. P&c pirma
aprékina, atlikuSais snieguma finans€jums jasadala visam fakultatém, nemot véra jau
pieskirta snieguma finans€juma dalu katrai fakultatei (skatit 4.8. formulu).

P
AFy= RP ﬁ (48)
Zp=1Tg

kur  AFi— fakultatei aprékinatais papildu snieguma finansgjums, EUR;
RP — atlikusais snieguma finans€juma apjoms péc pirmas sadales, EUR;
Pr— snieguma finansgjums fakultatei (pirmaja sadalg), EUR;
YV P,—visam fakultatém sadalitais kop&jais snieguma finansgjuma apjoms (pirmaja
sadalg¢), EUR.

So metodi ir izstradajis promocijas darba autors, to var lietot, aprékinot snieguma
finanséjumu fakultatém. Katra specifiska metodologija snieguma finans¢juma bazes
summas un fakultates studiju, zinatnes un inovaciju procesu snieguma aprékinasana var
tikt pielagota, un papildu rezultati var tikt nemti vera.
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Stratégijas izstrades un ievieSanas metodologijas aprobésana Rigas
Tehniskaja universitaté. Rigas Tehniska universitate izstradaja stratégiju 2014.—
2020. gadam un to apstiprinaja 2013. gada oktobri. Universitate izstradaja strat€giju un
detalizétu ricibas planu, kas nosaka galvenas prioritates un detaliz€tus galvenos
snieguma raditajus, kas lauj sekot stratégijas ievieSanas procesam.

Vadibas darba grupa kopa ar rektoru izstradaja misiju, kas ietver tris RTU
galvenos meérkus — studiju procesu, pétniecibu un inovacijas un komercializacijas
procesu. Tika formuléta Sada misija — “NodroSinat starptautiski konkur€tsp&jigu
augstas kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju parnesi un
inovacijas Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai”®. Balstoties uz misiju, universitate
defingja tris galvenos universitates mérkus, kas sava starpa ir ciesi saistiti, kas redzama
4.11. attela.

Augsta kvalitate
studiju procesa

N Illgtspeja
E:CI-II}J::,‘ inovacijas/
petnieciba komercializacija

4.11. attels. Rigas Tehniskas universitates galveno mérku defingsana

Tomér universitate apstiprinaja, ka lidztekus studiju procesam, petniecibas un
inovaciju un komercializacijas procesam, ir skaidri janosaka piecas horizontalas
prioritates, kas caurvij visas universitaté Istenotds darbibas. Balstoties uz $adu
uzstadijumu, darba grupa noteica $adas horizontalas prioritates — internacionalizaciju,
starpdisciplinaritati, organizacijas efektivitati, finanSu efektivitati un infrastruktiiras
efektivitati — integr&jot tas visos trijos merkos, ka tas redzams 4.12. attéla.

Pamatvirzieni o - ligtspéjigas
kvalitates L) hb_a - inovacijas/
Horizontalas prioritates studiju process fee: komercializacija
‘ Internacionalizacija ‘
B | B | L |

’ Starpdisciplinaritate

I Organizatoriska efektivitate

‘ Finansiala efektivitate

‘ Infrastruktiiras efektivitate

4.12. attels. Rigas Tehniskas universitates stratégijas horizontalas prioritates®
Rigas Tehniska universitate izstradaja divu limenu stratégiju. Pirmais Iimenis bija
Iémgjinstitlicija apstiprinata visparéja universitates stratégija un ricibas plans, defingjot
galveno universitates attistibas Iiniju. Otrais [imenis bija rektora apstiprinata katras

63 Riga Technical University, Strategy of Riga Technical University 2014-2020, Approved by a Decision of the
Senate of RTU on October, 2013
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fakultates stratégija, defingjot fakultates prioritates, tas specializaciju un planotos
uzlabojumus studiju procesa, pétnieciba un inovacijas.

RTU parskatija strateégiju 2015. gada saistiba ar konstatéto faktu. Dazus strategija
noteiktos uzdevumus bija nepiecieSams papildinat, un dazi uzdevumi nebija pietickami
skaidri defingti, jo RTU $ads strat€gijas izstrades process tika Tstenots pirmo reizi. Kops
stratégijas perioda sakuma universitates struktiira bija notikusas izmainas, tada veida
noradot vajadzibu identificét dazu specifisku strukttrvienibu atbildibas, kas ieprieks
nebija noteiktas.

RTU pieredze parada, ka $aja promocijas darba piedavata metodologija ir
praktiski piem@rojama universitates strat€gijas izstrades procesa un vajadzibas
gadijuma ta palidz pienemt Iémumus strat€gijas ievieSanas, kontrol€s un precizésanas
jautajumos.

SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Apkopojot promocijas darba gaita ieguitos petijuma rezultatus, autors ir izdarijis
Sadus secinajumus.

1. Balstoties uz teorétisko analizi, lai noteiktu svarigakos faktorus organizacijas
ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai un veiksmigai stratégijas izstradei, ir
secinats, ka tie ir $adi: pareizi formul€ta organizacijas misija un vizija,
analiz€tas organizacijas stipras un vajas puses un klientu vajadzibas, ka ari
izstradats ricibas plans ar detaliz&tu darbibu uzskaitijumu, ka stratégija jaievies.

2. Teoréetiska analize parada, ka vissvarigakie faktori, kas ir izSkirigi svarigi
veiksmigai strat€gijas ievieSanai, ir §adi: Istenota laba strat€gijas komunikacija
organizacija, izveidota spéciga planoSanas un stratégijas ievieSanas komanda,
salagoti strategiskie mérki ar pieejamajiem resursiem.

3. Teorétiska analize apstiprina, ka vadibai ir nozimiga loma stratégijas izstrade
un ievieSana — ta ir atbildiga par vizijas formuléSanu un iedzivinaSanu, inovaciju
veicinasanu, darbinieku centienu atbalstiSanu un darbinieku iesaistiSanu
lémumu pienemsanas procesa.

4. Balstoties uz Latvijas organizaciju aptauju par stratégijas izstradi un ievieSanu,
var secinat, ka:

a. liela dala organizaciju (48 %) neiesaista darbiniekus stratégijas izstrades
procesa un (18 %) nenodrosina strat€gijas pieejamibu darbiniekiem;

b. Vairak ka puse organizaciju (55 %) neveic iek$€jo un ar€jo vides faktoru
analizi un (62 %) nedefing konkurétsp&jas prieksrocibas stratégijas
izstrades procesa;

c. leverojams organizaciju skaits (36 %) neizstrada ricibas planu ar
detaliz€tiem uzdevumiem struktiirvienibam un (42 %) finansiali
nestimulé struktiirvienibas un darbiniekus, lai sasniegtu stratégija
noteiktos mérkus un uzdevumus.

5. Uz GLM ANOVA balstita korelacijas analize norada, ka visveiksmigakajam
organizacijam ir izveidota rakstveida stratégija; darbinieki tiek iesaistiti
stratégijas izstrades procesa, strat€gija ir pieejama visiem darbiniekiem, ir
definéta skaidra misiju; regulari tiek parskati strat€giskie uzdevumi un mérki.
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6.

7.

8.

9.

Strat€gijas izstrade augstskolam ir daudz sarezgitaka neka uznémumiem, jo
mérki galvenokart nav finansiali, augstskolam ir sarezgitaks Ieémumu
pienemsanas process un apstiprinasanas procesa ir iesaistitas daudzas
ieinteresétas puses.

Lietojot atbilstoSu tipologiju un arhetipus, universitates var virzities uz
starptautiskas izcilibas sasniegSanu un vieglak formulét savu stratégiju, nosakot
savus mérkus un uzstadijumus strategijai.

Baltijas valstis ir Cetras zinatnes un inovaciju universitates. Tas ir defin€jusas
atSkirigas prioritates, bet lieto Iidzigus instrumentus valorizacijas procesa
stiprinaSanai.

Valdibai ir nozimiga loma zinatnes un inovaciju universitates izveidoSana.

10. AtbilstoSas metodologijas izmantoSana stratégijas izstradé un ievieSana var

palidzet zinatnes un inovaciju universitateém efektivak sasniegt mérkus.

11. Lai efektivi ieviestu stratégija noteiktos merkus, universitates veido uz rezultatu

orientétu finansu sistému struktirvienibam un darbiniekiem.

12. Promocijas darba piedavata stratégijas izstrades un ievieSanas metodologija tika

veiksmigi aprobéta Rigas Tehniskaja universitate.

Balstoties uz pétijuma rezultatiem, kas iegiiti promocijas darba, var izteikt Sadus
priekslikumus.

Visam organizacijam

1.

2.

3.

Veiksmigai stratégijas izstradei un ievieSanai tiek rekomend@éts stratégijas
izstrades un TstenoSanas procesa izmantot $adus elementus:

a. izveidot efektivu strat€gijas planoSanas un ievieSanas komandu un
iesaistit procesa darbiniekus;
precizi formul€t misiju, viziju un mérkus;
izstradat ricibas planu;
komunicét stratégiju visa organizacija;
kontrolét ricibas plana noteiktos mérkus un sasaistit mérkus ar
organizacijas sniegumu un atlidzibas sist€mu.
Organizacijam tiek rekomendéts kopa ar strat€giju izstradat ricibas planu ar
detaliz€tiem uzdevumiem struktiirvienibam, sasniedzamajiem rezultatiem un
terminiem.
Organizacijam tiek rekomend&ts vismaz reizi gada parskatit strat€giju un korigét
to, ja ir mainijusies iek$€jie vai argjie faktori.

opo o

Universitatém

4.

5.

6.

Izstradajot stratégiju zinatnes un inovaciju universitatém, tick rekomendgts to
strukturét divos Itmenos — universitates un fakultasu limeni — un ievieSanas
posma pielagot iekS€jos procesus, parvaldibu, finansu sisttmu un struktiiru
saskana ar strateégija definétajiem méerkiem.

Universitatém, kas ir gatavas ieklaut strateégija ilgtsp&jigas attistibas vai
valorizacijas konceptus, tiek rekomendéts ieklaut koncepta elementus visas
pamatfunkcijas.

Universitatéem tiek rekomendets veidot uz rezultatu orientétu finans€juma
modeli fakultatém atbilstosi tam kaskad€tajiem uzdevumiem.
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Valdibai
7. Lai nodibinatu zinatnes un inovaciju universitati, valdibai tiek rekomendgts:
a. definét universitasu klasifikaciju, atseviski noskirot vienu ka zinatnes un
inovaciju universitati;
b. nodroSinat atbilstoSu finanSu un citu resursu apjomu, lai izveidotu
zinatnes un inovaciju universitati;
c. nodroSinat 1pasu finans€jumu valorizacijas aktivitatem.
8. Valdibai tiek rekomend@ts veicinat strat€giju izstradi universitates, piemeérojot
promocijas darba piedavato metodologiju.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
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