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SOCIAL INNOVATION: CHALLENGES
AND SOLUTIONS IN LATVIA

The promotion of social innovation has become one of the priorities of
the European Union as a crucial factor which enhances the quality of life
and promotes sustainable development and competitiveness of a country.
In order to promote openness and active participation in socio-economic
processes, it is necessary to develop existing forms of social innovation
and introduce new ones, providing a legal basis for their activities. This
is related to the full use of human resources in the process of social
innovation, the development of social capital, social participation and
education for social innovation. Since the concept of social innovation is
new in Latvia, this issue has not been studied sufficiently; besides, there
is not a legal basis for social innovation at the national level. Of course, the
recently adopted law on social entrepreneurship improves the situation
on the solution of social problems in the country. However, it is important
to emphasize that the matter of social innovation differs from social
entrepreneurship. If social entrepreneurship is aimed at creating new
businesses with social impact, social innovation from the very beginning
is intended to solve topical social problems in the society, but not with the
guaranteed transformation of it into businesses. Although, in some cases,
the initiative and successful solutions of social problems can scale and
turn also into a possibility for businesses.

This monograph presents the findings of the study on social
innovation conducted by the research project “Involvement of the
Society in Social Innovation for Providing Sustainable Development
of Latvia” within the National Research Programme “EKOSOC-LV”
(“Transformation of Economy, Smart Growth, Governance and Legal
Framework for Sustainable Development of the State and Society -
New Approaches to Creating a Sustainable Knowledge Society”) from
2014 to 2018. The project team represented researchers and Doctoral
and Master’s students from four universities of Latvia: Riga Technical
University, the University of Latvia, Latvia University of Life Sciences
and Technologies, and Riga Stradin$ University. The research team was
international having also a researcher and social innovation practitioner
from Chile, and Master’s students from Latvia, Nigeria, Congo, Georgia,
Uzbekistan, and India who studied at the Faculty of Engineering
Economics and Management of Riga Technical University.



The aim of the monograph

The aim of the monograph “Social innovation: challenges and
solutions in Latvia” is to analyse the opportunities for the involvement
of the society in social innovation processes in Latvia for its sustainable
development.

The monograph analyses:

- the matter of social innovation;

« the impact of social innovation on the sustainable development of
the society (Oganisjana & Surikova, 2015);

« challenges faced in social innovation research and the solutions
elaborated (Oganisjana, Surikova & Grinberga-Zalite, 2016; Pocs et
al,, 2018);

« factors that influence social innovation (Oganisjana, Surikova &
Laizans, 2015);

+ Dbarriers to social innovation and the mechanisms of overcoming
them in Latvia (Oganisjana et al., 2017b);

« stakeholders and dimensions of their support and involvement
in social innovation processes; the methodology of determining
the financial, organizational and informative involvement of the
society in social innovation processes (Oganisjana, Surikova,
Kozlovskis & Svirina, 2018);

« social innovation development scenarios in Latvia (Dobele,
Grinberga-Zalite & Kelle, 2015);

« examples of the best practices in social innovation in Latvia and
other European countries;

+ ways of attracting financial resources to social innovation;

+ the role of public policy in social innovation.

The project team introduced the concept of indices of financial,
informative and organizational involvement of the society in social
innovation processes and determined them in the case of Latvia having
conducted the statistical analysis of quantitative data collected in the
interviews of social innovation projects.

The findings of the research have been published in 22 scientific
papers in Latvian and international scientific journals, conference
proceedings, and monographs. The results of the different stages of
the research have been presented and discussed in 43 national and
international scientific conferences, forums, and seminars.
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IEVADS: SOCIALAS INOVACIJAS
PETIJUMA METODOLOGIJA

KARINE OGANISJANA

Socialas inovacijas veicinasana ir kluvusi par vienu no Eiropas
Savienibas (ES) prioritatém, jo ta paaugstina sabiedribas dzives kva-
litati, sekmé valsts ilgtspéjigu attistibu un veicina konkurétspéju.
Virkne pétijumu ir paradijusi, ka pastav korelacija starp socialas ino-
vacijas aktivitaSu limeni un inovacijas un uznémeéjdarbibas attistibu
valstl (The Economist & Intelligence Unit, 2013). Lai sekmétu sabied-
ribas atvertibu un lidzdalibu sociali ekonomiskajos procesos, ir radosi
jaattista esoSas un jaievies$ jaunas socialas inovacijas formas, atbilstosi
nodroginot tam tiesisko vidi. Sie pasakumi ir saistiti ar cilvékresursu
potenciala pilnvertigu izmantoSanu socialas inovacijas procesa, ka
ari ar sociala kapitala, socialas lidzdalibas un uz socialo inovaciju
orientétas izglitibas attistibu. Latvija socialas inovacijas koncepcija ir
jauna un nav pietiekami pétita; triikst valstiski izveidotas regulacijas.
2017. gada oktobri pienemtais Sociala uznémuma likums uzlabos situa-
ciju un palidzés radit socialajai uznémeéjdarbibai labveligu vidi. Tomér
ir svarigi atzimét, ka sociala inovacija atskiras no socialas uznémeéjdar-
bibas péc butibas. Sociala uznémeéjdarbiba tiek definéta ka inovativa
biznesa metoZu un panémienu pielietoSana, lai iegiitu visai sabiedribai
vai atseviSkam tas grupam nozimigu labumu, kas saistas ar socialo un
ekonomikas jomu vai apkartéjas vides saglabasanu (Cornelius et al.,,
2008; EC, 2013a). Ja socialas uzneméjdarbibas merkis ir izveidot jaunu
biznesu ar socialo ietekmi, tad socialas inovacijas mérkis ir risinat
aktualas socialas problémas sabiedriba, kas ne vienmér var tikt iste-
nots ka uz pelnu orientéta komerciala rakstura darbiba. Taja pasa laika
var veidoties situacijas, kad uzsakta iniciativa un kadu socialo prob-
léemu veiksmigs risinajums, paplasinoties ta mérogam, var novest pie
komerciala rezultata un sekmigas uznémeéjdarbibas.

Valsts pétijumu programmas (VPP) “EKOSOC-LV” (“Tautsaimnieci-
bas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars



valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai - jaunas pieejas ilgtspéjigas
zinaSanu sabiedribas veidoSanai”) projekta “Sabiedribas iesaiste soci-
alas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai”
(2014.-2018. g.) tika starpdisciplinari pétiti dazadi socialas inovacijas
aspekti ekonomikas, parvaldibas, sabiedribas, likumdoS$anas, zinat-
nes un izglitibas skatijjuma. Projekta ietvaros veikta pétljuma posmi
ar visam ta Ipatnibam un galvenajam atzinam veido $is monografijas
pamatu.

Monografijas mérkis

Monografijas “Sociala inovacija: izaicinajumi un risinajumi Latvija”
mérkis ir analizet iespéjas sabiedribas iesaistei socialas inovacijas pro-
cesos Latvija tas ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai.

Monografija tiek analizéti:

+ socialas inovacijas butiba un ietekme uz sabiedribas ilgtspéjigu
attistibu (Oganisjana & Surikova, 2015);

« izaicinajumi socialas inovacijas pétnieciba un izstradatie risina-
jumi (Oganisjana, Surikova & Grinberga-Zalite, 2016; Pocs et al,,
2018);

« socialo inovaciju veicinoSie un kavéjosie faktori (Oganisjana, Suri-
kova & Laizans, 2015) un socialas inovacijas skérslu parvarésanas
lidzekli un mehanismi (Oganisjana et al., 2017b);

+ socialas inovacijas procesa iesaistitas puses un to lidzdalibas
dimensijas;

« metodologija, lai noteiktu sabiedribas finansialo, organizatorisko
un informativo iesaisti socialas inovacijas procesos (Oganisjana,
Surikova, Kozlovskis un Svirina, 2018);

« socialas inovacijas attistibas scenariji Latvija (Dobele, Grinberga-
Zalite & Kelle, 2015);

- socialas inovacijas labas prakses pieméri Latvija un citas Eiropas
valstis;

« veidi, ka piesaistit finanSu resursus socialajai inovacijai;

+ socialas inovacijas politikas jautajumi.

Lai noteiktu ieintereséto pusu iesaisti socialas inovacijas procesos,

tika izstradata sabiedribas finansialas, informativas un organizatoriskas

Karine Oganisjana
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iesaistes indeksu koncepcija. Sie indeksi tika noteikti Latvijas gadijuma,
statistiski analizéjot kvantitativos datus, kurus ieguva, veicot socialas
inovacijas projektu dalibnieku intervijas.

Izmantotas pétijuma metodes

Datu

Datu

vaksana:

zinatniskas literatiras, ES dokumentu un interneta avotu analize
socialas inovacijas butibas, Skérslu un to parvaresanas pieredzes
izpétei Eiropa un citur pasaulg;

fokusgrupas diskusija ar uznéméjdarbibas, izglitibas, sporta,
komunikacijas un labdaribas jomu parstavjiem un diskusijas
videoieraksta transkriptu sagatavosana, lai izpétitu sabiedribas
izpratni par socialas inovacijas butibu, lomu un ietekmi uz sabied-
ribas attistibu, ka ari par socialo inovaciju ietekméjoSiem fakto-
riem un to piemeériem Latvija;

intervijas ar valsts un privata sektora uznpémumu, Ekonomikas
ministrijas un NVO parstavjiem par socialas inovacijas attistibas
iespéjam Latvija;

dazadu jomu socialas inovacijas projektu parstavju intervija, lai
analizétu socialas inovacijas Skérslus un to parvarésanas meha-
nismus, ka ar1 lai veiktu sabiedribas finansialas, informativas un
organizatoriskas iesaistes izpéti Latvija.

analize:

fokusgrupas diskusijas videoieraksta transkriptu un intervijas
iegtto tekstu kvalitativa kontentanalize ar atvérto kodéSanu soci-
alas inovacijas kategoriju attistiSanai;

scenariju metode datu analizeé tris vienlidz iespéjamas nakotnes
alternativas socialas inovacijas veicinaSanas scenariju ievirzei
Latvija;

hierarhiju analizes metode Latvijas apstak]os socialas inovacijas
veicinasanai piemérotaka scenarija noteiksanai;

socialas inovacijas projektu intervijas iegito kvantitativo datu
statistiska analize sabiedribas finansialas, informativas un orga-
nizatoriskas iesaistes indeksu noteikSanai un ieintereséto pusu
atbalsta limena noteik$anai.



Projektu istenoja pétnieki no cetram Latvijas augstskolam: Rigas Teh-
niskas universitates (RTU), Latvijas Universitates (LU), Latvijas Lauk-
saimniecibas universitates (LLU) un Rigas Stradina universitates (RSU).

Pétijuma komanda:

+ Rigas Tehniska universitate: asoc. prof. Dr. paed. Karine Oga-
nisjana (projekta vaditaja un vado3$a pétniece), asoc. prof. Dr. oec.
Konstantins Kozlovskis (pétnieks), doc. Mg. oec. Talis Laizans
(pétnieks), doc. Dr. oec. Jelena Titko (pétniece), doktorante Iveta
Ozolina-Ozola (zinatniska asistente) un Nicolas Monge-Iriarte
(zinatniskais asistents);

« Latvijas Universitate: vadosa pétniece Dr. paed. Svetlana Surikova;

« Latvijas Lauksaimniecibas universitate: asoc. prof. Dr. oec. Gunta
Grinberga-Zalite (vadosa pétniece) un asoc. prof. Dr. oec. Lasma
Licite (pétniece);

« Rigas Stradina universitate: prof. Dr. habil. paed. Tatjana Koke
(pétniece);

+ projekta 2., 3. un 4. posma pétniecibai pievienojas arl RTU InZe-
nierekonomikas un vadibas fakultates magistranti no Latvijas,
Uzbekistanas, Kongo, Nigérijas, Gruzijas un Indijas, kuri K. Oga-
nisjanas vadita studiju kursa “Miisdienu pétijjumu metodes: teorija
un prakse” ietvaros piedalijas socialas inovacijas projektu inter-
vésana, iegiito datu analizé un atskaiSu gatavoSana.

Pétijuma dizains

Pétijjuma “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas
ilgtspéjigas attistibas nodrosSinasanai” veikSanas saturs un istenoSanas
fazes ir attélotas pétijuma dizaina (sk. 1. attélu).

Pétijuma 1. fazeé tika izstradata gan starpdisciplinara pétijuma
metodologija un dizains, pamatojoties uz zinatniskas literatiiras un ES
dokumentu analizi un dazadu valstu socialas inovacijas veicinaSanas
pieredzi, nemot véra pétijjuma mérki un uzdevumus un ievérojot péti-
juma posmu savstarpéjo logiku un péctecibu, gan ari pétijuma metodes
un tradicijas atbilstosi projekta parstavétajam nozarém.

Pétijuma 2. faze Rigas Tehniskaja universitaté 2015. gada maija tika
organizeéeta fokusgrupas diskusija, uzaicinot uznémejdarbibas, izglitibas,
sporta, komunikacijas un labdaribas jomu parstavjus. Diskusijas gaita
tika apspriests plass jautajumu loks par socialas inovacijas bitibas

Karine Oganisjana

levads: socialas
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1
Starpdisciplinara pétijuma metodologijas un dizaina izstrade
[
Y
2 Fokusgrupas diskusijas organizé$ana par socidlas inovacijas
bGtibu, formam, nozimi, veicinoSiem un traucéjosiem faktoriem
Latvija. Videoierakstu skriptu sagatavosana kvalitativajai
kontentanalizei tris nozaru skatijuma
Y Y Y
Ekonomika Vadiba Izglitiba
Y Y Y Y
3 4
Intervijas socialas Starptautiska aptauja
inovacijas veicindSanas (n = 370) par citu valstu
optimalaka scenarija iedzivotdju pieredzi socialo
noteikSanai Latvija, problému radosa risinasana,
scendriju metode un statistiska analize un
hierarhiju analizes metode kvalitativa kontentanalize
\ 4 \4
5 Socialas inovacijas projektu (n = 115) parstavju intervésana

visos Latvijas regionos. Kvantitativo datu statistiska analize,
lai noteiktu sabiedribas finansialds, organizatoriskas un
informativas iesaistes socidlds inovacijas procesos indeksus.
Kvalitativo datu kvalitativa kontentanalize

Avots: Simtam pari. Viedd Latvija, 2018: 170.

1. attéls. Pétijuma "Sabiedribas iesaiste socialds inovacijas procesos Latvijas
ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanai” dizains.

izpratni, formam, nozimi, piemeériem, veicinoSiem un traucéjosiem fakto-
riem Latvija. Tika veikta diskusijas videoierakstu transkriptu kvalitativa
kontentanalize. Ta atklaja socialo inovaciju
« pozitivi ietekméjoSos faktorus - atvértibu jauninajumiem,
proaktivo domasanu, apzinigumu, atbildibu, piedaliSanos muz-
izglitiba, pozitivo pieredzi, aktivu dzives poziciju un radoso
domasanu;
+ negativi ietekméjoSos faktorus - atvértibas jauninajumiem tri-
kumu, proaktivas domasanas trikumu, neapzinigumu, bezatbildibu,



izvairiSanos no lidzdalibas muzizglitiba, pozitivas pieredzes tri-
kumu, pasivitati, konservativo domasanu, lielu varas distanci un
birokratiskos skerslus.

Kvalitativa kontentanalize paradija, ka pastav tris faktoru grupas,
kas motive cilvékus iesaistities socialas inovacijas procesos:

1) personu motivéjosi iek$éjie faktori: empatija, personiskais iegu-

vums, pasapzina, pieredze un proaktivitate;

2) starppersonu faktori: sociala apzina, kopradiSanas iespéja, aktivs
dialogs ar iesaistitajam pusém, savstarp€ja macisanas, sociala
atbildiba;

3) arejie faktori: atbalsts, atziniba, iedvesmojosie piemeéri, lidzdali-
bas iespéjas (Oganisjana & Surikova, 2015).

Fokusgrupas diskusija atklaja iespéjamas socialas inovacijas veicina-
Sanas sadarbibas kédes starp individiem, uznémumiem, pasvaldibam,
valsts institlicijam un nevalstiskajam organizacijam (NVO).

Tika noteikti socialas inovacijas veicinaSanas mehanisma elementi un
uz to pamata izstradats Cetru pakapju socialas inovacijas veicinaSanas
modelis:

a) iesp€ju vai socialo problému apzinasSanas;

b) motivéSana macities un piedalities;

c) lidzdomasSana ideju attistiSanai vai problému risinasanai;

d) lidzradiSana ideju vai problému risinajumu ieviesanai dzive.
Modelis turpmak tika papildinats ar vél vienu pakapi:

e) ideju vai risinajumu izplatisSana sabiedribas praksé un finansialas
patstavibas sasniegSana, nemot véra socialajai inovacijai rakstu-
rigako - izplatities un parveidot sabiedribas domasanu, praksi un
problému risinasanas panémienus (Oganisjana, Surikova & Grin-
berga-Zalite, 2016).

Pétijuma 3. faze, balstoties uz fokusgrupas diskusijas rezultatiem,
2015. gada junija-augusta tika veiktas intervijas ar valsts un privata
sektora uznémumu, Ekonomikas ministrijas un NVO parstavjiem, lai
izpétitu iespéjamos socialas inovacijas veicina$anas scenarijus Latvija
un izveletos optimalako. Izmantojot scenariju metodi, tika izvirzitas tris
varbiitigas socialas inovacijas nakotnes alternativas Latvija:

« valsts parvaldes aparata iniciativas virzits scenarijs - sociala ino-

vacija ka valsts ilgtspéjigas attistibas nosacijums;

« uznémumu iniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka kor-
porativas socialas atbildibas biitiska sastavdala;

+ sabiedribas paSiniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka
brivpratigo darbs.

Hierarhiju analizes rezultata, izvertéjot tris alternativos scena-

rijus, tika noteikts, ka Latvijas apstakliem piemeérotakais scenarijs
socialas inovacijas veicinaSanai varetu but valsts iniciativas virzits
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scenarijs. Saskana ar to ir nepiecieSams izstradat atbilstoSu normativo
aktu ietvaru socialas inovacijas definésanai un veicinasanai, t. sk. pare-
dzot konkrétus finansiala un informativa atbalsta pasakumus socialas
inovacijas virzitajiem un istenotajiem (Dobele, Grinberga-Zalite & Kelle,
2015).

Pétijuma 4. faze, lai iegiitu iespéju salidzinat situaciju Latvija un
arvalstis, 2015.-2016. akademiska gada rudens semestri tika veikta
Eiropas, Azijas, Amerikas un Afrikas iedzivotaju aptauja (n = 370) par
individu pieredzi socialo problému radosa risinasana, labuma guvéjiem,
nozarém, atbalstitajiem, traucéjoSiem un veicinoSiem faktoriem un
mehanismiem, kas nosaka sabiedribas iesaisti socialas inovacijas proce-
sos. Aptauja iegiito datu kvalitativa kontentanalize un kvantitativa ana-
lize atklaja, ka:

+ socialas problémas visveiksmigak tiek risinatas jomas, kas sais-
titas ar socialo aprupi, vides aizsardzibu, veselibu, drosibu, izgli-
tibu, dzivnieku apripi, nabadzibas, bezdarba, nevienlidzibas un
diskriminacijas novérSanu, bistamas atkaribas, vardarbibas un
noziedzibas samazinasanu, migraciju un religijas jautajjumiem;

+ socialo probléemu radosa risinasana individiem traucé atbal-
sta, laika, lidzdomataju un lidzdarbotaju, optimalu risinajumu,
finansu, komunikacijas un piedaliSanas iesp€ju trikums;

+ socialo problemu radosai risinasanai individi iegist atbalstu no
valsts organizacijam, pasvaldibam, darba kolégiem un vadibas,
gimenes, draugiem un kaiminiem, lidzdomatajiem, uznémeéjiem un
NVO;

- faktori, kas motivé individus iesaistities socialo problému radosa
risinasana, ir izpratne par socidlajam problémam, personiska
pieredze, iedvesmojosSi piemeéri, tieSa personiska saskarSanas
ar problému, aktivs dialogs ar sabiedribu, atbalsts un sadarbiba,
lidzdalibas iespé€jas, izpratne par galveno mérki, sociala sirds-
apzina un atbildiba, empatija un lidzjutiba, atziniba un rezultatu
atziSana, interese, gandarijuma iegiiSana no labajiem darbiem,
religiozitate, personigais ieguvums (Oganisjana et al., 2017a).

Petijuma 5. faze, pamatojoties uz zinatniskas literatiras ana-
lizi, fokusgrupas diskusijas, intervijas ar valsts un privata sek-
tora uzpémumu, Ekonomikas ministrijas un NVO parstavjiem un
starptautiskas aptaujas gitajam atzinam, 2016. gada vasara tika izstra-
data Latvijas socialas inovacijas projektu intervijas metodologija un
materiali, lai raditu modeli sabiedribas iesaistei socialas inovacijas
procesos. Saja darba posma komandai pievienojas Ciles kolégis Nicolas
Monge-Iriarte, kuram jau bija pieredze socialas inovacijas veicinaSanas
praksé Latinamerika, uzturot tieSsaistes platformu www.bottomapp.org.
Péc intervijas materialu pilotésanas tika intervéti visu Latvijas regionu
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socialas inovacijas projektu parstavji (n = 115). Intervijas lidz ar vispa-
rigo informaciju par projektu mérkiem, mérka grupam, parstavetajam
nozarém, budZetu, nodarbinato skaitu u. c. tika iegiita informacija par
projektu uzsaksanas iemesliem, bitiskajiem $kérsliem un to parvarésa-
nas mehanismiem, problému risinasanas analizi, projekta iesaistito pusu
finansialo, organizatorisko un informativo atbalstu, projekta finansialo
ilgtspéjibu un ietekmi uz sabiedribu.

Intervijas ieguito kvalitativo datu kvalitativa kontentanalize atklaja
socialas inovacijas $kéerslus Latvija, to parvarésanas lidzeklus un meha-
nismus un sadarbibas veidus, kuri iesaistitajam pusém palidzéja parva-
rét Sos Skérslus (Oganisjana et al., 2017b).

Lai noteiktu sabiedribas iesaisti socialas inovacijas procesos Latvija,
tika izstradati sabiedribas finansialas, informativas un organizatoriskas
iesaistes socialas inovacijas procesos indeksi un to noteikSanas metodo-
logija. Statistiski analizéjot intervijas iegiitos kvantitativos datus, tika
noteikti sabiedribas finansialas, informativas un organizatoriskas
iesaistes socialas inovacijas procesos indeksi un analizéta sabiedribas
iesaistes dinamika Latvija laika no 2003. gada lidz 2017. gadam.

Pétljjuma rezultati tika publicéti 22 zinatniskajos rakstos starp-
tautiskajos un Latvijas zinatniskajos Zurnalos, konferenfu rakstu
krajumos un monografijas. Petijuma rezultati tika prezentéti 43 starp-
tautiskajas zinatniskajas konferencés, forumos un seminaros, ka ari
tika rikotas Cetras starptautisko konferen¢u EKOSOC-LV apakssekcijas.
Projekta ietvaros tika izveidots jauns produkts - “The secret power of
pyramids” -, kas paredzéts kritiskas domasanas, pétniecisko prasmju un
socializacijas veicinasanai sabiedriba. Latvijas Republikas Patentu valdé
2015. gada 20. decembr1 tika registréts $i produkta dizainparaugs “Pira-
midu komplekts pétniecibai un socializacijai”, reg. Nr. D15587, dizai-
neri A. Irbe un K. Oganisjana (Latvijas Republikas Patentu valde, 2015:
1925-1926).

Monografijas struktora

Monografiju veido 10 nodalas, ko papildina ievads, izmantoto infor-
macijas avotu saraksts, pielikumi un kopsavilkums latviesu un anglu
valoda.

1. nodala “Socidlas inovacijas butiba un izaicinajumi socialas ino-
vacijas pétnieciba” tika analizétas socialas inovacijas teorijas un
tas attistiba, ka ar1 izstradata socialas inovacijas definicija, nemot
vera péetijumos iegiitos rezultatus.

2. nodala “Socialas inovacijas nozime sabiedribas ilgtspéjiga attis-
tiba” tika kombinéti socialas inovacijas teorétiskas izpétes un
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RTU organizétas fokusgrupas diskusijas rezultati. Tika secinats,
ka sociala inovacija izraisa daudzpusigas pozitivas parmainas
sabiedriba, veicinot personibas izaugsmi, individu sadarbibu un
sadarbibas prasmi, kas ir butiski sabiedribas attistibu nosakosi
faktori.

nodala “Socialo inovaciju ietekmeéjosie faktori” fokusgrupas dis-
kusijas videoierakstu skriptu kvalitativa kontentanalize paradija,
ka atvertiba jaunai pieredzei, proaktiva domasana, atbildiba un
aktiva dzives pozicija tiek uzskatitas par socialo inovaciju veicino-
Siem faktoriem. Turpreti ka socialo inovaciju kavejosi faktori tika
noraditi individu un sabiedribas kopuma pasivitate, atvértibas
trikums jaunai pieredzei, radosas domasanas trikums un biro-
kratiskie skersli.

nodala “Socialas inovacijas Skérsli un to parvarésanas lidzekli
un mehanismi Latvija” tika analizéti socialas inovacijas projekti
un to organizacija, ka art veikta datu analize un noteikti galvenie
socialas inovacijas $kéersli Latvija un lidzekli to parvarésanai. Tika
secinats, ka socialas inovacijas skéersli izpauZas tris dimensijas -
individa, sabiedribas kopuma un formali tiesiskaja. Sie $kérsli
tiek parvareti, galvenokart pateicoties informacijas izplatiSanas
un popularizésanas pasakumiem, ka ari sanemot are€jo finansialo,
organizatorisko un informativo atbalstu.

nodala “Sabiedribas finansiala, informativa, organizatoriska un
kopé€ja iesaiste socialas inovacijas procesos Latvija” tika analizéta
socialas inovacijas projektu intervijas materialu izstrades logika,
pamatota pétijuma metodologija, pétitas socidlaja inovacija ieinte-
resétas puses un tris to iesaistiSanas dimensijas: finansiala, infor-
mativa un organizatoriska. Tika analizéti sabiedribas finansialas,
informativas, organizatoriskas un kopéjas iesaistes indeksi, ka ari
veikta So indeksu aprékinasana, pamatojoties uz socialas inovaci-
jas projektu intervijas ieglito kvantitativo datu statistisko analizi.
Rezultata noteikts, kuras no projekta iesaistitajam pusém visvai-
rak atbalsta socialos inovatorus Latvija.

nodala “Socialas inovacijas finansésanas iespéjas: arvalstu pie-
redzes apkopojums” tika analizéta arvalstu pieredze un izdarits
secindjums, ka Latvija pastav plasas iespéjas sekmigi izmantot
dazadus, lidz $im nepielietotus finanséjuma avotus un instrumen-
tus, kas var attistit socialo inovaciju un nodrosinat socialo uzne-
mumu attistibu.

nodala “Socialas inovacijas veicinaSanas scenariji Latvija” tika
analizéti ekspertu grupas diskusijas rezultati un, pamatojoties uz
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tiem, tika izstradati tris scenariji socialas inovacijas veicinasanai
Latvija:
a) sabiedribas paSiniciativas virzits scenarijs;
b) valsts iniciativas virzits scenarijs;
€) uznémumu iniciativas virzits scenarijs. Pielietojot hierarhijas
analizes metodi, tika secinats, ka optimalais scenarijs Latvija
ir valsts iniciativas virzits scenarijs.
nodala “Socialas inovacijas pieredze Latvija: socialas problémas
un to risinajumi” tika secinats, ka lielaka dala projektu ir sabied-
ribas paSiniciativas virziti projekti, kas uzsakti, lai apmierinatu
kadas nelielas sabiedribas grupas vajadzibas. Tadéjadi Sobrid
Latvijas socialekonomiskajai situacijai vairak atbilst sabiedribas
pasiniciativas virzitais scenarijs.
nodala “Socialas inovacijas pétniecibas un attistibas projekti ES”,
analizejot ziemelu kaiminvalsts Somijas pieredzi, tika secinats, ka
Latvijai ir nepiecieSama nacionala limena socialas inovacijas attis-
tibas programma. Tas raditu iespéju plasaka spektra finanséjuma
pieejamibai, tadéjadi paaugstinot valsts un sabiedribas socialo
kapacitati, un veicinatu iesaistito partneru sadarbibu un sinergiju,
ka ari sekmétu socialekonomiskos ieguvumus.
nodala “Sociala inovacija tas globalaja konteksta” tika analizéts,
kadas problemas globali pasaulé sociala inovacija var atrisinat
un kada veida ta nodroSina sabiedribas ilgtspéjigu attistibu. Tika
sniegts ari arzemju koléga redzéjums par to, kapéc Latvijas val-
dibai jasniedz atbalsts socialas inovacijas projektu istenoSana un
ka panakt misu valsts sabiedribas vajadzibam atbilstoSu socialas
inovacijas politiku.
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SOCIALAS INOVACIJAS BUTIBA
UN IZAICINAJUMI SOCIALAS
INOVACIJAS PETNIECIBA

LASMA LICITE, SVETLANA SURIKOVA,
GUNTA GRINBERGA-ZALITE

Viens no pirmajiem pétniekiem, kur$ saka lietot jédzienu “sociala
inovacija”, bija Makss Vebers (Max Webber) 19. gadsimta beigas. Ar So
jédzienu vin$ apzimeéja socialos izgudrojumus.

Kristofers Frimans (Christopher Freeman) (1988) uzskata, ka Japanas
tehnologiskais progress nebutu noticis, ja vienlaikus nebtitu notikusas
ari izmainas cilvékresursu izglitibas un apmacibas sistéma, ka ari orga-
nizatoriskaja sféra. Tadéjadi var secinat, ka sociala inovacija tiek defi-
néta ka individualas un/vai institucionalas izmainas ar mérki uzlabot
organizaciju konkurétspéju, un ta ir cie$i saistita ar tehnologiskajam un
ekonomiskajam inovacijam (Limburg, 2014), kas rada pozitivu ietekmi
gan uz organizaciju darbibu (Mahdjoubi, 1997; Thom, 1990; Pot & Vaas,
2008), gan uz socialo problému risinaSanu sabiedriba kopuma (Mulgan
etal., 2007; Tanimato & Doi, 2007).

Sodien, meklgjot dazadu sabiedribai aktualu problému risinaju-
mus, arvien nozimigaka klist ari socialas inovacijas jédziena define-
$ana atbilstigi jaunas ekonomikas laikmetam. So aktualitati pierada
ari apstaklis, ka vairakas pasaulé atpazistamas universitates, kuras
piedava misdienigas izglitibas programmas, tiek veidoti socialas ino-
vacijas pétniecibas centri (pieméram, Stenfordas biznesa augstskola).
Strauji palielinajies ari to NVO skaits un popularitate, kuras fokuséjas
tiesi uz socialo inovaciju radiSanu un ievieSanu (pieméram, The Young
Foundation, Centre for Social Innovation Toronto un Centre for Social
Innovation Vienna). lzmainas sabiedribas uzskatos ir veicinajusas
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attistito pasaules valstu valdibu iesaistiSanos Saja sféra (pieméram, US
Social Innovation Fund).

Likumsakarigi socialas inovacijas ievieSana kluvusi aktuala ari Eiro-
pas Savieniba. Jau kop$ 2009. gada Eiropas Komisijas limeni norisinas
diskusijas par socialas inovacijas iniciativam un to ievieSanas iespéjam,
virzot to ka vienu no praktiskiem risinajumiem pieaugosajam socialajam
vajadzibam ES dalibvalstis. Ipasa uzmaniba socialajai inovacijai veltita
ES iniciativas “Inovaciju Savieniba” ietvaros. Ta ir viena no “ES 2020”
stratégijas septinam vado$ajam iniciativam, kuru Eiropas Komisija ir
izstradajusi, lai noteiktu nacionala, ES un starptautiska méroga pasaku-
mus, kas biitu istenojami inovacijas joma, lai sasniegtu “ES 2020” straté-
gija noteiktos meérkus. Stratégiska dokumenta ietvaros sociala inovacija
tiek skaidrota ka iespéja iesaistit ES pilsonus ekonomiska rakstura akti-
vitatés. “Inovaciju Savienibas” iniciativa iezimé nepiecieSamibu iestra-
dat socialas inovacijas atbalsta pasakumus 2014.-2020. gada Eiropas
Sociala fonda programmas un aicina dalibvalstis but aktivakam socialas
inovacijas projektu atbalsti$ana. Saja plano$anas posma pirmo reizi ir
izveidota ari atseviSka atbalsta programma, kas veltita tieSi socialajai
inovacijai (The EU Programme for Employment and Social Innovation) ar
kopéjo budZetu 919 miljonu eiro apmeéra. Ta paredz atbalstu ES dalib-
valstim nodarbinatibas un socialo reformu izstradei un istenosanai ES,
nacionalaja, regionalaja un vietéja limenl.

Tomer, neskatoties uz socialas inovacijas aktualitates apzinasanos,
vél joprojam problémas rada fakts, ka pétijumi par socialo inovaciju
tiek veikti dazadas zinatnu disciplinas - sociologija, ekonomika un poli-
tikas zinatné -, ka rezultata atskiras izpratne par socialas inovacijas
butibu (Riiede & Lurtz, 2012). Sociala inovacija ir pétita ari no dazadu
zinatnisko teoriju perspektivas - strukturacijas teorijas (Pol & Ville,
2009), uz resursiem balstitas perspektivas par uznémumiem (resource-
based view of the firm) (Dees, 1998; Bloom & Smith, 2010; Day & Jean-
Denis, 2016), klasteru teorijas (Tanimato & Doi, 2007), tiklu teorijas
(Butkeviciene, 2009; Tanimato & Doi, 2007), socialas uznémeéjdarbibas
(Leadbeater, 1997; Haugh, 2005) un sociala kapitala teorijas (Moulaert &
Nussbaumer, 2005). Tadejadi var secinat, ka, lai gan socialas inovacijas
pétijumu spektrs ir loti plass, tomér zinatniskaja literatiira aizvien nav
vienotas izpratnes par socialas inovacijas jédzienu. Ka atzist DZzefrijs
Fefers (Jeffrey Pfeffer), lai veicinatu $1 jedziena izplatibu un finanséjuma
piesaisti socialas inovacijas pétniecibai un attistibai, ir biitiski definét,
kas ir sociala inovacija, un noteikt tas raksturojosos elementus (Pfeffer,
1993).

Socialas inovacijas biitibas definéSanai ir biitiski sakuma izprast
katru no Siem jédzieniem, proti - jédzienus “inovacija” un “socials”.
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Zinatniskaja literatiira pastav dazadas jedziena “inovacija” definici-
jas, sakot no loti vienkarsam - “jaunas idejas, kas darbojas” - lidz garam
un loti komplicétam $1 jedziena definicijam. DZeims Fils (James Phills)
un lidzautori (2008) norada, ka inovaciju raksturo cetri butiski ele-
menti. Pirmkart, ar inovaciju saprot pasu tas radiSanas procesu - jaunu
produktu vai risindjumu radiSanu, kas ietver tehniskos, socialos un
ekonomiskos faktorus. Otrkart, inovacija ir produkts vai izgudrojums
(procesa rezultats). TreSkart, inovacijas jedziens ietver inovacijas izpla-
tisanu un adaptaciju, lai ta tiktu plasak pielietota. Un, ceturtkart, inova-
ciju raksturojoss elements ir ari gala vertiba. Turklat inovacijai jaietver
ari jauninajuma un uzlabojuma elements. Inovacijai nav obligati jabit
kaut kam originalam, ta¢u jaunam gan - lietotaja vai inovacijas pieteicéja
vajadzibam vai ar1 attieciga konteksta (sabiedribas) ietvaros. Turklat
procesam vai rezultatam jabit efektivakam, salidzinot ar citam alter-
nativam, un jasatur organizatoriskais un vides ilgtspéjibas elements,
proti, inovacijai jadarbojas ilgtermina.

Lai izprastu atskiribu starp inovaciju un socialo inovaciju, ir batiski
raksturot jédziena “socials” butibu. Terminu “socials” dazadi zinatnieki
izprot un pielieto atskirigi. Galvenokart tas tiek izmantots, lai rakstu-
rotu noteiktas sabiedribas grupas vajadzibas vai problémas, socialo
motivaciju vai nodomus, socialas vértibas vai lai apzimétu socialo sek-
toru. Socialas inovacijas konteksta socialo vertibu radisana tiek izprasta
ka labumu radisana sabiedribai, risinot socialas problémas vai apmie-
rinot noteiktas sabiedribas vajadzibas, butiski uzsverot, ka sabiedribas
labums ir prioritars par personiga labuma vai pelnas giiSanu. Lai ar1 dau-
dzos gadijumos inovacija ir radijusi labumu sabiedribai, veicinot nodar-
binatibu, produktivitates celsanos un ekonomisko izaugsmi (pieméram,
datoru izgudrosana veicindja produktivitates celSanos un apmacibu
sistémas pilnveidoSanos; automobilu razoSana radija cilvékiem lielaku
neatkaribas un brivibas sajitu), to ne vienmeér var klasificet ka socialu
inovaciju. Tadéjadi, cenSoties péc iesp€jas precizak izgaismot socialas
inovacijas biutibu, jégpilni konsolidéjot abu ieprieks apskatito jédzienu
“inovacija” un “socials” miisdienu teorétisko diskursu, virkne autoru ir
centusSies precizét socialas inovacijas jédziena saturu un piedavat tam
atbilstigas definicijas.

Socialas inovacijas pétnieciba paraléli tiek lietotas vairakas socialas
inovacijas definicijas bez skaidra un vienota teorétiska pamatojuma,
tapéc dazi pétnieki biezi vien uzskata, ka “sociala inovacija vienlaikus
ir par visu un par neko” (Oeij et al., 2011: 40). Tomér zinatniskaja litera-
tiira var izskirt tris galvenas pieejas socialas inovacijas jédziena butibas
interpretésanai (European Communities, 2011; European Commission,
2013; Bonifacio, 2014):



sociala pieprasijuma pieeja (“geto” viedoklis), kas atbilst sociala-
jam prasibam, kuras neapmierina tirgus vai esosas iestades un
kuras attiecas uz sabiedribas neaizsargatakajam grupam. Socialas
inovacijas procesos tiek izstradatas jaunas pieejas, lai risinatu
problémas, kas skar jaunieSus, migrantus, seniorus, bezdarbnie-
kusu. c;

sabiedribas izaicindjuma pieeja (“reformistu” viedoklis), kas
koncentréjas uz inovacijam sabiedriba kopuma, integréjot socia-
los, ekonomiskos un vides aspektus. Socialas inovacijas avots ir
sabiedribas izaicinajumi;

sistémisko parmainu pieeja (iesp€ju nodrosinasana), kas ir visam-
biciozaka un aptver iepriekséjas divas pieejas, tiek nodrosinata
organizatoriskas attistibas procesa, veicinot parmainas attieci-
bas starp institiicijam un citam ieinteresétajam pusém. Notiek
sabiedribas transformacija, veidojot plasaku lidzdalibas telpu, kur
iespéjas un macisanas ir labklajibas avoti un rezultati (European
Communities, 2011:36-38; European Commission, 2013; Bonifa-
cio, 2014:153-154).

Teoréetiskais pétijums par socialas inovacijas butibu sniedz prieks-
statu par vairakiem savstarpéji saistitiem jédzieniem, kas tiek minéti
socialas inovacijas definicijas, pieméram:

“sociala sistema” (McCarthy et al., 2014; Westley et al., 2014;
Cajaiba-Santana, 2013),

“sociala vertiba” (Le Ber & Branzei, 2010; Bonifacio, 2014; MinKks,
2011),

“socialas vajadzibas” (Heller, 2014),

“socialas problemas” (Minks, 2011),

“socialie izaicinajumi” (The Young Foundation, 2012),

“sociala ietekme” (Ortega et al., 2014),

“socialas parmainas”, “sociala transformacija” (Dover, 2011;
Cajaiba-Santana, 2013; Minks, 2011; OECD, 2010; Westley et al.,
2014),

“sistemas maina” (Nichols et al., 2013; OECD, 2010; Westley et al.,
2014; Eiropas Ekonomikas un socialo lietu komiteja, 2012),
“sociala kvalitate” (Oeij et al., 2011; Li et al., 2012),

“dzives kvalitate” (Pol & Ville, 2009; Li et al.,, 2012; Edwards-
Schachter et al., 2012; Bonifacio, 2014; OECD, 2010),

“dzives ilgums” (Pol & Ville, 2009),

“labklajiba” (Edwards-Schachter et al., 2012; Bonifacio, 2014;
Young, 2011; OECD, 2010),

“kolektiva/sociala darbiba” (Cajaiba-Santana, 2013; Bhatt & Alti-
nay, 2013),

“socialais kapitals” (Bhatt & Altinay, 2013),
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+  “sociala prakse” (Oeij et al., 2011; Howaldt et al., 2014; Klievink &
Janssen, 2014; Cajaiba-Santana, 2013),

+ “starpnozaru partneriba” (Le Ber, Branzei, 2010; Jiménez Escobar,
Morales Gutiérrez, 2011),

“attiecibas” (Jensens et al., 2012; Li et al., 2012; Klievink, Janssen,
2014; Klein et al., 2012; Nichols et al., 2013; OECD, 2010) u. c.

Daudzi pétnieki ir neapmierinati ar paSreizéjo situaciju socialas ino-
vacijas pétijumu joma, jo ir vajadziga vienota un saskanotaka socialas
inovacijas koncepcijas izpratne (Oeij et al., 2011). Lai nodroSinatu visap-
tverosu prieksstatu par socidlas inovacijas fenomenu (Cajaiba-Santana,
2013) ka kompleksu, daudzdimensiju koncepciju (Edwards-Schachter
et al,, 2012), no konteksta atkarigu paradibu, ko spécigi ietekmeé iesais-
tito dalibnieku socidlkultiiras, institucionala un geografiska pieredze
(Howaldt et al., 2014), ir nepiecieSama sistémiska izpratne par socialas
inovacijas attistibu un pétniecibu. Sadai pétniecibai parsvara bitu
jabalstas, pieméram:

sistémiskaja ekologiskaja pieeja (Nichols et al., 2013);
socialaja konstruktivisma, cilvéku sajitas un stastos (Cajaiba-San-
tana, 2013);

+ dizaina pieeja (Murray et al., 2010; Hillgren et al., 2011);

+ lidzdalibas planojuma (Hillgren etal., 2011);

« vairaku gadijumu izpétes pieeja, interviju veik§ana, sanaksmju un
pasakumu novéro$ana (Dover, 2011); salidzinosa gadijumu izpéte,
veicot padzilinatas intervijas (Le Ber & Branzei, 2010); gadijumu
izpete, veicot kvalitativas daléji strukturétas intervijas ar cilve-
kiem, Kkuri ir tieSi iesaistiti socialas inovacijas procesos (Davies,
2014);
aptaujas metodé (Bulut et al., 2013).

Fils un lidzautori (Phills et al., 2008) socialo inovaciju definé ka
jaunuy, ilgtspéjigu, efektivu socialo problému risinajumu, noradot, ka tas
radita vertiba primari dod labumu sabiedribai kopuma, nevis konkre-
tiem individiem, un uzsver, ka sociala inovacija var but gan produkts,
razoSanas process vai tehnologija, gan ari ideja, princips, dala no tiesibu
akta, sociala kustiba vai vairaku minéto elementu kombinacija (pieme-
ram, mikrokreditu kustiba ir apvienoti vairaki no iepriekS minétajiem
elementiem).

Turpreti SI-DRIVE projekta, kas tiek istenots ar ES atbalstu, partneri
socialo inovaciju definé ka jaunu socialo praksi, ko ierosina atseviski
individi vai individu apvienibas, lai labak tiktu gala ar eso$ajam vajadzi-
bam un problémam, neka tas biitu iespéjams, izmantojot tikai un vienigi
esoSo praksi (Howaldt et al., 2014). SI-DRIVE projekta ietvaros veiktas
literatiiras izpétes rezultata ir noteiktas piecas galvenas dimensijas soci-
alas inovacijas gadijumu analizei:



1) socialas inovacijas ka jaunas socialas prakses konceptuala
izpratne;

2) sabiedribas vajadzibu apmierinasana un problému risinasana;

3) individu un tiklu lomas un funkcijas socialas inovacijas procesos
un to parvaldiba;

4) socialas inovacijas procesu dinamika un socialo parmainu
dinamika;

5) resursi, spéjas un iespéjamie ierobeZojumi (Howaldt et al., 2014).

Ari Nusbaums (Nussbaum, 2003) uzskata, ka par socialu drikst atzit
tadu inovaciju, kuras rezultata tiek panakta kadas individam nozimigas
pamatvajadzibas nodrosinasana.
rical and Policy Foundations for Social Innovation in Europe) projekts, kura
istenotajus parstav sesu Eiropas iestaZzu pétniecibas partneriba no Dani-
jas, Apvienotas Karalistes, Griekijas un Vacijas. S1 projekta mérkis bija
izprast teorétiskos, empiriskos un politikas pamatus socialas inovacijas
joma Eiropa. Pamatojoties uz literatiiras parskatu un plasu ieprieks veikto
pétijumu klastu, TEPSIE piedava $adu socialas inovacijas definiciju: “Soci-
ala inovacija ir jauni risinajumi (produkti, pakalpojumi, modelj, tirgi, pro-
cesi utt.), kas vienlaikus atbilst socialajai vajadzibai (efektivak neka esoSie
risindjumi) un noved pie jaunam vai uzlabotam spéjam un attiecibam, ka
ari lidzeklu un resursu lietderigaka pielietojuma” (The Young Foundation,
2012: 18; Krlev et al., 2014: 201).

Tadejadi jasecina, ka, pieaugot socialas inovacijas jédziena definiciju
klastam, aktuala K]ist ari nepiecieSamiba sistematizét socialas inovaci-
jas jedziena definicijas (Dedijer, 1984; Zapf, 1991; Moulaert & Nussbau-
mer, 2005; Pol & Ville, 2009; Butkeviciene, 2009). Zinatniskaja literatiira
ir atrodamas vairakas socialas inovacijas sistematizéSanas pieejas,
kuras atklaj atskirigu izpratni par to, kadi kritériji jaizmanto, lai klasifi-
cétu socialas inovacijas definicijas, tac¢u rast jégpilnu klasifikaciju pieda-
vatas teorijas diskursa ir izaicinoS$i. Balstoties plasa teorétiska materiala
izpéte, autori apkopojusi butiskakos socialas inovacijas jédziena aspek-
tus, kas Isuma apkopoti sistematizétas tematiskas satura grupas.

Dedijers (Dedijer, 1984) izskir triju tipu socialo inovaciju definicijas,
pamatojoties uz definiciju stilu:

« ‘“kas tas ir” definicija (pieméram, kaut kas jauns - likums, orga-
nizacija, socialais tikls, apmacibas, veértibas, normas, lomas,
uzvedibas veids, iniciativu modeli, uznéméjdarbibas veids un So
elementu kombinacija);

+ “kas to var veikt” definicija (pieméram, likumdevéjs, politikas
izstradataji, uznéméji, vaditaji, izglitibas sektora parstaviji, inZe-
nieri, zinatnieki);
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“ka to darit” definicija (pieméram, importéts vai radits, nejausiba
vai sistematiskas mekléSanas rezultats).

Zaps (Zapf, 1991) fokusejas uz socialo inovaciju saturu; vins$ izskir
septinas pieejas (daléji tas parklajas) socialas inovacijas skaidrosana,
definéjot socialo inovaciju ka:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

organizaciju vai attiecibu parstrukturizesana;

jauni pakalpojumi (preces);

tehnologijas, kas raditas, lai risinatu socialas problémas;

cilveku iek]lauSana inovativos procesos;

lielas politiskas inovacijas;

precu un pakalpojumu veidu izmainas ekonomikas struktiira;
jauns dzivesveids, kas pauz vértibas un statusu, ko var noveérot
caur izmainam resursu patéerina.

Bitisku ieguldijumu socialas inovacijas teorétiskaja izpeté devusi
Dominiks Rueda (Dominik Riiede) un Katrina Lurca (Kathrin Lurtz)
(Riiede & Lurtz, 2012). Vini ir analizéjusi 318 zinatniskos rakstus un
monografijas un rezultata konstatéjusi, ka pastav septinas socialo inova-
ciju vienojoSas pamatpazimes:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

dara kaut ko labu sabiedribai,

maina socialo praksi un/vai struktiiru,

veicina vides vai sabiedribas attistibu,

reorganizé darba procesu,

pieskir tehnologiskai inovacijai kultiiras nozimi un bitibu,
veicina izmainas sociala darba sféra,

rada jauninajumus digitalaja konteksta.

Rezumejot virkni socidlas inovacijas definiciju, tika atklatas dazadas
$1s jedziena Skautnes, proti, sociala inovacija ir:

jauni likumi, organizacija vai metodes, kas rada parmainas kolek-
tivajas vai individualajas attiecibas (Conger, 2009);

jaunas socialas prakses ievieSana noteikta regiona vai sociala kon-
teksta ar meérki labak apmierinat sabiedribas vajadzibas vai risi-
nat socialas problémas (Howaldt & Jacobsen, 2010);

jauns socialo problému risinajums; ta radita vertiba primari dod
labumu sabiedribai kopuma, nevis atseviskiem tas individiem
(Mulgan et al., 2006);

jauns, efektivs un ilgtspéjigs socialo problému risinajums (Phills
etal., 2008);

sociala vértiba un jaunums (newness) ka socialais motivs (Khutra-
kun, 2013).
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Apkopojot teorétiskas analizes rezultatus, sociala inovacija tiek defi-  znieciba

néta $adi: sociala inovacija ir labaka, efektivaka un racionalaka (salidzi-

najuma ar esoSajiem) aktualo socialo problému risinajumu izstrade un

ievieSana praksé, radot jaunu sadarbibas kultiru un veicinot socialo

progresu sabiedriba. Sie jaunie risindjumi varétu but jauni produkti,

pakalpojumi, modeli, procesi, likumi, organizacija, metode, socialo prob-

lému risinajumi, prakse utt., kas vienlaikus atbilst socialajai vajadzibai

un noved pie jaunam vai uzlabotam spéjam un attiecibam, ka ari lidzeklu

un resursu lietderigaka pielietojuma.
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SOCIALAS INOVACIJAS
NOZIME SABIEDRIBAS
ILGTSPEJIGA ATTISTIBA
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Sociala inovacija tiek atzita par vienu no spécigakajiem sabiedribas
ilgtspéjigas attistibas faktoriem (European Commission, 2012, 2013;
Grimm et al.,, 2013; Hubert et al., 2011; Nichols et al., 2013; Phillips et al.,
2015; Phills et al., 2008; RaiSiene, 2012; Sanzo-Perez et al., 2015).

Petnieki sasaista socialas inovacijas nozimigumu sabiedribas attis-
tiba ar:

tas atbalstu labakas nakotnes radi$ana, izstradajot jaunas idejas
dzives kvalitates uzlabosanai (Bonifacio, 2014; Edwards-Schachter
etal, 2012; Lietal,, 2012; OECD, 2010; Pol & Ville, 2009);
labklajibas pieaugumu (Bonifacio, 2014; Edwards-Schachter et
al., 2012; European Commission, 2013; Hubert et al., 2011; OECD,
2010; Sanzo-Perez et al., 2015; Young, 2011);

sociala kapitala attistibu, socialo kohéziju, iespéjam un demokra-
tiju (Davies & Simon, 2013a);

socialas attistibas veicinasanu (Phillips et al., 2015);

ilgtspéjigu socialas un ekonomiskas ietekmes sasniegSanu (Nic-
hols et al., 2013; Jiménez Escobar & Morales Gutiérrez, 2011; Mur-
ray et al.,, 2010; Ortega et al., 2014; Phillips et al., 2015);
ilgtspéjigam sistémiskam parmainam (Hubert et al., 2011), soci-
alajam parmainam un sabiedribas transformaciju (Cajaiba-San-
tana, 2013; OECD, 2010; Westley et al., 2014);

socialas vértibas radisanu (Bonifacio, 2014; Le Ber & Branzei,
2010);

pozitivu parmainu radisanu attiecibas (Jensen et al., 2012; Klein
et al,, 2012; Klievink & Janssen, 2014; Li et al., 2012; Nichols et al.,
2013; OECD 2010; Raisieng, 2012);

starpnozaru partneribas attistibu (Jiménez Escobar & Morales
Gutiérrez, 2011; Le Ber & Branzei, 2010; Sanzo-Perez et al., 2015).
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1. tabula

Kategoriju, kas raksturo socialas inovacijas ietekmi

uz sabiedribas attistibu, biezumi

Socidlas Demografiskie kodi Biezumu .Socic':lf:ls
. . .. . inovdcijas
summa
Nr. |.novucuos Attistitas kategorijas Viriesi Sievietes ietekmes
p- k. ietekmes fomas
joma Kategoriju biezumi )
svars
Parmainas individa
. _ 52 48 100
attieksmeé
Parmainas individa
L 51 49 100
domasana
Individa
1. - Parmainas individa 301
attistiba 42 38 80
veiktspéja
Apmierinatibas
iegUSana no 12 9 21
sasniegumiem
Parmainas probléemu
o 36 34 70
risindsand
Starppersonu - - —
2. mijiedarbibas Parmainas attiecibas 34 30 64 179
attistiba Parmainas komunikacija 25 18 43
Socializacija 1 1 2
leguvums sabiedribai 22 19 41
Uzlabosanas attiecigaja
L 28 25 53
joma
3 Sociala Jauna vértibu sistéma 25 20 45 164
. izaugsme Parmainas izglitiba 6 5 L
Parmainas politika 3 3 6
Infrastruktdras
o 4 4 8
attistiba
Novitate 15 14 29
Inovacijas Jauni produkti un
e . 14 13 27 62
attistiba pakalpojumi
Jaunas tehnologijas 4 2 6
Karjeras izaugsme 2 1 3
Darba iespéju -
L Jaunas darbavietas 1 1 2 7
attistiba
lespé&ja nopelnit 1 1 2

Avots: Oganisjana & Surikova, 2015: 254-255.
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Sociala inovacija ir relativi jauna koncepcija Latvija. Tapéc ari Rigas
Tehniskaja universitaté 2015. gada 20. maija tika apspriesti jautajumi
par socialas inovacijas butibas izpratni, piemériem un lomu sabiedribas
attistiba; faktoriem, kas veicina vai kaveé socialas inovacijas attistibu
Latvijas sabiedriba; nosacljumiem, kas motivé valsts un nevalstiskas
organizacijas, uznémumus un individus piedalities socialo problemu
risinasana; izmainam, kas javeic izglitibas sistéma, lai attistitu jauniesu
gatavibu un motivaciju uzsakt un istenot socialas inovacijas projektus.
Organizetaja fokusgrupas diskusija astoni uzaicinatie eksperti, kuri par-
stavéja uznemeéjdarbibas, izglitibas, komunikacijas, sporta un labdaribas
jomas, dalijas sava redzéjuma par Siem jautajumiem.

Fokusgrupas diskusijas videoieraksta transkripti tika sistemati-
zéti 13 failos, un katrs no failiem saturéja diskusijas tekstu par vienu
jautajumu. So tekstu kvalitativa kontentanalize tika veikta, izmantojot
AQUAD 6 programmatiru (Huber & Girtler, 2004). Atvértas kodésSanas
rezultata tika attistitas divdesmit kategorijas (Oganisjana & Surikova,
2015), kuras attiecas uz socialas inovacijas nozimi un tas ietekmi uz
sabiedribas attistibu Latvija (sk. 1. tabulu).

1. tabula tika apkopoti visi spriedumi, kas saistiti ar socialas inova-
cijas sekam, rezultatiem un ietekmi uz dazadiem procesiem, kuri notiek
sabiedriba individu un sabiedribas attistibas konteksta. Pamatojoties
uz kategoriju nozimém, tas tika iedalitas piecas socialas inovacijas
ietekmes jomas. Peédéja ailité tika noteikts katras jomas svars, atbilstosi
aprekinot katra joma iesaistito kategoriju biezumu (jeb frekvencu)
kopsummu.

Individa attistibas joma (n = 301). Ka redzams 1. tabula, visvairak
sociala inovacija ietekmé socialas inovacijas procesos iesaistito indi-
vidu attistibu, jo sociala inovacija stimulé parmainas individu attieksmé
pret procesiem, cilvékiem un problémam sabiedriba, vinu domasana un
riciba, ka ari veicina apmierinatibas iegiSanu no sasniegtajiem rezul-
tatiem. Tas liecina par socialas inovacijas nozimigo ietekmi uz personi-
bas izaugsmi.

Starppersonu mijiedarbibas attistibas joma (n = 179). Kategorijas,
kas iek]autas Saja joma, liecina, ka, piedaloties socialas inovacijas pro-
cesos, mainas pasi cilveki un vinu problému risinasanas stili; vini veido
jaunus attiecibu, komunikacijas un sadarbibas veidus, tadejadi radot jau-
nas iespéjas socializacijai.

Socialas izaugsmes joma (n = 164). Kvalitativa kontentanalize
paradija, ka ar1 fokusgrupas diskusija uzaicinatie eksperti uzskata,
ka socialajai inovacijai ir liela ietekme uz sabiedribu kopuma, jo ta
dod labumu un pilnveido dazadas jomas, izraisot pozitivas parmai-
nas politika un izglitiba. Tas var veicinat infrastruktiras attistibu, kas
ir nepiecieSama dazadu kompleksu uzdevumu izpildei. Par vienu no
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témas izveido$ana, kas liecina par sabiedriba notieko$am dzilam izmai-  ottistiba
nam socialo problému risinasanas gaita.

Inovacijas attistibas joma (n = 62). Socialo problému risinasana,
kas ir socialas inovacijas atslégas determinante, var veicinat plaSaku
inovaciju attistibuy, jo sociala inovacija var novest pie dazada veida jau-
ninajumiem, jauniem produktiem, jauniem pakalpojumiem un jaunam
tehnologijam. Tomér §is jomas kategorijas tika minétas retdk neka
iepriek$ejo tris jomu kategorijas, ko var saistit ar profesionalajam noza-
rém, kuras parstaveéja fokusgrupas diskusijas dalibnieki.

Darba iespéjas attistibas joma (n = 7). Sis jomas kategoriju - jaunu
darbavietu radiSana, iespéjas nopelnit un karjeras izaugsme - biezums
nebija liels, un ari So atzinu var izskaidrot ar fokusgrupas diskusijas
dalibnieku parstaveto nozaru specifiku.
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Kategorijas

leguvums sabiedribai

Parmainas komunikacija

Jauna vértibu sistéma

Uzlabo3ands attiecigajd joma

Parmainas attiecibas

Parmainas problému risinasana

Parmainas individa veiktspéja

Parmainas individa domasana

Parmainas individa attieksmé

0 10 20 30 40 50 60

Kategoriju biezumi

Sievietes W Viriesi

Avots: Oganisjana & Surikova, 2015: 256.

2. atteéls. Ar socidalas inovacijas ietekmi saistito kategoriju biezumu
sadalljums abu dzimumu skatijuma.
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Lai salidzinatu abu dzimumu parstavju viedok]us par socialas ino-
vacijas ietekmi uz sabiedribas attistibu (nvi. = 4, ngev. = 4), uzskatami-
bas labad tika izveidota kategoriju biezumu sadalijuma diagramma (sk.
2. attelu), pamatojoties uz 1. tabulas datiem.

Ka redzams 2. attéla, kategoriju frekvencu sadalijumu profili ir
lidzigi, kas liecina, ka abu dzimumu parstaviji izteikuSies lidzigi saistiba
ar socialas inovacijas sekam, nozimi un ietekmi uz sabiedribas attistibu.
Tomeér viriesi bija aktivaki neka sievietes, un vini radija vairak ideju sais-
tiba ar apspriezamajiem jautajumiem.

Secindjumi

Sociala inovacija ir nozimigs Latvijas sabiedribas ilgtspéjigu attis-
tibu veicinoSs elements, jo ta ierosina daudzpusigas pozitivas parmai-
nas dazadas dimensijas - pieméram, personibas, cilveku mijiedarbibas,
sabiedribas izaugsmes, inovacijas, darba iespéjas, cilveku dzives kva-
litates un dzivesveida uzlaboSanas. Turklat socialas inovacijas procesos
iesaistitie individi un sabiedriba kopuma iegiist, jo:

- piedaloties socialas inovacijas procesos, notiek pozitivas parmai-
nas cilvéeka domasana, veiktspéja un attieksme pret citiem cilve-
kiem un problémam sabiedriba;

« sociala inovacija uzlabo sadarbibas kvalitati, kas tiek panakta,
pilnveidojot socialo problému risinasanas panémienus, uzlabojot
komunikaciju un starppersonu attiecibas, stimuléjot socializacijas
iespéjas;

« sociala inovacija veido bazi socialajai izaugsmei, jo nodrosina
ieguvumus visai sabiedribai kopuma, attista socialo infrastruk-
tiru, izraisa pozitivas parmainas izglitiba, politika un citas jomas,
ka ari attista jaunas, uz cilvéku centrétas vértibu sistémas veido-
Sanos sabiedrib3a;

+ socialas inovacijas rezultata var tikt raditas jaunas tehnologijas,
produkti un pakalpojumi; tatad sociala inovacija var veicinat ino-
vaciju vispar;

« sociala inovacija var veicinat karjeras izaugsmi un jaunu darba-
vietu radisanu.
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SOCIALO INOVACIJU
IETEKMEJOSIE FAKTORI
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Pétnieki socialo inovaciju veicinoSos un kavéjoSos faktorus déve
dazadi: dzingji (drivers) un skérsli (barriers) (Bund et al., 2013; Chalmers,
2012; Howaldt et al., 2014; Mendes et al., 2012), pievelkosie faktori (pull-
factors) un atgrudosSie faktori (push-factors) (Antadze & Westley, 2010;
Bund et al.,, 2013; Mulgan et al., 2007a), nodroSinoSie faktori (enabling
factors) un atspéjoSie/traucéjoSie faktori (disabling/hindering factors)
(Bund et al., 2013; Hubertetal., 2011).

3.1. Pétijumi par socidlo inovdciju ietekméjosSajiem
faktoriem

Socialas inovacijas procesi ir sareZgiti, jo tos nosaka socialo, kultiiras,
ekonomisko un politisko faktoru mijiedarbiba. ST daudzfaktoru ietekme
dala socialo problému ir sarezgitas un daudzpusigas. No otras puses, $o
faktoru kombinacija var klit par labveligu spéku, kas spéj virzit socialas
inovacijas procesus.

Literatiras analize rada, ka socialas inovacijas procesus ietekmé
virkne faktoru, kuri tiek klasificéti dazados veidos:

« politiskie, socialie, ekonomiskie un kultiiras faktori (Antadze &

Westley, 2010);
- socialais klimats, resursi, institucionalie un politiskie faktori
(Bund etal., 2013);

« aréjie un iekséjie faktori (Antadze & Westley, 2010);

- strukturalie un agentiiras faktori (Mendes et al., 2012).

Starp Siem faktoriem pastav savstarpéja atkariba, ietekme un iedarbiba
(Antadze & Westley, 2010; Bund et al., 2013; Howaldt et al., 2014; Mendes et
al,, 2012). Katra socialaja vidé So faktoru kombinacija un mijiedarbiba vei-
dojas specifiski, kas var kaveét vai veicinat socialo inovaciju.
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Bands un kolégi (Bund et al., 2013) ir konceptualizéjusi Cetras socialo
inovaciju nodrosinoSo nosacijumu grupas - (1) resursu, (2) institucio-
nalo, (3) politisko un (4) sociala klimata -, kas lauj istenot socialas ino-
vacijas procesus. Sie nosacijumi rada piemérotu vidi, jo stimulé aktivu
piedaliSanos inovacijas procesos, ka ari palidz izstradat aktualo prob-
léemu risinajumus, mobilizé nepiecieSamos resursus un gatavibu uznem-
ties risku, lai istenotu idejas praksé un sasniegtu uzstadito merki. Ta ka
$1s Cetras grupas veido labvéligus nosacijumus socialas inovacijas 1ste-
nos$anai, to elementi varéetu tikt apskatiti ka socialo inovaciju veicinosie
faktori (sk. 2. tabulu).

Tikai ar visu So faktoru kombinaciju var tikt mobilizéti resursi soci-
alas inovacijas procesu veicinasanai. Katra ar faktoriem saistito nosaci-
jumu neesamiba, nepietiekama attistiba vai trikums var radit skérslus
socialajai inovacijai. Pieméram, faktora “Pilsonu atvértiba jauninaju-
miem un riska uznemsanai” (sk. 2. tabulu) neesamiba var izraisit nopiet-
nus apgrutindjumus socialas inovacijas procesam. Virkne pétijumu
liecina, ka socialas inovacijas Skérsliem ir psihosociala daba, proti, dau-
dziem cilvekiem ir bail eksperimentét un ir griti pienemt neveiksmes,
taCu tds var izmantot un uztvert ka iesp&ju macities. Sadi cilvéki nav
atverti jaunai pieredzei, un tie parasti neuznemas risku; tas savukart
kavé socialo inovaciju (Brown & Wyatt, 2010). Saja sakara tiek apgalvots,
ka “maciSanas kultiras veicinasana un socialas inovacijas infrastruk-
tiras attistiba nav viegls uzdevums. Tas ietver domasSanas un prakses
mainu un riska uznemsanos ari valsts sektora, kas prasa nepartrauktu
savstarpéju macisanos” (Hubert et al., 2011: 95).

Par vienu no socialas inovacijas nopietniem skérsliem tiek uzskatits
atbilstosu sadarbibas tiklu trikums (Mulgan et al., 2007b; Caulier-Grice
et al,, 2010; Chalmerss, 2012; More & Westley, 2011). Ar1 “brivpratigs
darbs” ir socialo inovaciju veicinoss faktors (sk. 2. tabulu), ta¢u ne vien-
meér sociala inovacija var bt vélama vai $kist pietiekami noderiga (Mul-
gan, 2006), un tas var izraisit nevélésanos stradat brivpratigi. “Politiska
stabilitate un demokratija” ir socialo inovaciju veicinoSs faktors (sk.
2. tabulu), un pretéji - cieSa varas monopolizacija sabiedriba un brivas
sazinas kavéSana apgritina socialo inovaciju (Mulgan, 2006).

TEPSIE projekta partneri socialas inovacijas kavéjosos faktorus siste-
matize divas grupas:

« strukturalie skersli, kas ietver sevi tadus faktorus, kuri rodas no
socialajiem, politiskajiem, ekonomiskajiem, tehnologiskajiem u. c.
apstakliem, kuros darbojas socialie inovatori;

- agenturas Skersli, kas ietver sevi tos kavéjoSos faktorus, kurus
nosaka socialas inovacijas procesos iesaistitu individu vai orga-
nizaciju Ipatnibas un darbibas (Mendes et al, 2012). Socialo
inovaciju kavéjoSos faktorus var sistematizét ka iek$€jos un
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faktori

+ prats (Brown & Wyatt, 2010; Miller, 2010; Mulgan et al., 2007b);
+ nepietiekami attistitas prasmes (Koch & Hauknes, 2005; Mulgan &

Albury, 2003);

2. tabula

Socialo inovaciju nodrosinosie faktori, kurus nosaka resursi, institucionalais,
politiskais un sociala klimata ietvars

Socidlo inovaciju nodrosinosie faktori, kurus
nosaka resursu pieejamiba

Socidlo inovaciju nodrosinosie faktori, kurus
nosaka instituciondlais ietvars

Socialajiem mérkiem paredzétie finansu resursi

Socialajai ekonomikai pieejama finanséjuma
nevienmérigums

Valsts socialie izdevumi

Privatais finanséjums

Cilvékresursi

Brivpratigs darbs
Profesionalizacija / rado3u pieeju
atbalstosas darbavietas socidlaja joma

Infrastruktiras resursi

Akadémiskie resursi, kas tiek iesaistiti
socidlaja inovacija

Socialas inovacijas sadarbibas tikli
IKT un visparéja infrastruktora (ka
priekSnosacijums socialds inovacijas
nodroginasanai)

Normativie standarti

+ Tolerance

+  Dzimumu lidztiesiba

+ Solidaritate

«  Videsilgstspéjiba

Normativie un reguléjosie standarti

+ Socidlo organizaciju tiesiska baze

+ Socialas apdrosinasanas tiesiska baze

+  Normativas bazes risingjumi socialas
inovacijas joma

+  Publisko iepirkumu regulgjosie normativie
akti

Kultirizglitibas iestades

« Cilvektiesibas

Socialo inovaciju nodrosinosie faktori, kurus
nosaka politiskais ietvars

Socidlo inovaciju nodrosinosie faktori, kurus
nosaka socidlais klimats

Politikas izpratne

Politikas veidotdju izpratne par socidlo
inovaciju

Politikas veidotdju izpratne par socialajam
vajadzibam

Politiska vide

Politiska stabilitate un demokratija
Valdibas efektivitate
Caurspidigums (atklatiba)
LikumdosSana

Preses briviba

Pieprasijums péc socialas inovacijas

« Atsauciba lidzdalities socialo vajadzibu
nodrosinasand

+  NepiecieSamiba péc izmainam

Socidld iesaistiSanas un attieksme

« Politiska lidzdaliba

« Daliba pilsoniskas sabiedribas organizacijas

« Pilsonu attieksme pret uznéméjdarbibu

«  Pilsonu atvertiba jaunindjumiem un
gataviba riskéet

Avots: veidoja autores, pamatojoties uz Bund et al., 2013: 42-45.
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+ neuzticésanas inovatoriem jeb jaunu ideju un risinajumu piedava-
tajiem (van der Geest & Heuts, 2008);

« pretestiba parmainam (Koch & Hauknes, 2005; van der Geest &
Heuts, 2008) u. c.

Aréjie socialas inovacijas $kérsli ir saistiti ar sarezgitakiem izaicina-

jumiem, pieméram:

+ nepietiekami naudas lidzekli un finanséjuma iesp€jas (Caulier-
Grice et al., 2010; Hubert et al., 2011; Koch & Hauknes, 2005; Mul-
gan, 2006);

« parak daudz birokratisku noteikumu, spiedienu un administrativo
slogu (Clark et al., 2008; Chapman, 2004; Koch & Hauknes, 2005;
Mulgan, 2007; Mulgan & Albury, 2003);

« prieksroka birokratizétam vadibas un kontroles formam (Chap-
man, 2004);

«  “augstas sienas”, kas sadala departamentus, agentiiras un profesi-
jas vai saistitus pakalpojumus (Mulgan, 2007);

+ organizaciju maci$anas spéju trikums visos limenos (Clark et al.,
2008; Koch & Hauknes, 2005) u. c.

3.2. Socialo inovaciju ietekméjosie faktori Latvija

Empiriskie dati tika iegiti fokusgrupas diskusija (sk. 2. nodalu), saga-
tavojot videoierakstu transkriptus par socialo inovaciju veicinoSiem un
kavejoSiem faktoriem. Kategorijas, kuras tika attistitas kvalitativaja
kontentanalizé, paradijas paros, turklat katrs paris sastavéja no pre-
téjas nozimes kategorijam, pieméram, “Radosa domasana” un “Rado-
$as domasanas trikums”, “Pasivitate” un “Aktiva dzives pozicija” utt.
(sk. 3. tabulu).

Sadi pari varétu rasties logiski, jo $is kategorijas raksturo divas pre-
téjas paradibas - veicinaSanu vai kavésanos -, kas savukart ir ietekmes
divas pret€jas puses.

Ka $1s kategorijas tika attistitas, tiks ilustréts ar daZiem videoie-
raksta transkriptu tekstu fragmentu kodeSanas piemeriem.

“1993. gada nodibinajam sporta federaciju. Ilgi nacas dzirdéet
jautdjumus un argumentus par to, ka bérns invalids un sports ir
divas nesavienojamas lietas - invalidi skola pat nenodarbojas ar
sportu! Sie cilvéki nevar atbrivoties no stereotipiem!” (Rado$as
domasanas triitkums.)

« Vel viens konservativas domasanas piemérs tika dots saistiba
ar méginajumiem izglitot skolas bérnus par paraolimpiskajiem
sporta veidiem. “Es vienmér dzirdu daZadus argumentus pret.
Dazi vecaki ir aizspriedumaini un pat nelauj saviem veselajiem
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bérniem pasédét ratinkreéslos, lai sajustu, ka ir but invalidam un  faktori

ka invalidi var piedalities sporta spélés. (Radosas domasanas
trikums, Atvértibas trikums jaunai pieredzei.) Jauniesi ir vai-
rak atvérti domajosi.” (Radosa domasana, Atvértiba jaunai pie-
redzei.) Tatad biezi vien vecakiem piemit kvalitates, kuras kavée
socialo inovaciju, bet jaunieSiem - otradi.

« Faktori “Konservativa domasana” un “Atveértibas trikums jaunai
pieredzei” un novitatei ka socialo inovaciju kavéjoSie faktori tika
noraditi dazados kontekstos: “Gimenes arsti joprojam raksta diag-
nozi un receptes manuali ar tik sliktu rokrakstu, ka dazkart nav
iespéjams izlasit, kas rakstits uz papira. Griti likt viniem izmantot
tehnologijas.” (Radosas domasanas trikums, Atvértibas tri-
kums jaunai pieredzei.)

« Taja pasa laika fokusgrupas diskusijas dalibnieki runaja ar1 par
dazadiem jauninajumiem socialajas attiecibas Latvija. Viens no
tiem attiecas uz skolu, uznémumu un banku sadarbibu: “Uzne-
mumu un banku parstavji regulari nak uz skolam un informé
skolas direktorus par vinu darbu. Skolu vadiba apgalvo, ka tas

3. tabula
Socialo inovaciju veicinoSajiem un kavéjosajiem faktoriem
atbilstoSo kategoriju biezumi
Nr. Socialo inovaciju veicinosie Kategoriju Socidlo inovaciju kavéjosie  Kategoriju
p. k. faktori biezumi faktori biezumi
e .o . Atvertibas trokums jaunai
1. Atvértiba jaunai pieredzei 76 . . 30
pieredzei
o . Proaktivas domasanas
2. Proaktiva domasana 62 _ 14
trokums
Sociala apzina 36 Socialas apzinas trokums 5
4. AtbildTba 33 AtbildTibas trokums 7

e o oyl o o Neiesaistisands
5. lesaisti8ands mozizglitiba 28 e 4
mozizglitiba

6. Aktiva dzives pozicija 25 Pasivitate 43
7. Pozitiva pieredze 10 Pozitivas pieredzes trokums 8
_ _ Rado$ds domasanas
8. Rado$d domasana 6 _ 18
trokums
9. Maza varas distance 9 Liela varas distance 13
10. Birokratisko skérslu neesamiba 5 Birokratiskie skérsli 8

Avots: Oganisjana, Surikova & Laizans, 2015: 190.
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iedvesmo vinus, jo vini redz, cik lietderiga ir $1 sadarbiba darba
organizésanai skola. (Atvertiba jaunai pieredzei, Pozitiva pie-
redze.) Sada sadarbiba paplasina skolotaju un iestazu perspek-
tivas, jo sanaksmes ar dazadu profesiju veiksmigiem cilvekiem
veicina socialo inovaciju, radoSumu un jauninajumus skolas. Tas
ir 1pasi svarigi, jo skolas vide dazkart ir parak ierobeZota; skolas
darbinieki kontaktéjas galvenokart ar kolégiem no kaiminsko-
lam.” (Proaktiva domasana, Pozitiva pieredze, PiedaliSanas
muzizglitiba, Radosa domasana.)

Runajot par dazadam socialas inovacijas kampanam, viens
no fokusgrupas diskusijas dalibniekiem teica: ““Liela talka” ir
fantastiska iniciativa, kas vieno pilsétas, ciematus un organiza-
cijas visa Latvija. (Sociala apzina, Atbildiba, Proaktiva doma-
$ana.) Ja, més ejam uz “Lielo talku”, jo ta ir stiligi un ta ir plasi
redzama televizija; pat prezidents tur iet. (Aktiva dzives pozi-
cija.) Taja pasa laika, ko més tur daram? Més dzeram kafiju no
plastmasas kruzitém, metam darba cimdus kaut kur uz zemes
vai maisos; tadéjadi meés radam papildu atkritumus!” (Socialas
apzinas trukums, Proaktivas domasanas trukums, Atbil-
dibas trukums.) Tatad viena sabiedribas dzives situacija sava
starpa kopa ir savijusSies socialo inovaciju veicinoSie un kavéjo-
Sie faktori.

Kad bija runa par birokratiskajiem skérsliem ka socialo inovaciju
kavéjosiem faktoriem valsts organizacijas, fokusgrupas disku-
sijas dalibnieku viedokli sadalijas divas pretéjas grupas: “Uzne-
méji biezi saskaras ar griitibam, jo pastav stingra noteikumu
ievérosana un parak daudz formalitasu dazadas organizacijas,
kas uzpéméjiem traucé attistit savus uznémumus. (Birokratis-
kie S$keérsli.) No otras puses, bija arl pozitiva pieredze: “Esmu
patikami parsteigta par to, cik atvérti musu cilvéki ir sadarbibai!
Viena no Rigas izpilddirekcijam, kur més devamies runat par fes-
tivalu, kuru gatavojamies organizét Lucavsala, izradija patiesu
interesi par festivala ideju, uzdeva dazus jautajumus un deva
realu atbalstu.” (Birokratisko $kérslu neesamiba, Atvértiba
jaunai pieredzei, Pozitiva pieredze.) Vai ari: “Miisu pasval-
diba strada perfekti. Kad mums ir japienem lémums, més vien-
meér varam sagaidit atbalstu no domes, jo divu stundu laika var
tikt organizéta speciala sapulce un var tikt parakstiti atbilstosi
dokumenti.” (Birokratisko $kérslu neesamiba, Maza varas
distance.)

Tomeér Saja sakara bija arl skeptiski viedokli: “Nedomaju tik
pozitivi par valsts organizacijam, kaut gan, kad es eju pie viniem
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tagad, vini ir tik pieklajigi un uzmanigi. Bet pirms pieciem gadiem,  faktori
kad més vél nebijam labi pazistami, situacija nebija sada. Dazi
mani draugi joprojam apgalvo, ka vini nevar noklut pie atbildiga-
jam iestadém, kamer vini neiegiis kadas spécigas kontaktperso-
nas.” (Liela varas distance.)
3. tabula tika izveidota, analizéjot visus fokusgrupas diskusijas video-
ierakstu transkriptu tekstus, kur bija runa par socialo inovaciju veicino-
Sajiem un kavéjoSajiem faktoriem. Ka jau minéts $is nodalas sakuma, gan
veicinasana, gan kavesSana ir divas pretéjas ietekmes puses. Tapéc ari
3. attela socialo inovaciju ietekméjoSie faktori ir paraditi paros: tumsi
peléka krasa faktori, kas veicina socialo inovaciju, un gaisi peléka krasa
faktori, kas to kave.
Diagramma uz horizontalas ass dots katram faktoram atbilsto$as
kategorijas biezums, kas parada faktora svaru. Pieméram, par kategoriju
“Atvértiba jaunai pieredzei” tika runats visvairak reizu (n = 76), kas
nozime, ka fokusgrupas diskusijas dalibnieki atziméja So faktoru ka vis-
nozimigako socialas inovacijas veicinasana Latvija.
Secinajumi tika izdariti, apkopojot $aja nodala veikta teorétiska péti-
juma rezultatus un $is diagrammas analizi (sk. 3. attélu).

Birokratisko skérslu neesamiba
Maza varas distance

Radosa domasana

Pozitiva pieredze

Aktiva dzives pozicija
PiedaliSanas mozizglitiba
Atbildiba

Sociala apzina

Proaktivd domasana

Socidlo inovaciju ietekméjosie faktori

Atvértiba jaunai pieredzei

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Kategoriju biezumi
Socidlo inovaciju kavéjosie faktori B Socialo inovaciju veicinosie faktori

Avots: Oganisjana, Surikova & Laizans, 2015: 194.

3. attéls. Socialo inovaciju ietekméjoso faktoru biezumu sadalijums.
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Secindjumi

Petijuma atklajas socialo inovaciju ietekméjoso faktoru duala daba,
proti, atkariba no faktora esamibas vai tam atbilstoSo nosacijumu un
specifisku raksturigu elementu nozimiguma un konteksta tas var vai nu
veicinat, vai kavet socialas inovacijas procesus.

Atvertiba jaunai pieredzei un neizvairiS$anas no nezinamam situa-
cijam, proaktiva domasana sabiedribas probléemu saskatiSana
un to risinasanas procesa, sociala apzina un atbildiba, gataviba
iesaistities muzizglitiba un pilnveidot zinasanas un prasmes, kas
nepiecieSamas dazadu problému risinasana, aktiva dzives pozi-
cija, pozitiva pieredze socialo problému veiksmiga risinasana,
radosa domasana, kas ir briva no stereotipiem, maza varas dis-
tance un birokratisko Skérslu neesamiba ir socialo inovaciju veici-
nosie, tas ir, pozitivi ietekméjosie faktori.

Un otradi, atvertibas trikums jaunai pieredzei un izvairiSanas
no nenoteiktam situacijam un citu cilvéku pieredzes, proaktivas
domasanas trikums, vaji attistita sociala apzina, atbildibas tru-
kums, nevéleSanas iesaistities muzizglitiba, lai pilnveidotu savas
zinaSanas un prasmes problému risinasana, pasivitate un pozi-
tivas pieredzes trikums sociadlo problému risinasana, radosas
domasanas trikums un stereotipiska dzives uztvere, varas dis-
tance un birokratiskie $kérsli ir socialo inovaciju kavéjosie, tas ir,
negativi ietekméjosie faktori.

Fokusgrupas diskusijas dalibnieki uzskata, ka socidlo inovaciju
ietekméjosie faktori Latvija ir galvenokart saistiti ar individu
vai individu grupu ipasibam, domasanas veidu, dzives poziciju,
kompetencém un pieredzi (sk. 3.tabula pirmos astonus faktorus
no desmit faktoriem): atvertiba jaunai pieredzei, atbildiba, pro-
aktiva domasana, rado$a domasana, sociala apzina, iesaistiSanas
muzizglitiba, pozitiva pieredze, aktiva dzives pozicija. Tikai divi
socialo inovaciju ietekméjosie faktori - varas distance un birokra-
tiskie Skeérsli - ir aréji attieciba pret individu vai individu grupu.
Tas nozime, ka socialas inovacijas veicinasanai seviska uzmaniba
japievers cilvéku personibas, kompetencu un pasaules un dzives
skatijuma pilnveidoSanai.

Visbiezak ka socialo inovaciju veicinosie faktori Latvija bija minéti
“Atvertiba jaunai pieredzei” (n = 76), “Proaktiva domasana”
(n = 62), “Sociala apzina” (n = 36) un “Atbildiba” (n = 33). Turpreti
ka socialo inovaciju kavéjosie faktori Latvija bija uzsvérti “Pasivi-
tate” (n = 43), “Atvertibas triikkums jaunai pieredzei” (n = 30) un
“Konservativa domasana” (n = 18) (sk. 3. tabulu).
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Sai pétijuma dalai bija sagatavoSanas raksturs, kuras mérkis bija  faktori
uzzinat, kads ir dazadu Latvijas sabiedribas nozaru (uznémeéjdarbiba,
izglitiba, komunikacija, sports un labdariba) parstavju viedoklis par
socialo inovaciju kavéjoSiem un veicinoSiem faktoriem. Rezultati ilus-
tré So jautajumu izpratni Latvija. legitas atzinas veidoja platformu, lai
izstradatu un uzsaktu plasaku pétijumu par socialas inovacijas projek-
tiem, lai varétu ne tikai noteikt Skérslus, bet ari izvértét to parvaréSanas
mehanismus un lidzeklus. Tas ir analizéts nakamaja, 4. nodala.
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4.1. PétijumaistenoSanas konteksts

VPP “EKOSOC-LV” 5.2.7. projekta pétijjuma nobeiguma faze 2016.
akadémiska gada pavasara semestri Rigas Tehniskas universitates Inze-
nierekonomikas un vadibas fakultates arzemju un Latvijas magistran-
tiem tika piedavata iespéja piedalities Saja pétijjuma Karine Oganisjanas
vadita studiju kursa “Misdienu pétijumu metodes: teorija un prakse”
ietvaros. Sads l1émums tika pienemts ar mérki integrét studiju procesu
realaja pétnieciba un paradit paSiem studentiem, ka vinu intelektualais
potencials varéetu but jégpilni izmantots pétijumos valsts limeni. Stu-
denti tika iesaistiti reala pétijuma visos posmos - datu vaksana, ana-
lize, rezultatu interpretésana, ka ar1 atskaites par paveikto pétijjumu
sagatavosSana. Tatad magistranti varéja ne tikai macities pétnieciskas
metodes un metodologiju studiju kursa, bet ar1 veikt realu pétijumu Lat-
vijas Republikas Valsts pétijumu programmas ietvaros. Par Sadas pieejas
pamatotibu un vértibu augstskolu studentu pétniecisko kompetencu vei-
cinaSana un studiju praktiskas jégas paaugstinasana projekta komanda
jau bija ieprieks veikusi pétijumu, pamatojoties uz K. Oganisjanas
2015. akadémiska gada rudens semestra darbu ar arzemju magistran-
tiem, veicot starptautisko pétijumu par socialu problému risinasanas
pieredzi pasaulé (Oganisjana et al., 2017a).

Pétijuma ticamibas un validitates nodro$inasanai 2016. akadémiska
gada studentiem tika piedavats izveidot komandas intervijas iegito
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kvalitativo un kvantitativo datu analizes veikSanai un rezultatu integrésa-
nai. Labakie rezultati bija Cetru studentu komandai: Yuliya Eremina (Uzbe-
kistana), Salome Gvatua (Gruzija), Benjamin Ngongo Kabwende (Kongo)
un Ozoemena Joseph Chukwu (Nigérija). Tiesi Sai komandai tika piedavata
iespéja uzrakstit zinatnisko rakstu “Barriers to Social Innovation and
Ways of Overcoming them in Latvia” K. Oganisjanas vadiba un prezentét
to Pasaules daudznozaru konferencé “The 21 World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics: WMSCI 2017” Orlando, Florida,
ASV, 08.07.-11.07.2017. Zinatniskais raksts tika apbalvots ar “Session’s
best paper’s award” un publicéts zurnala “Journal on Systemics, Cyberne-
tics and Informatics” (Oganisjana et al.,, 2017b).

Socialas inovacijas Skérslu teorétiska baze tika analizéta iepriekséja
nodala.

Socialo inovaciju $kérslu parvarésanas mehanismu izpratne joprojam
ir liels izaicinajums, jo pasi skérsli var but loti specifiski dazadu veidu
organizacijas, nozarés vai regionos. Tapéc ari mehanismi un pasakumi,
kas tiek veikti, lai parvarétu Sos skérslus, ir atskirigi, un tiem ir dazads
politiskais, finansialais un organizatoriskais raksturs. Tomér Sie meha-
nismi var tikt pieméroti lielakajai dalai socialas inovacijas projektu
kopuma, neskatoties uz situaciju ipatnibam.

Socialas inovacijas Skérslu parvarésSanai Eiropa tika izstradatas un
pienemtas vairakas politiskas programmas, kuras sevi ieklau;j:

« jauna tiesiska ietvara izveidi;

- finansiala atbalsta sniegSanu projektiem, programmam un insti-

tucijam;

« inovaciju atbalstosu finansu instrumentu izstradji;

« socialas inovacijas iestazu dibinasanu;

« sadarbibas uzlaboSanu un jaunindjumu izstradasanas riku ievie-

$anu (European Union & The Young Foundation, 2010).

Eiropas Savienibas dienests “European Citizen Action Service” pie-
dava socialas inovacijas Skérslu parvarésanas iesp€jas divos limenos:

1) Eiropas Savienibas liment:

« pienemot tadu budzeta struktiru, kas stimulétu un atbalstitu
socialo inovaciju;

« veicinot dalibvalstu diskusijas par socialo inovaciju un riskiem,
kas saistiti ar tas istenoSanu;

« atvieglojot piekluvi finanséjumam socialajiem uznémeéjiem un
pilsoniskajai sabiedribai;

« adaptéjot inovativas rezultatu novértésanas sistémas, lai ana-
lizetu socialas inovacijas ietekmi;

2) valsts liment:

« atvieglojot piekluvi finanséjumam socialajiem uznéméjiem un
pilsoniskajai sabiedribai;
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+ veicinot tiklu un to parvaldes sistémas izveidi;
+ paaugstinot informétibu (Mariani, 2011).

Politikas instrumentu uzlaboSana, izpratne par socialas inovacijas
jautajumiem, statistiskas informacijas sniegSana un socialas inovacijas
izpéte ir atzitas par svarigiem pasakumiem, ar kuru palidzibu var parva-
réet socialas inovacijas Skérslus ar nosacijumu, ka:

a) tiekizvirzitas problémas un tiek pétitas iespéjas,

b) tiek izstradati un istenoti SkérSlu parvarésanas pasakumi,

¢) projekti ir noturigi mikro-, mezo- un makrolimeni (Frias et al.,

2013).

Lidztekus politiskiem, finansialiem un organizatoriskiem lidzekliem
socialas inovacijas $kérslu parvaréSana nozimiga loma pieder izglitibai,
jo ta (1) izvirza problémas risinasanai, (2) attista cilvékresursus, kam
jaisteno sociala inovacija, (3) identificé jaunas iesp€jas un perspektivas
(Surikova, Oganisjana & Grinberga-Zalite, 2015). Izglitiba var palidzét
parvarét sabiedribas atvertibas trikumu jauninajumiem, pilnveidot
nepietiekami attistitu apzinu un atbildibas izjiitu, veicinat kreativo un
proaktivo domasanu, parvarét pasivitati un tos individam raksturigos
iek8éjos faktorus, kuri kave socialas inovacijas procesu sabiedriba (Pocs
etal, 2018).

Sis pétijums ne tikai analizé $kér$lus, ar kuriem saskaras socialas
inovacijas projekti Latvija, un to parvarésanas veidus kopuma, bet ari
nodrosSina “skérsli - to parvaréesanas lidzekli un mehanismi” analizi, lai
sniegtu ari ieskatu par lidzekliem un mehanismiem, kuri tiek pielietoti
katra atsevisSka $kérsla parvarésanai.

4.2. Pétijuma organizacija

Datu vaks$ana tika organizéta gan klatienes un Skype intervijas, gan
ari elektroniska formata. Prakse paradija, ka atsaucibas limenis un kva-
litate elektronisko anketu aizpildiSanai nebija loti augsti, neskatoties uz
to, ka pétijumu grupai bija provizoriska saruna pa telefonu ar socialo
inovaciju projektu parstavjiem, lai izskaidrotu intervijas biitibu un atse-
viSkas detalas. Tadél tika lemts izmantot “Crowdfunding” principu, tas
ir, petijuma komandas un studentu centienus kopigas datu bazes izvei-
dei. Katram magistrantam bija jasniedz vismaz viena augstas kvalitates
intervija. Intervijas tika veiktas divas valodas: latvieSu (studenti no Lat-
vijas) un anglu (arzemju studenti). Tas radija papildu grutibas arzemju
studentiem, intervéjot Latvijas socialas inovacijas projektu parstavjus
un veicot kvalitativo kontentanalizi, jo viss intervijas materials bija
jatulko anglu valoda. Tapéc ari viniem tika noziméti konsultanti - magis-
tranti no Latvijas.



4.3. Datu analizes veikSanas logika

Socialas inovacijas projektu intervijas ieguto datu analizei tika

veiktas:

- kvantitativo datu par Skérsliem, kuri kave socialas inovacijas pro-
cesus konkréta institiicija vai projekta, analize. Dati tika iegiti,
nemot véra atbildes uz slegto jautajumu ar astonam piedavatam
izvelém un iespéju tas papildinat;

+ interviju tekstu kvalitativa kontentanalize ar atvértu kodésanu
saskana ar Filipa Meiringa (Philipp Mayring) induktivo kategoriju
attistibas modeli (Mayring, 2000), lai noteiktu un definétu lidzek-
lus un mehanismus, kuri dazados veidos tika pielietoti, lai parva-
rétu minétos socialas inovacijas skerslus konkréta institiicija vai
projekta;

« kategoriju biezumu tabulas analize ar mérki noteikt, kuri no
lidzekliem un mehanismiem tiek bieZak pielietoti, parvarot soci-
alas inovacijas skéerslus;

+ integreta “Skeérsli - to parvarésanas lidzekli un mehanismi” ana-
lize, lai giitu ieskatu par to, kuri no lidzekliem un mehanismiem
tiek pielietoti katra $kérsla parvarésana.

4.4, Galvenie socidlas inovacijas skérsli Latvija

Intervijas atklaja galvenos Skérslus, ar kuriem saskaras socialas
inovacijas projekti. Respondentiem piedavaja izvéléties no astoniem
Skersliem, kuri tika noteikti teorétiskaja analizé. Respondents varéja
noradit vairak neka vienu skérsli, ka ari dalities pieredzé par dazZiem
citiem Skérsliem, kuri nebija ieklauti saraksta. Katra Skérsla svars
tika noteikts, pamatojoties uz ta sastopamibas bieZumu atbildés. Lai
salidzinatu, kadi skersli socialas inovacijas projektiem Latvija ir tipis-
kaki un akutaki, Skerslu svaru sadalijums tika attélots diagramma (sk.
4. attélu).

Visnopietnakie socialas inovacijas Skérsli Latvija ir finanséjuma tri-
kums (24 %), pasivitate sabiedriba (19 %) un administrativie un biro-
kratiskie skersli (19 %). Parejiem skersliem ir lidzigi svari (6-9 %). Tas
liecina par lidzigdm negativam lomam, kuras socidlo inovaciju projektu
istenoSana spélé sabiedribas atvértibas trikums citu cilvéku pieredzei
un sadarbibai (9 %), tiesiska reguléjuma trikums (8 %), ieintereséto
pusu pasivitate un zema limena atbalsts (8 %), pieredzes trikums pro-
jektu realizacija (7 %) un nepiecieSamas informacijas tritkums (6 %).
Atkariba no t3, kas nosaka Sos socialas inovacijas $kéerslus, tos var sada-
lit tris grupas:
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1) skersli, kas vairak saistiti ar individa kvalitatém un rakstura ipa-
$ibam, - atvértibas trikums citu cilvéku pieredzei un sadarbibai
(9 %) un pieredzes trilkums projektu realizacija (7 %);

2) skersli, kas raksturo sabiedribas dzives organizaciju un iekartu
kopuma, - pasivitate sabiedriba (19 %), iesaistito puSu pasivitate
un zema limena atbalsts (8 %), finanséjuma trikums (24 %) un
informacijas trakums (6 %);

3) skersli, kas attiecas uz tiesiskam un formali reguléjamam attieci-
bam starp individiem un/vai organizacijam, - administrativie un
birokratiskie s$kéersli (19 %) un tiesiska reguléjuma trikums (8 %).

Redzams, ka Sie S$kérsli sava starpa ir cieSi célonsakarigi saistiti.

Pieméram, administrativie un birokratiskie Skérsli var izraisit sabied-
ribas pasivitati, jo daudzi cilvéki nesaskata jégu rikoties, lai atrisinatu
aktualas problémas sabiedriba, jo ar formalam barjeram uzreiz tiks
iznicinata vinu iniciativa. Savukart finanséjuma trikums var izraisit
ieintereséto pusu pasivitati un niecigu atbalstu, jo bez nepiecieSama
finanséjuma visas ieceres var palikt tikai idejas limeni. Bet tiesiska regu-
léjuma trikums var novest pie administrativajiem un birokratiskajiem
Skersliem, jo, ja sabiedriba nepastav precizi noteikta socialo inovaciju
reguléjoSa normativa baze, katra amatpersona uz vietas var izdomat
savus uzstadijumus un pienemt lémumus atbilstosi savai izpratnei un
gatavibai rikoties.

Pieredzes trokums projektu istenosana _ 7%
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Avots: Oganisjana, Eremina, Gvatua, Kabwende & Chukwu, 2017: 35.
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Ta ka respondentiem tika piedavats aprakstit ari citus skérslus, ar
kuriem vini sastopas savos projektos, ipasa uzmaniba tika pievérsta
tiesi Sim atbildem. Tomér no atsevisku tekstu analizes netika izveido-
tas jaunas kategorijas, lai papildinatu astonus jau sakotnéji definétos
Skérslus. Dazos gadijumos bija saistiba ar Siem astoniem Skérsliem,
bet respondenti ne vienmér apzinajas So saistibu. Pieméram, frag-
ments “skolas negribéSana pienemt, ka banka vienkarsi vélas izglitot
jaunieSus, nevis pardot savus pakalpojumus” ir célonsakarigi saistits
ar Skersli “sabiedribas atvértibas trukums citu cilvéku pieredzei un
sadarbibai”. Tomér respondents to raksturoja ka vel vienu citu arpus $1
saraksta esoSu Skeérsli.

4.5. Ka Latvija tiek parvaréti socidlas inovacijas skérsli

Katrs intervetais projekta parstavis dalijas sava pieredzé par to,
ar kadiem panémieniem un problému risinasanas mehanismiem vins
parvar vai parvaréja SkérSlus sava projekta istenoSanas laika. Atbildes
tekstu kvalitativas kontentanalizes gaita tika attistitas devinas katego-
rijas (sk. 5. attélu).

5. attéla diagramma redzams, ka esoSo Skérslu parvarésanai interve-
tie socialas inovacijas projektu parstavji visbiezak minéja sekmeSanas
un popularizésanas pasakumus (24 %). SekmésSanas un popularizéSanas
pasakumus pétijuma komanda defingeja ka aktivitasu kopumu, kuru meér-
kis ir izglitot sabiedribu, mudinat ieinteresétas personas piedalities pro-
jekta, vairot izpratni par risinamas problémas aktualitati un apmainities
ar informaciju par problému risinajumiem ar mérka grupu un citiem.
Galvenie riki, ko izmantoja respondenti, bija mediji, labdaribas pasa-
kumi, mutvardos, prezentacijas un tikSanas. Ka noradijusi intervétie,
“projekta aktivitates tika organizétas informativo seminaru ietvaros”
vai “tiek ieguldits daudz lidzeklu, lai izskaidrotu projekta misiju, redze-
jumu” utt.

Nozimiga loma socialas inovacijas projektu Skerslu parvarésana
ir aréjam finansialajam atbalstam (16 %), kas sastav no projektam
piesaistita finanséjuma no atseviskiem sponsoriem, komercuznému-
miem, valsts iestadém vai valsts atbalsta un subsidijam. Respondenti
minéja: “Més mekléjam sponsorus un atbalstitajus” vai “Més piesais-
tljam lidzfinanséjumu no vietéjas pa$valdibas”. Skérslu parvarésanas
aréjais organizatoriskais atbalsts (16 %), tostarp ieintereséto personu
palidziba, materialo vértibu ziedojums, dazadu iestazu organiza-
toriska palidziba, ir tikpat svarigs ka finansialais atbalsts. Par aréjo
atbalstu intervetie izteicas dazadi: “Cilveki stradaja brivpratigi...”,
“Meés varéjam atrast cilvekus un uzpémumus, kuri ticéja mums un
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palidzéja”, “Vini sniedza padomus un iedvesmu, ziedoja krasainus
audumus...” u. c.

Ari komunikacijai ar ieinteresétajam pusém (12 %) ir bitiska nozime
Skérslu parvarésana, jo socialas inovacijas projekti iesaista sabiedribu
un iepazistina to ar idejam par dazadiem socidlo problému risinasanas
panémieniem.

Projekta grupas kompetences (11 %) ir socialas inovacijas Skeér-
$lu parvarésanas bitisks lidzeklis. ST kategorija apvieno sevi projekta
komandas idejas, prasmes, problému risinasanas spé€jas, resursus un
iniciativas.

Vairakos gadijumos projekta norises gaita bija javeic izmainas, lai
parvaretu Skerslus. Projekta modifikacija (9 %) var tikt izskaidrota ka
ieksejas izmainas un projekta uzlabojumi, lai pielagotos spéka esoSo nor-
mativo aktu prasibam un noteikumiem.

Informacija ir nozimigs resurss, tapéc bija gaidits, ka aréjam infor-
macijas atbalstam (8 %) bis izSkirosa loma $kér$lu parvaréSana. Res-
pondenti sanéma informaciju, konsultéjoties ar kolégiem, ekspertiem
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Avots: Oganisjana, Eremina, Gvatua, Kabwende & Chukwu, 2017: 36.

5. attéls. Socialas inovacijas $kérslu parvarésanas lidzek|u un mehanismu
frekvencu sadalijums, projektu kopskaits n = 115.



un specialistiem sava vidé vai arzemes, piedalijas macibu kursos, veica
aptaujas un analizéja tieSsaistes informacijas avotus.

Neraugoties uz to, ka divas SkérSlu parvaréSanas lidzeklu kate-
gorijas - centieni uzlabot tiesisko reguléjumu (2 %) un pasu finanses
(2 %) - tika minétas retak, dazi projekti vél joprojam parvaréja skérslus,
pateicoties tiesi Siem Skérslu parvaréSanas lidzekliem un mehanismiem.

Centieni uzlabot tiesisko reguléjumu apvieno procediiras, kuru
merkis ir piedalities socialas inovacijas likumdoSanas izstradé un
pilnveidoSana.

Kategorija “pasu kapitals” tiek saprasta ka finansials ieguldijums, ko
veikusi galvena projekta komanda, lai atrisinatu problémas, kas radusas
projekta istenoSanas vai attistiSanas (mérogosSanas) gaita.

Lidzek]us un mehanismus, ar kuru palidzibu Sodien socialas inovaci-
jas projekti parvar skérslus, var sadalit divas grupas:

- iekséjie lidzekli, kurus pielieto un iedarbina pasi socialie inovaci-
jas 1stenotaji, - sekmésanas un popularizésanas pasakumi (24 %),
komunikacija ar ieinteresétajam pusém (12 %), projekta grupas
kompetences (11 %), projekta modifikacija (9 %), pasu finanses
(2 %) un centieni uzlabot tiesisko reguléjumu (2 %);

« arégjie resursi, kas tiek sanemti no socialas inovacijas istenota-
jiem, - aréjais finansialais atbalsts (16 %), aréjais organizatoriskais
atbalsts (16 %) un aréjais informativais atbalsts (8 %).

4.6. Socidlas inovacijas Skérs|u un to parvarésanas

lidzek|u un mehanismu kopanalize

Zinatniskaja literatiira socialas inovacijas skérsli un to parvarésanas
lidzekli un mehanismi parasti tiek pétiti atseviski un neatkarigi cits no
cita. Saja pétljuma katrs socialas inovacijas $kérslis tika pétits kopsaka-
riba ar ta parvarésanas lidzekliem un mehanismiem, jo ir svarigi zinat,
ka var parvaret katru no skérsliem.

Lai to realizétu, pétijuma pedéja posma katrs no 115 intervijas
atzimeétajiem Skersliem tika vélreiz analizéts saistiba ar lidzekliem un
mehanismiem, kurus pielietoja So skérslu parvaresana. Analizes rezul-
tata tika izveidota 4. tabula attélota matrica. Katra horizontalaja numu-
rétaja rinda paradits viens no astoniem skérsliem kombinacija ar katru
no deviniem lidzekliem un mehanismiem, un zem katras kombinacijas
doti tas biezumi, tas ir, cik reizes visas intervijas kopuma bija minéta
konkréta Skérsla parvarésana ar attiecigo lidzekli vai mehanismu. Kra-
sas akcentétas tas Skérslu un to parvarésanas lidzeklu un mehanismu
kombinacijas, kuras visvairak reizu bija minétas interviju laika saistiba
ar konkreéta skéersla parvaresanu.
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Salome Gvatua,
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Ozoemena
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4, tabula

Socialas inovacijas skerslu un to parvarésanas lidzeklu un mehanismu

kopanalizes matrica

Tiesiska reguléjuma

Tiesiska reguléjuma

Tiesiska reguléjuma

trokums trokums trokums Tiesiska reguléjuma
+ trokums
o Sekmésanas un o . +
Argjais finansialais . Aréjais informativais . —
bl popularizésanas bl Projekta modificésana
pasakumi
5 8 3 4

Administrativie un
birokratiskie skérsli

Administrativie un
birokratiskie skérsli
+

Administrativie un
birokratiskie skérsli

Administrativie un
birokratiskie skérsli

S Sekmésanas un o - +
Aréjais finansialais . Aréjais informativais . I
bl popularizésanas atbalsts Projekta modificésana
pasakumi
6 8 7 6

Nepietiekama

Nepietiekama piekluve

Nepietiekama piek|uve

piekluve nepiecieSamajai L L Nepietiekama piek|uve
N . . s nepiecieSamajai I L
nepiecieSamajai informacijai h . nepiecieSamajai
. o informacijai . L
informacijai + . informacijai
+ Sekmésanas un PP - +
Ao e — o Aréjais informativais . I
Aréjais finansialais popularizédanas Projekta modificésana
_ X atbalsts
atbalsts pasakumi
3 8 4 1
Pasivitate Pasivitate sabiedriba - T
sabiedriba + P05|V|tqte+scb|edr|bo Pasivitate sabiedriba
+ Sekmésanas un Ao - +
P o . Aréjais informativais . I
Argjais finansialais popularizésanas Projekta modificésana
_ X atbalsts
atbalsts pasakumi
1 26 3 3
Atveértibas trokums Atvertlbqs tr_uk_ums Atvértibas trokums _ _
o sabiedriba o Atvértibas trokums
sabiedriba sabiedriba [
+ sabiedriba
+ - +
P . Sekmésanas un Ao - +
Aréjais finansialais o Aréjais informativais . I
popularizésanas Projekta modificésana
atbalsts _ X atbalsts
pasakumi
5 9 3 2

Finanséjuma

Finanséjuma trokums

Finans&juma trokums

trokums + . Finanséjuma trokums
+ Sekmésanas un Ao - +
Aom g o P Arégjais informativais . R
Aréjais finansialais popularizésanas Projekta modificésana
_ B atbalsts
atbalsts pasakumi
25 19 6 6
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Tiesiska reguléjuma

Tiesiska reguléjuma

Tiesiska reguléjuma

Tiesiska reguléjuma

_ trokums Tiesiska reguléjuma trokums -
trokums _ trokums
. + trokums + .
PO . Komunikacija ar + Centieni uzlabot .
Aréjais organizato- . L o s Projekta komandas
A X ieinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - i kompetence
pUsSém reguléjumus
3 3 (0] 4 1

Administrativie
un birokratiskie

Administrativie
un birokratiskie

Administrativie

Administrativie
un birokratiskie

Administrativie
un birokratiskie

L= sl skergli un birokratiskie skersli = w:
skersli T R T skersli
. + skersli + .
Aré&jais organizato- quﬁumkoc_ucx_or o Centlgm.uzldbot Projekta komandas
A jeinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - . kompetence
puUsém reguléjumus
12 7 3 2 10
Nepietiekama Nep|§t|ekqma L Neplgtlekqmq Nepietiekama
- piekluve Nepietiekama piekluve -
piek|uve NSRS . - ST . piek|uve
N - nepiecieSamajai piekluve nepiecieSamajai N -
nepiecieSamajai . . S - R L nepiecieSamajai
h . informacijai nepiecieSamajai informacijai h .
informacijai . L informacijai
+ informacijai +
~ * Komunikacija ar + Centieni uzlabot *
Aréjais organizato- . a . S Projekta komandas
A X ieinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - . kompetence
puUsém reguléjumus
1 3 1 0 1
Pasivitate POSIYItd_te_ A P05|y|to_te_ Pasivitate
Lo sabiedriba Pasivitate sabiedriba N
sabiedriba L sabiedriba
+ sabiedriba +
— * Komunikacija ar + Centieni uzlabot -
Aréjais organizato- - s = S Projekta komandas
A X ieinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - . kompetence
pusém reguléjumus
6 8 3 1 4
Atveértibas trokums Atvert|bgs tr_uk_ums o _ Atvertlbgs tr_uk_ums Atveértibas trokums
- sabiedriba Atvértibas trokums sabiedriba T
sabiedriba o sabiedriba
. + sabiedriba + .
Aréjais organizato- Kgmun|chlj<:lqr Lo Centlgm'uzlqbot Projekta komandas
A jieinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - . kompetence
pUsSéM reguléjumus
3 3 1 0 3
. _. Finanséjuma Finanséjuma . _.
Finanséjuma _ . . - Finanséjuma
_ trokums Finanséjuma trokums _
trokums - trokums
. + trokums + .
Aréjais organizato- KQrT.wumkoc_ud_or L Cent|<?:‘n|.uz|c|bot Projekta komandas
A ieinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - . kompetence
pUsSéM reguléjumus
14 5 3 1 8

Skat. tabulas turpindjumu 52.-53. Ipp.
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4. tabulas turpingjums

lesaistito pusu
pasivitate un zema
[imena atbalsts
+
Aréjais finansialais

lesaistito pusu pasivitate
un zema l[imena at-
balsts
+
Sekmésanas un
popularizésanas

lesaistito pusu pasivitate
un zema limena at-
balsts
+
Aréjais informativais

lesaistito pusu pasivitate
un zema limena at-
balsts
+
Projekta modificésana

o
Aré&jais finansialais

Sekmésanas un
popularizésanas

+
Argjais informativais
atbalsts

atbalsts _ . atbalsts
pasakumi
4 7 2 1
Pieredzes trokums Pieredzes trokums pro- . _
. X - L Pieredzes trokums pro- . _
projekta jekta istenosana - _ L Pieredzes trokums pro-
- .- jekta 1stenosana . - N
Istenosana + jekta istenosana

+
Projekta modificésana

atbalsts pasakumi

1 (0] 6 1

Matrica rada, ka viens socialas inovacijas Skérslis tiek parvaréts ar
dazadiem lidzekliem. Tas nozImeé, ka nepastav tikai viena universala pieeja
katra Skérsla parvaresana. Tadéjadi pie pozitiviem rezultatiem var novest
dazadu lidzeklu, pieeju un mehanismu kombinacija. Pieméram, attieciba
uz administrativa un birokratiska skérsla parvarésanu viens no interve-
tajiem runaja par Cetriem no deviniem lidzekliem un mehanismiem: “Es
piesaistiju naudu (“arejais finansialais atbalsts”), esmu atbildigs par lie-
tam, izmantojot visu to, ko esmu spéjigs darit (“projekta komandas kom-
petence”), izmantoju plasu tiklu loku (“sekmésanas un popularizésanas
pasakumi”) un veltija savus personigos resursus (“pasu finanses”)”.

Tomér atseviskas kombinacijas dazi lidzekli un mehanismi problému
parvaresana tika minéti biezak neka citi.

SekmésSanas un popularizéSanas pasakumiem bija visizskiro$aka
loma gandriz visu veidu Skérslu parvaré$ana, iznemot pieredzes tri-
kuma projekta istenoSana. Kopa ar sekméSanas un popularizéSanas
pasakumiem (n = 8) administrativie un birokratiskie skersli tika parva-
réti, pateicoties aréjam organizatoriskajam atbalstam (n = 12), projekta
komandas kompetencém (n = 10), aréjam informativajam atbalstam
(n = 7) un komunikacijai ar ieinteresétajam pusém (n = 7). Pasivitate
sabiedriba tika parvaréta, pateicoties aréjam finansialajam atbalstam
(n = 11) un komunikacijai ar ieinteresétajam pusém (n = 8), tomeér vis-
spécigakais skérslu parvarésanas mehanisms izradijas sekmésanas un
popularizéSanas pasakumi, kurus minéja 26 intervetie. Finanséjuma tru-
kums tika parvaréts ar aréjo finansialo atbalstu (n = 25), aréjo organiza-
torisko atbalstu (n =14) un pateicoties projekta komandas kompetencém
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lesaistito pusu
pasivitate un
zema limena
atbalsts
+
Aréjais organizato-

lesaistito pusu
pasivitate un
zema limena
atbalsts
+
Komunikacija ar
ieinteresetam

lesaistito pusu
pasivitate un
zema limena
atbalsts
+
Pasu finanses

lesaistito pusu
pasivitate un
zema limena
atbalsts
+
Centieni uzlabot
tiesiskos

lesaistito pusu
pasivitate un
zema limena
atbalsts
+
Projekta komandas

riskais atbalsts - . kompetence
pUSEM reguléjumus
5 6 1 1 4
Pieredzes trokums Pleredzes. s . _ Pleredzes. i Pieredzes trokums
. projekta Pieredzes trokums projekta .
projekta - . . - . projekta
- S IstenoSana projekta Istenosand - .
IstenoSana - 2 IstenoSana
+ iIstenosana +

o
Aréjais organizato-

Komunikacija ar

o

Centieni uzlabot

¥
Projekta komandas

A ieinteresétam Pasu finanses tiesiskos
riskais atbalsts - . kompetence
pusém reguléjumus
3 0 (0] 0 3

Avots: Oganisjana, Eremina, Gvatua, Kabwende & Chukwu, 2017: 37.

(n = 8). Pieredzes trikums projekta istenoSana galvenokart tika parva-

réts, pateicoties aréjam informativajam atbalstam (n = 6).

Secindjumi

Atbilstosi socialas inovacijas projektu ietvaros veiktajam intervijam

socialas inovacijas skérsli Latvija ir sava starpa célonsakarigi saistiti.

+ Individu raksturojuma limeni Sos skérslus rada atvértibas tru-
kums citu cilveku pieredzei un sadarbibai un pieredzes trukums
projektu realizésana.

+ Visas sabiedribas liment kopuma Sie skéersli ir saistiti ar sabiedri-
bas pasivitati un zemu atbalsta limeni, finans€juma un informaci-
jas trikumu.

+ Formali tiesiskaja limenti Sie Skérsli ir saistiti ar administrativajiem
un birokratiskajiem skersliem un tiesiska reguléjuma trikumu.

Tatad, salidzinot socialas inovacijas projektu intervéSana iegutos

datus ar fokusgrupas diskusija noteiktajiem socialo inovaciju kavéjosa-
jiem faktoriem (sk. 3. nodalu), var saskatit, ka tie daléji sakrit: 1) atver-
tibas trikums citu cilvéku pieredzei vai jaunai pieredzei; 2) pasivitate
sabiedriba; 3) pieredzes trikums socialo projektu realizacija; 4) admi-
nistrativie un birokratiskie $kérsli. Tomeér socialas inovacijas projekti
akcentéja ari citus faktorus, kurus nosaka iesaistito pusu pasivitate un
zems atbalsta limenis, finanséjuma trukums, informacijas trikums,
ka ari tiesiska reguléjuma trikums. Tas ir izskaidrojams ar faktu, ka
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socialas inovacijas projekti tiesi saskaras ar sadiem Skérsliem un spéj
precizi aprakstit tos. Taja pasa laika ne visiem fokusgrupas diskusijas
dalibniekiem ir bijusi socialas inovacijas projektu istenoSanas pieredze,
tacu vini ir bijusi eksperti jomas, kuras varétu bt saistitas ar socialo
inovaciju.

So socialas inovacijas projektu $kérslu parvarés$anai tiek pielietotas
dazadas iek$€jo un aréjo lidzeklu un mehanismu kombinacijas:

- aktivi organizéjot projekta sekmésanas un popularizéSanas pasa-
kumus, komunic€jot ar ieinteresétajam pusém, efektivi pielietojot
projekta komandas kompetences, veicot projekta modifikaciju
nepiecieSamibas gadijumos, izmantojot savus finanSu resursus
un pat cenSoties uzlabot tiesisko reguléjumu (iekséjie lidzekli un
mehanismi);

- izmantojot aréjo finansialo, organizatorisko un informativo atbal-
stu (arejie lidzekli un mehanismi).

Visspécigakie lidzekli socialas inovacijas Skérslu parvarésana Lat-
vija ir sekméSanas un popularizéSanas pasakumi, ar€jais finansialais
atbalsts un aréjais organizatoriskais atbalsts.

Socialas inovacijas projektu intervijas iegito datu kvalitativa
kontentanalize ari atklaja tas paSas tris aréja atbalsta dimensijas -
finansialo, informativo un organizatorisko atbalstu socialas inovacijas
projektiem. Sis secinajums vél vairak pastiprinaja projekta komandas
parliecibu, ka sabiedribas iesaisti socialas inovacijas procesos vajadzétu
analizet tiesi $ajas tris dimensijas - finansialaja, informativaja un orga-
nizatoriskaja -, kas ir analizéts nakamaja nodala.



https://doi.org/10.7250/9789934222290.05

SABIEDRIBAS FINANSIALA,
INFORMATIVA,
ORGANIZATORISKA UN KOPEJA
IESAISTE SOCIALAS INOVACIJAS
PROCESOS LATVIJA

KARINE OGANISJANA, NICOLAS MONGE-IRIARTE,
KONSTANTINS KOZLOVSKIS, TALIS LAIZANS,
SVETLANA SURIKOVA

Pamatojoties uz atzinam, kas giitas zinatniskas literaturas anali-
zes gaita, fokusgrupas diskusijas, intervijas ar valsts un privata sek-
tora uznémumu, Ekonomikas ministrijas un NVO parstavjiem, ka ari
starptautiskajas aptaujas, 2016. gada tika izstradata Latvijas socialas
inovacijas projektu interviju metodologija un materiali ar mérki radit
sabiedribas iesaistes socialds inovacijas procesos modeli. Saji darba
posma komandai pievienojas Nicolas Monge-Iriarte, kolégis no Ciles,
kuram bija liela pieredze socialas inovacijas veicinasanas praksé Latin-
amerika, vadot tieSsaistes platformu.

5.1 Socialas inovacijas projektu intervijas
materidalu izstrade

Socialas inovacijas projektu parstavju intervijas materialu izstradei
tika lemts:
1) attistitjautajumus péc socialas inovacijas istenoSanas posmiem;
2) savaktinformaciju par visu ieintereséto pusu ieguldijumu socialas
inovacijas istenosSana;
3) novertet sabiedribas iesaisti socialas inovacijas procesos tris
dimensijas - finansialaja, informativaja un organizatoriskaja.
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Socialds inovacijas TstenoSanas posmi

Intervijas materiala izstrades bazi veidoja Eiropas Komisijas
“Rokasgramata socialajai inovacijai” (Guide to Social Innovation),
kura apgalvots, ka sociala inovacija parasti attistas Cetros posmos
(sk. 6. attelu):

1) idejas saskatiSana,

2) prototipu vai pilotprojekta izstradasana,

3) idejas 1stenoSana dzive,

4) prakses izplatiSana (European Commission, 2013: 9).

Tomer literatiiras analizes rezultata tika secinats, ka sociala inovacija
sakas ne tikai no idejas, bet drizak no aktualas socialas problémas, kura
vel nav atrisinata pilna méra vai ir atrisinata dalgji, vai ar1 ne ]oti efek-
tivi (Phills et al., 2008; OECD, 2010; Dover, 2011; Minks, 2011; Mahmuda
et al,, 2014; Howaldt et al., 2014). Tadé] tiek atrasti labaki un efektivaki
socialo problému risinajumi (Phills et al.,, 2008; Howaldt & Schwarz,
2010; Minks, 2011; Cajaiba-Santana, 2013; Klievink & Janssen, 2014).

Pateicoties socialajai inovacijai, varétu tikt radita jauna ilgtspéjiga
sociala prakse un kultiira, tostarp jaunas organizacijas, jauna politika,
jauni tehnologiskie risinajumi, jauna vértibu sistéma, mentalitate utt.
(sk. 1. un 2. nodalu).

Specifisks socialas inovacijas aspekts ir kopiga organizacija un iein-
tereséto puSu kopiga domasana, lai diagnosticétu vietéjas sabiedribas

1. Ideja

4. |zplatisanas

2. Prototips vai
pilotprojekts

3. levieSana

Avots: European Commission, 2013: 9.

6. attéls. Socialas inovacijas ¢etru posmu spirales modelis.



vai valsts socialas problémas, nosakot turpmakas prioritates problemas
risinasanai (The Young Foundation, 2012a, 2012b; Davies & Simons,
2012). Socialas inovacijas process tiek 1stenots tris limenos:

« delegéjot socialas inovacijas radisanas uzdevumu individualajam

uznémeéjam (mikro),

« veidojoties partneribai “sabiedriba - privats uznémums” (mezo),

+ izveidojot valdibas un institliciju socialas mijiedarbibas modelus,

lai raditu socialo vértibu, izmantojot politiskas, tiesiskas un insti-
tucionalas reformas (makro) (Bonifacio, 2014).

Socialo problému risinasana ieinteresétas puses kopa izstrada laba-
kus risinajumu variantus, generéjot idejas, izveidojot prototipus un
izméginot tos praksé. Isteno$anas gaita risinajums tiek uzlabots vai
modificéts, lai sasniegtu ta ilgtspéju. Péc tam jauna prakse tiek papla-
Sinata un attistita, dazreiz atkartojot to viena vai vairakas vietas un
iesaistot vairak cilvéku socialas inovacijas procesos (Murray et al., 2010;
The Young Foundation, 2012a, 2012b).

Tapéc $1 pétijuma logika un socialo inovaciju projektu intervésanas
materialu izstrade Latvija tika balstita uz §adiem cetriem posmiem:

1) socialo problému analize sabiedriba un aktualako problému

noteiksSana,

2) socialo problemu efektivaka risinajuma kopradiSana un prototipa

izveidoSana,

3) projektaistenosana,

4) jaunas socialas prakses paplasinasana un plasakas sabiedribas

iesaistiSana socialas inovacijas procesos.

Socialaja inovacija ieinteresétas puses

Zinatniska literatira atkariba no projektu ipatnibam un risinamajam
problemam fokuséjas uz dazadam socialaja inovacija iesaistitajam vai
ieinteresétajam pusém. Izprast, kas ir ieinteresétas personas, ir sarez-
gits uzdevums, jo sociala inovacija ir saistita ar dazadam nozarém un
sabiedribai nozimigam jomam, turklat $is nozares bieZi vien parklajas
un mijiedarbojas sava starpa (European Union, 2012b; Davies & Simon,
2013a; Alegre & Berbegal-Mirabent, 2016). Dazadas pieejas akcenté
atSkirigus socialas inovacijas aspektus, pieméram, mérkus, modelus,
rikus, risinatas problémas, rezultatus un galvenos dalibniekus. Analize
atklaja sadus socialas inovacijas dalibniekus:

- socialie inovatori, t. i., fiziskas vai juridiskas personas, kuras
apvieno idejas, resursus un instrumentus, lai uzsaktu un 1stenotu
socialas inovacijas projektus (European Union, 2012b; Lee, 2017;
Seyfang & Smith, 2007);

« socialo inovatoru gimenes locekli un draugi (European Union,
2012b; Altuna et al., 2015; Alegre & Berbegal-Mirabent, 2016);
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.« citas personas, kuras nepieder pie socialo inovatoru gimenes
locekliem un draugiem (Hernandez & Cormican, 2016; Altuna
etal,, 2015; Lee, 2017);

« meérkgrupas, t. i., personas, kuras gist labumu no socialas inovaci-
jas projektiem (Bund et al., 2015);

« valsts iestades vai organizacijas (Russon Gilman, 2017; Benne-
worth & Cunha, 2015; European Union, 2012b; Alegre & Berbegal-
Mirabent, 2016; Altuna et al., 2015);

+ padvaldibas iestades vai organizacijas (Alegre & Berbegal-Mira-
bent, 2016; Bund et al., 2015; Lee, 2017; Seyfang & Smith, 2007);

« uznémumi (Hernandez & Cormican, 2016; Benneworth & Cunha,
2015; European Union, 2012b; Altuna et al., 2015; Alegre & Berbe-
gal-Mirabent, 2016; Lee, 2017);

« nevalstiskas organizacijas (Altuna et al.,, 2015; Alegre & Berbegal-
Mirabent, 2016; Seyfang & Smith, 2007);

+ izglitibas iestades (Benneworth & Cunha, 2015; Altuna et al,
2015);

« ES institicijas vai organizacijas (European Union, 2012b; Bund et
al,, 2015).

Si ieintereséto pusu klasifikacija veidoja pamatu intervijas materialu

izstradei, ka ari ieintereséto pusu iesaistei socialas inovacijas procesu
novértésanas sistéma.

Sabiedribas finansidla iesaistisands socidlaja inovacija

Sabiedribas iesaiste socialaja inovacija izpauzas ka (1) informaci-
jas un resursu nodrosinasana, (2) problémas risinasana un (3) svarigu
léemumu pienemsana un ietekmésana (Davies & Simon, 2013b). Tika
atzits, ka ieintereséto personu iesaiste socialas inovacijas procesos attie-
cas uz vinu finansialo, organizatorisko un informativo atbalstu socialo
problému rados$a risinajuma isteno$ana.

Socialo inovaciju atbalsta ES struktirfondi - Eiropas Socialais fonds
(ESF), Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF) un Kohézijas fonds -,
lai veicinatu programmas un iniciativas, ka ar1 dotu iespéju iedzivota-
jiem un organizacijam risinat socialos jautajumus. Citi socialas inovacijas
finanséjuma avoti ir socialas bankas, privatie investiciju fondi, socialie
investiciju fondi un riska filantropijas fondi (European Union, 2012b).
Kolektivas finansésanas platformas var biit viens no socialas inovaci-
jas finansésanas veidiem (Davies & Simon, 2013b), ko nosaka socialas
inovacijas daba tikt iniciétai no lejas uz augsSu (bottom-up), iesaistot
plasus sabiedribas slanus. Socialas inovacijas finansésana butiska loma
ir pasvaldibam, jo tas ierosina tadus ilgtermina projektus, kuri ir vis-
labak piemeéroti vietéjam vajadzibam. Tapéc pasvaldibas ir atzitas par
iz8kiroSiem iniciatoriem un ilgtspéjigas socialas inovacijas virzitajiem



(Bund, 2015). Pasvaldibas parrauga socialas inovacijas programmas un
strada pie likumdosanas, kas nodroSina lidzeklu piesaisti no valdibas
budZzetiem vai no sociala finanséjuma (Lee, 2017). Finansialo atbalstu
nodroSina ari universitates, kuras iegulda aktivitatés, kas veicina socialo
inovaciju testésanu vai uzlaboSanu un inovativu pakalpojumu sniegSanu
(Benneworth & Cunha, 2015).

Sabiedribas informativa iesaistiSands socialaja inovdacija

leintereséto pusu informativa iesaiste socialas inovacijas procesos
biezi vien ir nepiecieSama, lai izprastu un atklatu sarezgitas vajadzi-
bas un apkopotu idejas jauniem un labakiem risinajumiem. Vislabak
$o problému bitibu spéj formulét pasi pilsoni, jo vini saskaras ar tam,
biezi klistot par novatorisku ideju avotu (Davies & Simon, 2013b).
Universitatém ir zinasanu sniedzéja loma, jo tas informé sabiedribu
par esosajam zinaSanam vai veido jaunas, ka ar1 sadarbojas ar socia-
lajiem partneriem, lai kopigi raditu jaunas socidlo inovaciju veicinoSas
zinasanas. Universitates sniedz ari padomus socidlajiem inovatoriem
par to, ka vislabak piek]ut aréjiem zinasanu resursiem vai kas varétu
palidzét viniem (Benneworth & Cunha, 2015). Visspécigakais infor-
macijas sniegSanas aspekts socialaja inovacija ir saistits ar sociala-
jiem tikliem, kuri realizé dazadas darbibas tieSsaisté, aktivi vadot un
izplatot sabiedribas viedokli, izmantojot jaunas platformas dialogam
un zinaSanu apmainai tieSsaistes kopienas, kas loti strauji paplasinas
(Lee, 2017).

Sabiedribas organizatoriska iesaistiSanas socialaja inovacija

Ka apgalvo Deiviss un Saimons (Davis & Simon, 2013b), sabiedriba
sniedz organizatorisko atbalstu socialajai inovacijai vairakos veidos
dazados tas istenoSanas posmos: agrinas stadijas - analizéjot un pali-
dzot labak izprast vajadzibas vai apkopojot idejas jaunu un labaku risi-
najumu atrasanai; vélakos posmos - risinot problémas, kopigi izstradajot
procesus un pienemot svarigus lemumus.

Iz8kiroSu organizatorisko lomu spélé pasvaldibas, kuras izveido
starpniekorganizacijas un sadarbibas tiklus, kas atvieglo sadarbibu
starp valdibu un uznémumiem, ka ari atbalsta viet€jos socialos inova-
torus un parnem socialas inovacijas projektus, lai veicinatu vietéjo pas-
parvaldi, tadéjadi atjaunojot vietéjo ekonomiku un kopienas (Lee, 2017).
Organizatorisko atbalstu socialajai inovacijai sniedz ar1 izglitibas iesta-
des. Pieméram, universitates savas telpas, taja skaita birojus, bibliotekas
un laboratorijas, dara pieejamas socialas inovacijas isteno$anai un palidz
parliecinat tresas puses gan par socialas inovacijas nozimigumu sabied-
ribas attistiba, gan ari - vai ieguldit savus lidzeklus socialaja inovacija
(Benneworth & Cunha, 2015).
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Pamatojoties uz Siem spriedumiem, socialas inovacijas projektu
intervija bija par desmit ieintereséto pusu - sociala inovatora, projekta
meérkgrupas, valsts institiiciju, pas$valdibu, uzpémumu, gimenes un
draugu, citu individu, nevalstisko organizaciju, izglitibas iestazu un Eiro-
pas Savienibas institlciju - finansialo, informativo un organizatorisko
iesaisti socialas inovacijas procesos.

Péc intervijas materialu pilotéSanas tika veikta socialas inovacijas
projektu parstavju intervé$ana (n = 115). Sie projekti 15 gadu garuma
tika vai ari Sobrid vel tiek 1stenoti Latgalé, Kurzeme, Vidzemeé, Zemgalé
un Riga. Intervetie parstaveja valsts iestades, pasSvaldibas, uznému-
mus, nevalstiskas organizacijas, izglitibas iestades, Eiropas Savienibas
iestades, ka ari bija atseviski individi, kuri istenoja vai isteno socialas
inovacijas projektus veselibas apripes, sporta, izglitibas, vides, lauk-
saimniecibas, razoSanas, informacijas tehnologiju (IT) un komunikaciju
tehnologiju, tirisma, izklaides, pakalpojumu, darba tirgus, socialas poli-
tikas un citas jomas.

Intervijas bez visparigas informacijas par projektu mérkiem, mérka
grupam, parstavetajam nozarém, budZetu, nodarbinato skaitu u. c. tika
arl iegiita informacija par socialo problému identificéSanas veidiem, pro-
jektu uzsakSanas celoniem, butiskajiem SkeérSliem un to parvaréSanas
mehanismiem, problému risinasanas cela analizi, projekta ieintereséto
pusu finansialo, organizatorisko un informativo atbalstu socialo prob-
lému risinasana un to istenoSana dzive, projekta finansialo ilgtspéjibu
un ietekmi uz sabiedribu.

Intervijas iegiito kvalitativo un kvantitativo datu kopanalizes rezul-
tata tika noteikti socialas inovacijas procesu $kérsli un lidzekli, ar kuru
palidzibu tie tiek parvaréti Latvija. Kvantitativo datu statistiskas anali-
zes rezultata tika noteikti Latvijas sabiedribas finansialas, organizato-
riskas un informativas iesaistes socialas inovacijas procesos indeksi.

5.2. Sabiedribas finansialds, informativas, organizatoriskas
un kopéjas iesaistes socialas inovdcijas procesos
Latvija izpéte

Socialas inovacijas projektu intervijas tika veiktas klatiené vai ties-
saistes rezima Latvija 2016. un 2017. gada. Projekti bija dazados attisti-
bas posmos. Intervija aptvéra $adas ieinteresétas puses:

+ socialais inovators (SI),

+ projekta mérkgrupa (PM),

+ valsts institacijas (VI),

+ paSvaldibas (P),



« uznémumi (U),

« gimene un draugi (GD),

« citi individi (CI),

« nevalstiskas organizacijas (NVO),

« izglitibas iestades (1ZG),

« Eiropas Savienibas institicijas (ES).

Attieciba uz sabiedribas iesaisti socialas inovacijas procesos $i péti-
juma autori definé tris dimensijas:

« finansiala iesaiste (FINI) - visu ieintereséto pusu ieguldijumi, lai
finansetu procesus, kas saistiti ar socialas inovacijas uzsaksanu
un istenosSanu;

« informativa iesaiste (INFI) - jebkur$ informativs atbalsts, ideja
vai padoms no jebkuras ieinteresétas puses, lai veicinatu izpratni,
dalitos ar informaciju un izplatitu to;

« organizatoriska iesaiste (ORGI) - jebkuras piles, pieskatiSana,
lobésana, darbs, vadiSana, izpildes uzraudziba un ieguldijums
pasakumu istenosana, lai sasniegtu mérkus jebkura socialas ino-
vacijas realizacijas posma.

Intervijas gaita socialas inovacijas projektu parstavji - socialie inova-
tori - noverteja visu ieintereséto pusu finansialo, informativo un organi-
zatorisko atbalstu un ieguldijumu vinu projekta istenoSana 10 punktu
skala (10 - liels atbalsts, 0 - nav atbalsta). Saja pétljuma par projekta
meérkgrupu ir dévéti individi vai individu grupas, kas guva labumu no
konkréta projekta realizéSanas. Intervijas rezultata katram projektam
tika izveidota ieintereséto pusu finansialas, informativas un organizato-
riskas iesaistes (atbalsta) matrica (sk. 5. tabulu).

Rezultatu matrica ir tris vertibu kopas, kas sagrupétas péc lidzdali-
bas dimensijam. Izmantojot datus no visam 115 matricam, tika apreki-
nati ieintereséto pusu finansialas, informativas un organizatoriskas
iesaistes socialas inovicijas procesos indeksi. So indeksu ievie$anas ideja
un aprékina pieeja tika izstradatas lidzigi tam, ka tiek aprékinati dazadi
makroekonomiskie indikatori, pieméram:

« iepirkumu aktivitates un rezultatu indekss (Purchasing Managers’

Index), kuru radija the Institute for Supply Management (Institute
for Supply Management, 2016);

« vacu Ifo uznémeéjdarbibas klimata indekss (German Ifo Business
Climate Index), kuru izveidoja the Center for Economic Studies of
Leibniz Institute for Economic Research at the University of Munich
(CESifo Group Munich, 2016).

Sabiedribas finansialas (Indexrn;), informativas (Indexr) un organi-

zatoriskas (Indexorc) iesaistes socialas inovacijas procesos indeksi tika
aprekinati, izmantojot formulas:
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5. tabula
leintereséto pusu finansiala, informativa un organizatoriska atbalsta matrica
leinteresétas puses
SI PM VI P U GD CI NVO 112G ES
5 FINI (finansiala iesaiste) f1 fa f3 fu fs fe f7 fs fo fio
[92] =2
g%
'g o INFI (informativa iesaiste) i I i3 is is is iz is iy io
-
ORGI (organizatoriskd iesaiste) o4 0> 03 [ Os 06 07 Og (e O10
Avots: autori, 2017.
n A
Ind =y &
naex = — ..
FINI = 3~ fl,]
j=1i=1
n z
Ind ! Z ; )
naex = — [
INFI nz ij
j=1i=1
n VA
1
IndexORGl = EZ Oi,j (3)
=1i=1
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kur
n - intervéto projektu kopskaits (n = 115);
z - ieintereséto pusu kopskaits (z = 10).
Katras ieinteresétas puses s atbalsts tiek noteikts péc formulas:

1 .
Indexs = — a(foi + s+ 0s0). (4)

Lai novertétu sabiedribas visparéjo iesaistiSanos socialas inovacijas
procesos Latvija, nemot véra visu ieintereséto pusu atbalstu visas tris
dimensijas, autori iesaka apréekinat kopéjo indeksu (AIndex - aggregate
index), kas tiek raksturots ka lielais vidéjais raditajs (grand mean):

Alndex = — z z score (5)

=1]= i=1

kur p - iesaistes dimensiju kopskaits (p = 3).

So apkopoto indeksu var vél talak attistit gadijuma, ja ir jinem véra
jaunas iesaistiSanas kategorijas, pieméram, projekta lielums, nozare vai
ekonomikas nozare, geografiskas ipasibas utt.



Pétijuma izlases raksturojums un konteksts

Ta ka sociala inovacija ir relativi jauna paradiba Latvijas sabiedriba,
bija liels izaicinajums atrast atbilstoSus projektus, kurus péc pazimém
varétu saukt par socialas inovacijas projektiem. Laika perioda no 2016.
gada oktobra lidz 2017. gada aprilim tika interveti 115 socialas inovaci-
jas projektu iniciatori/parstavji (socialie inovatori). Projekti bija daza-
dos attistibas posmos. DaZi no tiem (28,7 %) savu darbibu lidz intervijas
laikam bija jau beigus$i. Bija ar1 socialas inovacijas projekti (3,5 %), kuru
darbibas ilgums nesasniedza pat vienu pilnu gadu (sk. 6. tabulu).

To projektu ilgums, kuru parstavji tika interveti (kopéjais Sadu pro-
jektu skaits veidoja 66,90 %), galvenokart bija gads (21,7 %) lidz Cetri
gadi (10,4 %). Tikai 5,3 % no visiem projektiem to dzives ilgums parsnie-
dza 10 gadus (sk. 6. tabulu).

Socialas inovacijas projektus galvenokart istenoja nevalstiskas orga-
nizacijas (47,8 %), uznémumi (18,3 %) un pasvaldibu iestades vai organi-
zacijas (15,7 %). Izglitibas iestades (2,6 %), valsts institucijas (1,7 %) un
privatpersonas (0,9 %) retak iniciéja socialas inovacijas projektus, kas
netiesi liecina par So iestazu zemaku aktivitati socialas inovacijas proce-
sos Latvija.

Lielaka dala (55,7 %) socialas inovacijas projektu nodarbinaja mazak
neka 10 cilvekus (n < 10); 26,1 % no projektiem tika istenoti mazos uzne-
mumos (n < 50), 9,6 % - vidéjos uznémumos (n < 250), un 8.7 % - lielos
uznémumos (n > 250).

Projekti aptvéra dazadas darbibas jomas: izglitibu (42,6 %),
turismu, izklaidi un atputu (24,3 %), socialo aprupi (14,8 %), vidi un
ekologiju (14,8 %), veselibas apripi (13,8 %), sportu (9,6 %), labdaribu
(8,7 %), kultiiru un makslu (7,8 %), IKT un citas tehnologijas (4,3 %),
razosanu (3,5 %), lauksaimniecibu (1,7 %) un citas nozares (11,3 %).
Dazi projekti integréja divas vai tris nozares; $ados gadijumos socialas
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6. tabula
Projektu ilgums intervijas sakuma
Projektu
ilgums 0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 13 14 19
(pilni gadi)
Projektu 4 25 24 16 12 6 5 8 3 5 1 3 1 1 1
skaits
f;’)ce"t' 3,5 217 209 139 104 52 43 09 26 43 09 26 09 09 09
0,

Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 461.
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inovacijas projektiem tika piedavats noradit vairak neka vienu jomu.
Tas ir iemesls, kapéc visu minéto jomu procentualais daudzums par-
sniedz 100 %.

Interveéto socialo inovaciju projektu mérka grupas bija bérni un jau-
niesi (53,9 %), cilvéki ar ipasam vajadzibam (27,8 %), seniori (27,0 %),
daudzbérnu gimenes (24,3 %), bezdarbnieki (15,7 %) un citi (55,7 %);
daZiem projektiem bija vairakas mérkgrupas.

No aptaujatajiem 115 projektu parstavjiem 78 (67,8 %) projektu
respondenti atzina, ka projektos bija piedalijuSies brivpratigie. Lie-
laka respondentu dala (59,1 %) apgalvoja, ka ir uzsakusi projektus,
lai atrisinatu sabiedribas aktualas problémas, savukart tikai 21,7 %
intervéto saskatija interesantas idejas, kuras motivéja vinus uzsakt
socialas inovacijas projektus; paréjie 19,1 % noradija uz daziem citiem
iemesliem.

Galvenie skersli socialajai inovacijai tika minéti finanséjuma trikums
(39,1 %), pasivitate sabiedriba (31,3 %), administrativie un birokratis-
kie skersli (31,3 %), sabiedribas atvértibas tritkums citu cilvéku piere-
dzei un sadarbibai (14,8 %), valsts politikas un tiesiska reguléjuma par
socialo inovaciju trikums (13 %), pasivitate un zems ieintereséto per-
sonu atbalsts (12,2 %), pieredzes trukums socialas inovacijas projektu
realizé$ana (11,3 %), nepiecieSamas informacijas pieejamibas trikums
(11,3 %) un citi Skersli (18,3 %). Tikai 12,2 % respondentu uzskatija, ka
projektu isteno$ana viniem nebija nekadu $kérslu. Dazu projektu par-
stavji minéja vairak neka vienu skérsli, tadél visu skerslu procentualais
daudzums ir lielaks par 100 %.

Analiz€jot galvenas problémas risindjuma gaitu un stilu, respon-
denti secinaja, ka problému atrisinaja (1) projekta grupa pati (23,5 %),
(2) projekta grupa sadarbiba ar visam ieinteresétajam pusém (20,9 %),
(3) projekta grupa sadarbiba ar mérka grupu (14,8 %), (4) projekta
grupa sadarbiba ar aréjiem individiem un/vai organizacijam (12,2 %),
(5) mérka grupa projekta grupas vadiba (4,3 %) un (6) cita veida
(6,1 %).

Uz jautajumu, vai projekti ir bijusi finansiali ilgtspéjigi un neatkarigi
(self-sustainable), 36,5 % respondentu atbildéja pozitivi, 37,4 % uzska-
tija, ka tie bija dalé€ji finansiali neatkarigi, 16,5 % atbildéja noliedzosi,
un 9,6 % sniedza citas atbildes. Atbildés uz uzdoto jautajumu par pro-
jektu prakses izplatiSanu Latvija atklajas, ka 11,3 % socialas inovacijas
projektu tika atkartoti pilsétas/novada limeni, 2,6 % - regiona limeni,
18,3 % - nacionalaja limeni, un 18,3 % - starptautiska limeni. Tomér
17,4 % respondentu atzina, ka projekts netika izplatits. Gandriz viena
treSdala respondentu (32,2 %) nebija informéti par savas prakses talako
attistibu.



Lielakai dalai projektu (90,4 %), par kuriem intervijas dalijas to
parstaviji, bija planots turpinat socialas inovacijas ideju istenoSanu, bet
9,6 % nebija §ada nodoma.

Pétijuma rezultati un to interpretadcija

Sabiedribas iesaistiSanas socialas inovacijas procesos dinamika Lat-
vija, ko raksturo ieintereséto pusu finansialas, informativas un organi-
zatoriskas iesaistes tris indeksi (sk. 7. attelu), tika veidota, pamatojoties
uz aprékiniem péc formulam (1), (2) un (3). ST dinamika balstas uz
2016.-2017. gada veiktajam respondentu intervijam, kuras bija noverteti
ari uz to bridi jau pabeigtie projekti.

Ka redzams 7. attela, informativie un organizatoriskie ieguldijumi ir
savstarpéji ciesi saistiti, savukart finansialajai lidzdalibai gadu gaita ir
tendence samazinaties. ST tendence ir konstatéta, ari aprékinot korelaci-
jas koeficientus (0,86 starp organizatorisko un informativo iesaisti) (sk.
7. tabulu).

Apreékinot un analizéjot visus indeksus (sk. 7. attelu), tika secinats, ka
Latvijas sabiedribai nav raksturigs augsts iesaistes socialas inovacijas
procesos limenis, jo:

. finansialas iesaistes indekss 0,88 < Indexgy; < 4,10;

10

lesaistes [imenis, punkti
«

2003 2004 2006 2007 2008

2009 2010 20M

2012 2013 2014
Gadi
Finansiala iesaiste — — Informativa iesaiste

Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 464.

7. attéls. Sabiedribas finansialas, informativas un organizatoriskds iesaistes
socidlas inovacijas procesos dinamika Latvija, projektu kopskaits n = 115.

2015
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7. tabula
Finansialas, informativas un organizatoriskds iesaistes socidalaja inovacija
korelacijas matrica

Finansiala Informativa Organizatoriska
iesaiste iesaiste iesaiste

Finansidla iesaiste 1

Informativa iesaiste 0,62 1

Organizatoriska iesaiste 0,51 0,86 1

Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 464.

- informativas iesaistes indekss 2,25 < Indexym < 5,87;

« organizatoriskas iesaistes indekss 1,80 < Indexora < 5,23.

Tatad socialas inovacijas procesos ieinteresétas puses atbalstija pro-
jektus vairak informativi un organizatoriski neka finansiali: Indexpw <
Indexore < Indexp;.

Saistiba ar socialas inovacijas procesos ieintereséto pusu iegul-
dijumu Latvija ir viens lideris - paSi socialie inovatori. Tas nozime,
ka socialie inovatori izmanto vai veido savus finanSu avotus (sk.
8. attelu), sniedz vispiemérotako informativo bazi citam ieintereséta-
jam pusém (sk. 9. attélu) un veic galvenas organizatoriskas darbibas
(sk. 10. attelu).

2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gadi
— | PM VI P U
GD Cl NVO 1ZG —ES

Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 465.

8. attéls. leintereséto pusu finansialas lidzdalibas dinamika socialas
inovacijas procesos, projektu kopskaits n = 115.
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Statistiski analizéjot intervijas iegitos kvantitativos datus, tika
noteikti sabiedribas finansialas, organizatoriskas un informativas
iesaistes socialas inovacijas procesos Latvija indeksi un analizeta sabied-
ribas iesaistes dinamika péc gadiem (2003-2017), ka ar1 noteikti videjie
indeksi (sk. 8. tabulu).

Ar1 8. tabula redzams, ka visvairak socialas inovacijas projektu iste-
nosana ieguldija paSi socialie inovatori (SI), gan risinot dazadus orga-
nizatoriskos jautajumus (Indexors = 8,58), gan mekléjot un nodrosSinot
nepiecieSamo informaciju (Indexwr=8,51), gan ari ieguldot pasu finanses
dazados projektu posmos (Indexgy = 6,04).

Socialos inovatorus finansiali visvairak atbalstija pasvaldibas (Index-
mni = 3,62), ES institiicijas (Indexgn = 2,67) un uznémumi (Indexgpy = 2,42).
Savukart informativo un organizatorisko atbalstu socialie inovatori
visvairak sanéma no projektu merkgrupam (Indexm = 4,85; Indexore =
3,56), pasvaldibam (Indexvrm = 4,33; Indexors = 3,50), gimeném un drau-
giem (Indexr = 3,75; Indexora = 3,59).

Tatad var secinat, ka pasvaldibas ir tas organizacijas, kuras sniedz
vislielako atbalstu socialajiem inovatoriem ideju istenoSanai Latvija.
Izglitibas iestadém ir pasiva loma socialas inovacijas procesos - tas vai-
rak ierobeZojas ar informativo atbalstu teorétiskaja limeni.

Karine Oganisjana,
Nicolas
Monge-Iriarte,
Konstantins
Kozlovskis,

Talis Laizans,
Svetlana Surikova
Sabiedribas
finansiala,
informativa,
organizatoriska
un kopéjd iesaiste
socidlas inovacijas
procesos Latvija
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Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 465.

9. attéls. leintereséto pusu informativas lidzdalibas dinamika socialas
inovacijas procesos, projektu kopskaits n = 115.
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lesaistes [imenis, punkti

2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Gadi

— S| T PM \| P U

GD cl T =- NVO 1ZG - ES
Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 466.
10. attéls. leintereséto pudu organizatoriskas iesaistidanas dinamika socialas

inovacijas procesos, projektu kopskaits n = 115.

8. tabula
lesaistes socialds inovacijas procesos indeksu videjas vértibas (2003-2017)

. iorm s . o Organizatoriskda
Finansiala iesaiste Informativa iesaiste

iesaiste
Rangs
lesaistita Indexen: lesaistita Indexine lesaistita IndeXore:
puse puse puse
1 Sl 6,04 Sl 8,51 Sl 8,58
2 P 3,62 PM 4,85 GD 3,59
3 ES 2,67 P 4,33 PM 3,56
4 U 2,42 GD 3,75 P 3,50
5 NVO 2,20 NVO 3,73 NVO 3,37
6 \ 2,16 1Z2G 3,31 U 2,45
7 Cl 1,92 VI 2,90 Cl 2,39
8 PM 1,88 Cl 2,86 VI 214
9 GD 1,75 U 2,41 12G 1,89
10 12G 0,59 ES 1,69 ES 1,02

Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 466.
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lesaistes limenis, punkti
o

2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gadi
Avots: Oganisjana, Surikova, Kozlovskis & Svirina, 2018: 467.

11. attéls. Sabiedribas iesaistes socialas inovacijas procesos kopéjais indekss
Latvija, projektu kopskaits n = 115.

Nosakot sabiedribas iesaistes socialas inovacijas procesos kopéjo
indeksu Latvija katru gadu atseviski 2003.-2017. gada (sk. 11. attélu) un
lielo vidéjo raditaju (3,20) Saja perioda, tiek secinats, ka Latvijas sabied-
riba ir pasiva attieciba uz socialas inovacijas jautajumiem.

Secindajumi

« Socialas inovacijas procesos ar dazadu aktivitates, atbildibas un
entuziasma limeni iesaistas desmit galvenas ieinteresétas puses:
socialie inovatori, vinu gimenes un draugi, projektu mérkgrupas,
valsts institiicijas, nevalstiskas organizacijas, pasSvaldibas, uzpe-
mumi, Eiropas Savienibas institicijas, izglitibas iestades un citi indi-
vidi.

+ leintereséto pusu finansialo, organizatorisko un informativo iesais-
tiSanos socialas inovacijas realizacija var novértét, pamatojoties uz
autoru izstradatajiem indeksiem, kuri tiek aprekinati, nemot véra
socialo inovatoru novértéjumus par ieintereséto pusu atbalstu, iegul-
dijumiem un iesaisti 10 punktu skala (sk. 1.-4. formulu).
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« Sabiedribas finansiala, organizatoriska, informativd un kopéja
iesaistiSanas socialas inovacijas procesos Latvija nav augsta, ko var
izskaidrot ar faktu, ka sociala inovacija ir salidzinosi jauna koncepcija
Latvijas sabiedriba, un tai pat vél nav tiesiska pamata. Socialie inova-
tori mégina atrisinat savas problémas pasi:

1) organizatoriskos jautajumos piesaistot gimeni un draugus, ka ari
meérkgrupu;

2) iegustot informaciju, izmantojot avotus, kurus galvenokart nodro-
$ina mérkgrupas, pasvaldibas, gimene un draugi;

3) meklgjot finansialo atbalstu no vietéjas pasvaldibas un ES struk-
turfondiem. Paréjo ieinteresétu pusu iesaistiSanas limenis nav
augsts (sk. 8. tabulu).

« Lidzas socidlajiem inovatoriem ari pasvaldibu iestades un organizaci-
jas Latvija aktivi piedalas socialas inovacijas realizacija informativa,
organizatoriska un finansiala limeni, jo pasvaldibas ir tiesi ieintere-
sétas atrisinat aktualas problémas un radit pozitivas parmainas sava
vidé un vietéja kopiena.

+ Tris dimensiju - finansialo, informativo un organizatorisko - atbalstu
socialajiem inovatoriem Latvija galvenokart sniedz pasvaldibas, ES
institlicijas, gimene un draugi, ka ari projektu mérkgrupa, bet vals-
tisko institliciju atbalsts socialas inovacijas istenotajiem ir zems.
Tatad socialas inovacijas istenoSana Latvija galvenais spélétajs ir

pats socialais inovators, kur$ censas no lejas uz augsu (bottom-up) akti-

vizét un konsolidét paréjas ieinteresétas puses aktualo sabiedribas
problému risinasana nenozimiga valstisko institiiciju atbalsta un nepil-
nigas tiesiskas bazes apstaklos.

Ta ka sabiedribas iesaistiSanas socialas inovacijas procesos visva-
jaka dimensija ir finansiala iesaiste (0,88 < Indexsn < 4,10), nakamaja,
6.nodala ir analizéts $is akitais jautajums - kadi varétu but socialas ino-
vacijas finanséSanas instrumenti tas veicinasanai.
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Sociala inovacija sakotnéji tika uzlikota ka jaunu risinajumu un
pasakumu pielietojums, iesaistot gan individus, gan plasu pilsoniskas
sabiedribas parstavniecibu, lai panaktu publisko pakalpojumu pieeja-
mibu péc iespéjas plasakam sabiedribas parstavju lokam. Peédéjo gadu
laika pieprasijums péc socialas inovacijas un socialas uzneémejdarbibas
ir ieguvis sabiedribas atbalstu un izpratni ari Latvija, neskatoties uz
misu valsts saméra neilgo pieredzi Eiropas Savieniba, kur t. s. vecas
dalibvalstis ir uzskatamas par socialas uznémejdarbibas celmlauzem
un pédejos gados ari par nozimigakajam misdienigu socialas inovacijas
panémienu attistitajam. Taja pasa laika nedaudzie pétijumi un publika-
cijas par socialas inovacijas iespéjam un risinajumiem postsocialisma
valstis lidz Sim ir sniegusi tikai visparigu ieskatu par dazadu finanse-
juma instrumentu izmantoSanu, kas lautu attistit socidlo inovaciju. Ari
misu pétijums paradija, ka zems atbilstoSa atbalsta finans€juma lime-
nis (0,88 < Indexpn < 4,10) (sk. 5. nodalu) ir viens no socialas inovacijas
attistibas izaicinajumiem. Analizéjot arvalstu pieredzi, nakas atzit, ka
problémas ar naudas resursu piesaisti sociala rakstura inovacijai un
projektiem biezi vien ir “janoraksta” uz zinaSanu trilkumu un neprasmi
izvéleties konkrétajai situacijai atbilstosu finans€juma avotu un veidu.
Sobrid Latvijas sabiedriba un politiki uzskata, ka ir sareZgiti izveidot
modernu alternativu tradicionalajiem valsts un pasvaldibu parvaldes
modeliem, izmantojot, pieméram, socialas inovacijas un socialas uzne-
méjdarbibas risinajumus (Pukis, 2012). Tomeér ir janorada gan uz atse-
visku ES valstu pieredzi, gan ekspertu akcentéto, ka sociala inovacija
ir “jaunas idejas (produkti, pakalpojumi, modeli), kas tiek 1stenotas, lai
sasniegtu lidz $Sim nerealizétas sabiedribas vajadzibas efektivak neka
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citi alternativi risindjumi, un tadéjadi tiek veidotas jaunas sociala rak-
stura attiecibas vai sadarbiba” (EU/The Young Foundation, 2010:18).
Arvalstu un ES pieredze sniedz apstiprinajumu tam, ka sociala inovacija
loti biezi klist par stimulu turpmakai uznémeéjdarbibas idejas attistibai
un komerciala rezultata sasniegSanai (EC, 2017: 42, 46, 48).

Lidz Sim pazistamakie socialas inovacijas finanséSanas instru-
menti gan Latvija, gan ES ir valdibas atbalsta finanséjums (granti),
subsidijas un ziedojumi, nodok]u atlaides, ka ar1 privata sektora uzne-
meéju iesaistiSanas specialos valsts vai pasvaldibas iepirkumos un lab-
dariba. Jaatzist, ka musu valstl lidz Sim triukst pieredzes par tadiem
finanséjuma veidiem, kuri attiecas uz privata kapitala piesaisti, un
tadiem socialas inovacijas risinajumiem, kuri dod iespé€ju ieguldit
naudu ar mérki pelnit.

Péc 2008. gada finanSu krizes sabiedriba ir kluvusi skeptiska ne
tikai attieciba uz dazadam finanSu inovacijam, bet ari attieciba uz tra-
dicionalajiem finans$u instrumentiem un to droSumu. To norada fakts, ka
kreditu tirgus joprojam nav atkopies, lai arl nosacita stabilitate finansu
tirgos ir jau veselu desmitgadi. Nozares eksperti uzsver, ka ir svarigi
atjaunot ticibu finansu ieguldiSanas pakalpojumiem, radit jaunu pieeju,
paplasinat digitalo inovaciju visplaSaka spektra finanSu pakalpojumu
joma, taja skaita ari socialas inovacijas un socialas uzneémejdarbibas pro-
jektos (Buséevica et al., 2012).

Janorada, ka no sagaidama rezultata viedokla socialas investicijas
ir javerte, sadalot tas divos novértéjuma limenos - finansu un socialaja.
Par to, ka izmeérit un novéertét finansu rezultatu, parsvara gadijumu pret-
runas neveidojas, jo var tikt izmantoti ekonomiskie kritériji un raditaji,
pieméram, pelna un investiciju ienesigums. Tomeér no socialas inovacijas
galvenokart tiek sagaidits kads sabiedribai vajadzigs ieguvums - jaunas
iniciativas, darbavietas, specifiskas sabiedribas parstavju aktivitates.
Latvija paSlaik aktuali ir efektivi veikt izglitibas sistémas reformu, tadel
var sagaidit, pieméram, ka radisies sociala inovacija ar mérki uzlabot
vidusskola iegitas izglitibas rezultatu. Probléma - ko un ka noteikt par
Sada projekta izméramajiem rezultatiem? Vai viena pasvaldiba definéetie
rezultati var tikt atziti par universaliem un tadéjadi but izmantojami
citu pasvaldibu un skolu projektos?

Ta ka nodalas merkis ir paradit un raksturot dazadus finansu instru-
mentus, kas var tikt izmantoti socialas inovacijas atbalstiSana, par soci-
ala limena rezultata novértésanas iespéjam turpmaks diskurss netiks
izversts.

Ka jau ieprieks tekstd noradits, pasreizéja socialas inovacijas un
praktiski katra sociala uznpémuma viena no nozimigakajam problémam
ir - ka piesaistit investorus, ka panakt, ka socialas inovacijas izmaksas



ieglist droSu un stabilu finans€jumu, lai tadejadi sekmétu socialo pro-
jektu izaugsmi?

Vispirms janorada atseviski specifiski apstakli, kas saistas ar socialo
inovaciju un tas rezultata veidojamo projektu finansésanu.

Ka liecina prakse, socialas inovacijas finansé$ana nav iespéjama tieSa
t. s. tradicionalo investoru piesaistiSana. Otrkart - Latvijas apstaklos
nav reali sagaidit, ka socialo inovaciju biis iespéjams finansét no socialas
uznémeéjdarbibas ienémumiem. Tadél nakas atzit, ka, lai ari ir saprotams,
ka sabiedriba un uznéméji giis labumu un pelnu no sociala projekta,
tomer privata kapitala tirgus cena nelauj izmantot tradicionalos finan-
séSanas instrumentus, proti, tirgti var veidoties neatbilstiba starp sagai-
damo socialo ieguvumu un iespéjamo finansu ieguldijuma ienesigumu, ja
Sis kapitals tiktu ieguldits komercialos projektos vai finansu instrumen-
tos!. Vienkarss skaidrojums Seit minétajam: privatas naudas aktuala tir-
gus cena (kredita vai depozita procentu likme) ir lielaka par dividendém
vai pelnu, kas, iespéjams, tiktu iegiita, 1stenojot socialo inovaciju.

Taja pasa laika ari Latvija aktuali klast dazadi sabiedriska labuma
projekti, kas negaranté talitéju un augstu pelnu, bet ir vértéjami ka
potenciali un tirgus atdevi nodrosinosi vidéja vai ilgtermina perspektiva.

Balstoties sava pieredze, ieskatam autors piedava uz visparéja
sabiedriska labuma giiSanu orientétu potencialo projektu piemeérus:

« alternativo atjaunojamo energijas resursu izmanto$ana (t. s. zala

energija),

« organiskas partikas razoSana un tirdznieciba galvaspilséta un

regionos,

« dazadu komerciala rakstura pakalpojumu pieejamibas nodrosSina-

Sana iedzivotajiem ar zemiem ienakumiem,

« pakalpojumu sniegSana par pazeminatu cenu (pieméram, miziz-

glitibas pakalpojumi).

Viena no iespéjam Sadu un citu projektu 1stenoSanai saistas ar soci-
alas inovacijas inkubatoru veidoSanu Latvijas regionos. PaSreizéja situ-
acija $adu specifisku darbibas virzienu orientétu regionalo inkubatoru
priekSrociba var tikt pamatota galvenokart ar to, ka joprojam socialais
uznémums spéj pastavet un izdzivot, tikai pateicoties valdibas subsidi-
jam vai turigu personu ziedojumiem?.

Tomeér socialas inovacijas inkubatoru attistiba un sekmiga pasta-
véSana nebiis garantéta, ja netiks apgiita prasme pielietot specifiskus

1 Avotos sastopams termins “financial-social return gap”, ko izmanto, lai raksturotu $o
investiciju sagaidama rezultata pretrunu.

2 Nav informacijas, ka Latvija butu izveidots un darbotos kads labdaribas fonds (charit-
able foundation).

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
finansésanas
iespéjas: arvalstu
pieredzes
apkopojums
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finanSu instrumentus, kas nodrosina no tradicionalas komercfinansesa-
nas atskirigu finansésanas struktiiru.

Péc iepaziSanas ar lidzSin€jo arvalstu pieredzi autors izdara secina-
jumu, ka Latvija pastav realas iespéjas sekmigi pielietot dazadus, lidz
$im nepielietotus finanséjuma avotus un instrumentus, kas var attistit
socialo inovaciju un nodrosinat socialo uznémumu attistibu. Turpmak
tiks paraditi iespéjamie finanséjuma varianti un ieskicetas Siem instru-
mentiem raksturigas pazimes.

1. Specials socidlais ieguldTjums

leguldijuma variants, kas investoram piedava dazadus ieguldijuma
variantus ar dazadiem pelnas nosacijumiem katram specifiskajam ieguldi-
jumam (nemot véra katra individuala iegulditaja prasibas atkariba no iegul-
dijuma termina, pieprasitas pelpas normas u. c.). Ka zinamakie $ada veida
labdaribas un socialo ieguldijumu veicéji ir Kelloga fonds (W. K. Kellogg
Foundation, 2018) un Rokfellera fonds (The Rockefeller Foundation, 2018).

2. Specidls mérka labdaribas fonds

Sada mérka labdaribas fonda iegulditaji var bt privatpersonas, val-
diba, pasvaldibas, un ta galvenais uzdevums ir izsniegt garantiju aizde-
vumam, lai socialais uznémums varéetu iegiit bankas kreditu. Pieméram,
Irijas valdiba ir radijusi Socialo inovaciju fondu, kas savukart izveidoja
specialu mérka fondu “Equality Fund” (SIF, 2018).

3. Konvertéjamais kredits

Konvertéjamais kredits, paredzot aizdotas summas konvertésanu
kapitaldalas, ja netiek pilditi kreditliguma nosacijumi (pieméram, nav
iespéjams veikt kredita pamatsummas atmaksu, nav iespéjams veikt
pamatsummas atmaksu liguma paredzéetaja termina). Pelnu Sados ligu-
mos iespéjams sasaistit ar organizacijas finanSu rezultatu (indeksét).
Nauda tiek aizdota socialajam uzpémumam, bet aizdevuma atmaksu
indeksé ar komercuznémuma finanSu rezultatu (tadas kapitalsabiedri-
bas darbibas rezultatu, kas ir saistita ar $o socialo uznémumu vai soci-
alo projektu). Péc Sada kreditéSanas principa darbojas “Bridges Social
Entrepreneurs Fund” Anglija (Bridges, 2018).

4, Socialais kopigo ieguldijumu fonds

Sada fonda naudas iegulditaji ir tikai t. s. socialie investori. legul-
ditajiem tiek piedavata iespéja veidot vairakas ieguldijumu paketes.
Pieméram, ja pakete paredz vislielakas dividendes, tad iegulditajam ir
jarékinas ar vislielako risku ka pirmajam zaudét savu ieguldito naudu.
Sadu socialo kopigo ieguldijumu fondu pieméri ir “IFMR Trust” (Cenaja,



Indija), “BlueOrchard” (Sveice), kas parvalda astonus mikrokredité$a-
nas fondus Cetros kontinentos (Bugg-Levine et al., 2010; BlueOrchard,
2018).

5. Socialas obligacijas (social impact bonds)

Uz socialo rezultatu orientétu parada veértspapiru (obligaciju) emi-
sija. Sadas obligacijas pirmoreiz tika emitétas Anglija 2010. gada (Bugg-
Levine et al., 2010; Kay, 2017). legulditaji sanem procentu maksajumus
un piedalas pelnas sadalg, ja socialas inovacijas projekts, pieméram,
infrastruktiiras projekts, tiek istenots. Cits iespéjamais $ada projekta
piemérs: rehabilitacijas projekta rezultata samazinas noziedziba, cie-
tumsodu izcietuSie neatgriezas uz likumparkapuma cela.

Seit uzskaititie un ieskicétie finan$u instrumenti prasa detalizétu
iespéju un risku izvertéjumu, ja kadu no tiem paredzétu izmantot soci-
alas inovacijas un sociala uznémuma finansésana Latvija.

Secindajumi

« Latvija ir neliela pieredze daZadu finanSu iespéju un instrumentu
izmantoSana, kuri biitu pielietojami socialas inovacijas projektu
finansésana. Praksé nav izmantotas arvalstis pielietotas shémas, kas
lauj piesaistit tadu privato kapitalu, kur§ meklé dazada ienesiguma
pelnas iespéjas.

- Pétniekiem sadarbiba ar finansSu jomas ekspertiem ir jaizverté
dazadu finanséSanas modelu un scenariju pielietojuma iesp&jamiba
Latvija, nemot vera vietéjo mikro- un makrovidi.

« Svarigi ir izglitot sabiedribu, politikas veidotajus, investorus un citus
socialos partnerus par dazadu finanSu instrumentu izmanto$anas
iespéjam, ka ari par riskiem.

Kadas socialas inovacijas attistibas perspektivas un kadus stratégis-
kos scenarijus saskata eksperti un valsts amatpersonas socialas inovaci-
jas veicinasana Latvija, ir analizéts nakamaja nodala.

Talis Laizans
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LASMA LICITE, GUNTA GRINBERGA-ZALITE

Socialas inovacijas veicinaSana ir butiska ne tikai Latvija, bet ta ir
definéta ar1 ka viena no Eiropas Savienibas prioritatém, kas sekmeé sabied-
ribas dzives kvalitates paaugstinasanu (European Commission, 2013),
valsts ilgtspéjigu attistibu un konkurétspéju (Osburg & Schmidpeter,
2013). Lai sekmeétu sabiedribas atvértibu un aktivu lidzdalibu sociali eko-
nomiskajos procesos, radosi jaattista eso$as un jaievie$ jaunas socialas
inovacijas formas, nodro$inot to darbibas juridisko pamatojumu. Sie pasa-
kumi ir saistiti ar cilvekresursu potenciala pilnvértigu izmantoSanu soci-
alas inovacijas procesa, sociala kapitala, socialas lidzdalibas un uz socialo
inovaciju orientétas izglitibas attistibu. Ta ka Latvija socialas inovacijas
koncepcija ir sameéra jauna un nav pietiekami pétita, triikst ari reguléjoso
likumu valsts limeni. Lai giitu padzilinatu izpratni par to, ka veicinat soci-
alas inovacijas projektu istenoSanas aktivitati nacionala limeni, pétijuma
ietvaros tika izstradatas un analizétas vairakas atskirigas socialas inova-
cijas veicinasanas iespéjas, kuras varétu kalpot Latvijas ekonomikas attis-
tibas sekmeésanai.

Petijuma metodologija

Pétijuma tika definéts mérkis izstradat un izvertét socialo inovaciju
veicina$anas scenarijus Latvijas ekonomikas attistibas sekmé$anai. S1
meérka sasniegSanai tika noteikti divi uzdevumi:

1) izstradat potencialos socialas inovacijas attistibas scenarijus Lat-

vijas ekonomikas attistibas veicinasanai;

2) pamatojoties uz ekspertu viedokliem, noteikt piemérotako scena-

riju socialas inovacijas veicinasanai Latvija.

Lai iegiitu pétijuma istenoSanai nepiecieSamos datus, sakuma tika
izmantota fokusgrupas diskusija ar uznémeéjdarbibas, izglitibas, sporta,
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komunikacijas un labdaribas jomas parstavjiem, kam sekoja padzilinatas
individualas intervijas ar speciali izvélétiem valsts un privata sektora
uznémumu, Ekonomikas ministrijas un NVO parstavjiem.

Datu apstradei un interpretacijai tika izmantotas scenariju metode,
hierarhiju analizes metode un fokusgrupas diskusijas transkriptu kvali-
tativa kontentanalize, pielietojot AQUAD 6 un Nvivo programmatiiras.

Pétljums tika organizéts ta, lai, pamatojoties uz fokusgrupas disku-
sijas dalibnieku paustajam atzipam, varétu izstradat vairakus alter-
nativus socialas inovacijas attistibas scenarijus Latvijas ekonomikas
veicinasanai. Savukart, lai noteiktu piemérotako attistibas scenariju
socialas inovacijas attistibai Latvija, pétijuma tika pielietota amerikanu
zinatnieka T. Satl (Saaty) izstradata hierarhijas analize (The Analytic
Hierarchy Process (AHP)) (Saaty, 1977, 1994). Si metode ir paredzéta
kompleksu lémumu pienems$anai. Metodes butibas pamata ir sistémiska
un hierarhiska problémas elementu sakartosana. Probléma pakapeniski
tiek sadalita arvien vienkarsakas dalas, bet $1s dalas tiek salidzinatas pa
pariem un noveértéta So problémas elementu mijiedarbibas intensitates
pakape hierarhija. Ta ka hierarhijas metode paredz prioritaSu noteik-
Sanas procesa iesaistities vienlaikus vairakiem ekspertiem, ta lauj Saja
analizes posma ieverot visu iesaistito pusu intereses. Ekspertu novérte-
jums tiek kartots skaitliski, izmantojot relativa svariguma skalu (Saaty,
1994).

Hierarhijas analizes metodei sarezgitu pétniecibas jautdjjumu analizé
ir vairakas prieksrocibas. Pirmkart, subjektivo lémumu pienemsanas
process ir sistémisks, un ta rezultata tiek iegiti precizi vertéjumi. Otr-
kart, lemumu pienéméji sanem detalizétu informaciju par vértéSanas
kritérijiem un relativo svariguma skalu (Narasimhan, 1983). Treskart,
hierarhiju analizes lietoSana tiek nodroSinata izpratne un saskana starp
lemumu pienémejiem (Harker & Vargas, 1987).

Lai risinatu kompleksas problémas ar vairakam mijsakaribam, péti-
jumos janodroSina starpdisciplinara pieeja un vairaku ieintereséto
pusu lidzdaliba, tadéjadi radot jaunas zinasanas un sekméjot dzilaku
izpratni, un rodot inovativakus risinajumus. Tam atbilstoSa ir scena-
riju metode, kas tiek izmantota situacijas, kad ir liela nenoteiktiba par
nakotni kompleksas sistémas ietvaros (Bishop et al., 2007). Scenariju
metode ir piemérota ari tade], ka ta lauj samazinat subjektivitati lemumu
pienemsana, jo tiek izstradatas dazadas iespéjamas nakotnes (Van der
Heijden, 2005) un scenariju planosSana tiek nemti véra dazadu ieinte-
reséto grupu viedokli (Durand, 2003; Meissner, Wulf, 2012). Projekta
“Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas
attistibas nodrosinasanai” empiriskaja pétijuma, veidojot scenarijus par
socialo inovaciju attistibu Latvija, tika pielietota intuitivas logikas pie-
eja (Van der Heijden et al., 2002; Schwartz, 1996). Atbilstosi tai socialo
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inovaciju scenariju veidoSana tika balstita uz tris secigiem posmiem.
Pirmaja posma tika noteikts scenariju analizes mérkis un pétijuma pla-
Sums (scope); otraja posma tika identificéti socialas inovacijas attistibu
noteicosie faktori (virzoSie spéki) (Schwartz, 1996) vai célonfaktori
(Porter, 1998), bet treSaja - pamatojoties uz iepriekséjo izpéti (ietekme-
joSo faktoru identificéSanu un fokusgrupas rezultatiem), tika definéti un
sikak raksturoti tris alternativi scenariji. Péd€ja posma Sie scenariji tika
nodoti ekspertu izvértéSanai, kam sekoja Latvijas apstakliem viena vis-
piemeérotaka scenarija izvele.

7.1. Socidlas inovdcijas veicindSanas scendriju izstrade
Latvijas apstakliem

Pamatojoties uz diviem svarigakajiem socialas inovacijas veicinasanu
ietekméjoSiem faktoriem - iniciativas uznemsanas par socialas inova-
cijas veicinaSanu un atbalsta instrumenti -, tika izvirzitas iespéjamas
nakotnes alternativas socialas inovacijas veicinaSanai Latvija.

Taja pasa laika pétijuma bija butiski ari noteikt no piedavatajiem sce-
narijiem vienu vispiemérotako socialas inovacijas attistibai Latvija. Lai
So mérki sasniegtu, sakotneéji tika noteikti vairaki atSkirigi iespéjamie
socialas inovacijas attistibas scenariji. Tie visi tika izstradati, pamato-
joties uz fokusgrupas dalibnieku un zinatniskaja literatiira paustajam
atzinam. Pétijjuma gaita scenariju veidoSanas pamata tika uzstaditi divi
pamatnosacijumi: iniciativas uznemsanas par socialas inovacijas virzi-
Sanu un atbalsta instrumentu intensitate socialas inovacijas attistibai.

Iniciativas uznems$anas par socialas inovacijas virziSanu.
Apstaklis, ka gandriz visas socialas problémas ir komplicétas un sav-
starpéji saistitas, nosaka nepiecieSamibu to risinasana iesaistit daza-
das ieinteresétas puses (Khutrakun, 2013). Sociala inovacija bieZi tiek
saistita ar individiem un nevalstiskajam organizacijam, tacu daudzas
socialas inovacijas tiek raditas arl uznémeéjdarbibas sektora. Tomeér rea-
litate socialo inovaciju radiSana ir ieintereséts ari valsts sektors, tirgus
dalibnieki, dazadas socialas kustibas, organizacijas un izglitibas iestades
(Bulut et al., 2013; Phills et al., 2008). Tadéjadi jasecina, ka sociala ino-
vacija ir butiska visos nacionalas tautsaimniecibas sektoros, kur pastav
sabiedribas neapmierinatas vajadzibas. Tas nozimé, ka iniciativu soci-
alas inovacijas attistiSana var uznemties gan valsts, gan uznémeéji, gan
ari sabiedribas individi.

Valsts ka socialas inovacijas iniciators. Par valsts iniciétiem
socialas inovacijas piemériem var uzskatit jaunos likumus, pieméram,
“Likumu par minimalo vecumu bérniem, kas strada rupnicas un veika-
los” (Minimum Age for Children Working in Factories and Stores) (McVoy,



1940), ka ar1 likumus, kas stiprina dazadu sabiedribas grupu tiesibas
(pieméram, normativie akti, kas nosaka sieviesu balsstiesibas) (Mulgan
et al., 2007a). Par valsts inicietu socialo inovaciju var uzskatit ari apdro-
$inasanu pret slimibam un nabadzibu, sabiedrisko parku izveidi u. c.
(Mulgan et al., 2007a).

Uzpeéméji ka socialas inovacijas iniciatori. Sociala inovacija var
tikt 1stenota ari uznémeéjdarbibas sektora (Stewart, 1981). Uznémeéjdar-
bibas konteksta sociala inovacija visbiezak tiek saistita ar socialajiem
uznémumiem, kuru prioritate ir risinat socialas vai vides problémas,
izmantojot uznéméjdarbibas instrumentus (Bessant & Tidd, 2011).
Socialie uznémeéji biezi izstrada inovativus risinajumus, lai parvarétu tir-
gus raditas nepilnibas (ipasi - lai risinatu minoritasu vai kadu konkrétu
sabiedribas grupu problémas) (Kacou, 2011; Murray et al., 2010; Evers
et al., 2004) vai lai risinatu valsts problémas sabiedrisko pakalpojumu
nodrosinasana (Leadbeater, 1997). Vairaki zinatnieki norada, ka sociala
uznéméjdarbiba ir vislabakais risinajums tirgus radito nepilnibu kom-
pensésanai, ko rada augstas darijumu izmaksas, aréjo faktoru ietekme
uz godigu cenu politiku, asimetriska informacijas plisma starp pircéju
un pardevéju (Drayton, 2002; Nicholls & Cho, 2006; Emerson & Bonini,
2003). Socialie uznéméji izmanto J. Sumpetera (Schumpeter, 1942) argu-
mentu, ka ir nepiecieSama uznémejdarbibas pieejas maina, lai atrisinatu
dzili iesaknojusas, tradicionalas tirgus sistémas raditas problémas, ka
rezultata rodas precu un pakalpojumu nepietiekamiba, bezdarbs un
ienakumu zaudé$ana noteiktam sabiedribas grupam. So problému risi-
nasanai ir aktuali meklét inovativus risinajumus. Nemot véra socialas
uznémeéjdarbibas bitibu, socidlie uznémeji biezi tiek déveti par jaunu
tirgu “agentiem” tajas tirgus sféras, kuras tradicionalo privato sektoru
neinterese.

C. Lidbiters (Leadbeater, 1997) uzsver, ka socialie uznémumi var klit
par nozimigu inovaciju, 1pasi socialo inovaciju, avotu. Pieméram, mik-
rokrediti (Grameen Bank) tika raditi, lai nodrosinatu finanSu resursu
pieejamibu tam sabiedribas grupam, kuram tradicionalas bankas nepie-
Skira aizdevumus, tadejadi butiski uzlabojot So cilveku dzives limeni
(Phills et al., 2008). “Pasaules Banka”, pétot “Grameen Bankas” piemeéru,
atklaja, ka 5 % no bankas aiznémeéjiem katru gadu izklist no nabadzibas.
“Grameen Bankas” ikgad€jas aptaujas liecina, ka kopuma 64 % no aizne-
méjiem, kuri sadarbojas ar So banku piecus gadus un ilgak, ir izkluvusi
no nabadzibas. Mikrokreditu kustibas pamatlicéjs Nobela miera pre-
mijas laureats profesors M. Junuss (Yunus, 2007) uzsver, ka, paplasSinot
izpratni par jédzienu “uznémejs”, esosa kapitalisma sistéma var butiski
tikt mainita, un tas var atrisinat daudzas socialas un ekonomiskas prob-
lémas briva tirgus apstak]os.
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Zinatniskaja literatiira tiek akcentéts, ka socialie uznémeéji rada soci-
alo inovaciju un parmainas dazadas jomas, taja skaita izglitibas, veseli-
bas, vides un uznémeéjdarbibas attistiba (Haugh, 2005), ka ari inovacija
var izpausties sociala uzpémuma vadiba, struktiira un stratégija. Tas
nozimeé, ka problémas, kas agrak tika uzskatitas tikai par valsts atbil-
dibu, tiek uztvertas ka iespéjas uznémeéjdarbibai. Proti, sociala probléma
var tikt parvérsta efektiva uznémeéjdarbibas iesp€ja, kas vérsta uz dzi-
ves kvalitates uzlaboSanos - 1pasi sociali jutigajam sabiedribas grupam
(Certo & Miller, 2008; Haugh, 2005).

Nevalstiskais sektors ka socialas inovacijas iniciators. Sociala
inovacija var izpausties arl nevalstiskaja sektora, un tas iniciatori var
bit socialas kustibas, bezpelnas organizacijas (pieméram, biedribas un
nodibinajumi) un pilsoniskas sabiedribas apvienibas, kuru aktivitates
vérstas uz vietéjas kopienas dzives limena uzlabosanu. Zinatnieku vidi
pastav uzskats, ka individi ir ideju neséji, bet socialas inovacijas inicia-
tori ir socialas kustibas vai bezpelnas (nevalstiskas) organizacijas. Tas
izriet no apstakla, ka socidlas inovacijas radiSana ir iesaistiti vairaki
individi un lidzigas idejas bieZi vienlaikus izplatas dazadas vietas (pie-
méram, vides kustiba, kas palielinaja informétibu par ierobeZotajiem
planétas resursiem un aicindja uz parmainu ievieSanu; feministu kus-
tiba). Socialo kustibu ideju saknes mekléjamas neapmierinatiba ar
kadu sabiedribas vai vides problému. Socialas kustibas sava aktivitaté
iesaista cilvékus, lai tie paSi risinatu problémas, nevis gaiditu tikai uz
valsts atbalstu.

Atbalsta instrumentu intensitate. Socialas inovacijas attistibas
veicinasana iespéjami dazadi atbalsta instrumenti. Valsts var atbalstit
ar finansiali nozimigiem instrumentiem - nodok]a atvieglojumiem, gran-
tiem, ka ar1 ESF finanséjuma piesaisti socialo inovaciju attistibai. Soci-
alo inovaciju attistibu var veicinat ar1 uznémeéji un sabiedribas individi,
izmantojot to riciba esoSos resursus.

Lidz ar to, pamatojoties uz diviem svarigakajiem socidlo inovaciju
attistibu ietekméjoSiem nosacijumiem, tika izvirzitas tris vienlidz iespe-
jamas nakotnes alternativas socialo inovaciju attistibai Latvija:

1) sabiedribas paSiniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka

brivpratigo darbs;

2) valsts iniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka valsts ilgt-

spéjigas attistibas veicinasanas nosacijums;

3) uznémumu iniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka kor-

porativas socialas atbildibas butiska sastavdala.

Sabiedribas paSiniciativas virzits scenarijs: iniciativu par socialas
inovacijas attistibu galvenokart uznemas sabiedribas individi, kurus
iesaistities parsvara motiveé vinu kopienas neatrisinatas socialas prob-
lemas un/vai neapmierinatas vajadzibas. Tadejadi sabiedribas individi



uztver socialo inovaciju ka brivpratigo darbu savas kopienas laba,
pretl nesanemot atlidzibu vai ipasu valsts atbalstu socialas inovacijas
virziSanai.

Valsts lidzdalibas attistibas scenarijs: galvenais iniciators socialo
inovaciju attistibas virziSana ir valsts, kas nodrosina noteiktus atbalsta
instrumentus (finanSu, tiesiskos, informativos u. c.) socialo inovaciju
ieviesgjiem un Istenotajiem. Sis scenarijs ietver arl pasvaldibas atbal-
stu, proti, pasvaldiba var sekmét socialo inovaciju attistibu, nodrosinot
infrastruktiiras vai informativo atbalstu. S1scenarija Isteno$ana kopuma
sekmé sabiedribas ilgtspéejigu attistibu, jo sociali ekonomiskas prob-
lémas tiek risinatas, izmantojot finansu un citus atbalsta instrumentus
socialo inovaciju atbalstam.

Uznémumu iniciétas attistibas scenarijs ieklauj uznemeéjus ka
galvenos socialo inovaciju virzitajus, ietverot to riciba esosos atbalsta
instrumentus (pieméram, mentoringu). Uznéméju motivacija iesais-
tities socialas inovacijas veicinaSana saistas ar sociali atbildiga uzne-
muma téla veidoSanu, kas paredz gan uzpnémuma ieks$€ja vide, gan
areja vide ar praktisku ricibu pieradit savu vélmi, pieméram, samazi-
nat uznémuma razosanas procesa radito negativo ietekmi uz vidi, ar
saviem produktiem un pakalpojumiem veicinat sociali vélamus para-
dumus, veicinat sabiedribas integraciju, mazinat sociali mazaizsargato
grupu atstumtibu utt.

7.2. Socidlds inovacijas veicindSanas scendriju izvértéjums

Socialas inovacijas veicinaSanas scenariju izvértésana tika istenota,
izmantojot hierarhijas analizi. Lai varétu izmantot hierarhijas anali-
zes metodi, tika izveidota Cetros limenos sadalita hierarhijas piramida
(sk. 12. attelu).

Pirmaja limenti tika definéts visparéjais méerkis - piemérotaka scena-
rija izvele socialas inovacijas veicinasanai Latvija.

Otraja limeni ir izveidotas kritériju grupas, kuras ir ieinteresétas
socialas inovacijas veicinasana. Kritériju grupas tika noteiktas, uzdo-
dot jautajumu: “Kuram/kam ir svarigi, ka Latvija tiek veicinata socialas
inovacijas attistiba?” Nemot véra zinatniskaja literatiira un fokusgrupas
diskusija izdaritas atzinas, par galvenajam kritériju grupam tika izveéle-
tas tris:

« individi,
+ uznémeéji,
. valsts.

TreSaja limeni tiks defineti vertéSanas kritériji (kritériju grupu
intereses). Komponenti kritériju grupam tika noteikti fokusgrupas
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12. attéls. Vérté3anas kritériju hierarhija socialas inovacijas veicinadanai

Latvija

diskusijas rezultata, pamatojoties uz ekspertu vértéjumu un teorétisko
pétijumu par socialo inovaciju attistibu raksturojoS§am komponentém.
Ceturtaja limen1 tika analizeti tris socialas inovacijas attistibas sce-

nariju varianti (alternativas):

1y

brivpratigo darbs;

2)

3)

parstavéja dazadas intereSu grupas:

82

sabiedribas paSiniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka

valsts iniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka valsts ilgt-
Spéjigas attistibas veicinasanas nosacijums;
uznémumu iniciativas virzits scenarijs - sociala inovacija ka kor-
porativas socialas atbildibas biitiska sastavdala.

Izvirzitie scenariji (alternativas) ekspertiem bija janovéerté attie-
ciba pret otras un tresas grupas kritérijiem. Scenariju veidoSanai un
novértésanai tika izmantota diferencéta pieeja, proti, scenarijus veidoja
pétijuma autores, bet scenariju novertéSanu veica pieci eksperti, kuri




1) uznémejs, SIA “Oskars un partneri” dibinatajs. Uznémums strada
kops 2006. gada, pamatdarbiba - datortehnikas apkalpoSana un
tirdznieciba. Uznéméjs ir sociali inovativa projekta “Laika banka”
dalibnieks un plano nakotné istenot lidzigu projektu;

2) uzneémeéja, SIA “Galas parstrades uznémums “Nakotne”” valdes
locekle. Uznémums dibinats 2000. gada, nodarbina 300 darbi-
nieku un prakse ievie$ sociali inovativus risinajumus uznémuma
Iimeni;

3) valsts amatpersona, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas
valsts sekretars;

4) valsts amatpersona, a/s “Valsts nekustamie ipaSumi” vadoSais
namu parvaldnieks;

5) NVO parstave, “Lauku partneribas “Lielupe

Ekspertu skaita izvéli noteica divi kritériji:

1) ekspertu skaita ierobeZotibas nepiecieSamiba. Ekspertu
skaitam nav jabut lielam, jo pretéja gadijuma var samazinaties
ekspertu grupas vidéja kompetence. TaCu mazas grupas atsevisSku
ekspertu subjektivais vértéjums var bitiski ietekmeét vertéjumu
saskanotibu;

2) ekspertu zinasanas un kompetence socialaja inovacija.

Sakotnéji ekspertiem bija jasalidzina otraja limenti iek]autas kritériju
grupas pa pariem attieciba pret kopéjo merki pirmaja limeni. Kritériju
salidzinasanai izmantota standartizéta relativa svariguma skala. Krite-
riju grupu salidzinasanas rezultatus katrs eksperts ierakstija tabula, kas
tika jau ieprieks izveidota.

Apkopojot visus iegiitos ekspertu vértéjumus, var secinat, ka, attistot
socialas inovacijas, visnozimigakas ir valsts intereses jeb valsts iegu-
vums (0,38). Sai kritériju grupai ir ari vismazakais variacijas koeficients,
t. i, 14,6 %, kas liecina par lielako ekspertu vienpratibu $aja jautajuma
(sk. 13. attelu).

Sads rezultats izriet no fakta, ka valsts ir ta, kas giust lielako labumu
no socialas inovacijas veicinasanas un attistibas. Tas izpaudisies valsts
konkureétspéjas pieauguma un sociali ekonomisko problému risinasana,
iesaistot Saja procesa iedzivotajus. Attiecigi talak So labumu izjutis ar1
uznémeéji un sabiedribas individi. Tas izskaidro ekspertu vértéjumu saja
kritériju grupa, proti, mazak nozimigakais labums no socialo inovaciju
attistibas ir sabiedribas individiem (prioritasu vektora koordinates arit-
meétiskais vidéjais vértéjums - 0,30), tacu Sai kritériju grupai ir visliela-
kais variacijas koeficients, t. i., 48,7 %, kas liecina par ekspertu viedoklu
kraso atskiribu $aja jautajuma. Tas skaidrojams ar to, ka sabiedribas

nn

valdes priekssédetaja.

uzlabo$anas un socialas atstumtibas mazinaSanas zina, tacu taja pasa
laika $1ietekme var bt neliela un maz jiitama.
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Avots: Dobele, Grinberga-Zalite & Kelle, 2015: 155.

13. attéls. Ekspertu vértéjums pa kritériju grupam.

Hierarhijas analizes metodes rezultata tika noteikta alternativu loma
galvena merka sasniegSana péc visiem deviniem kritérijiem. Eksperti
par optimalako scenariju noteica valsts iniciativas virzitu scenariju (glo-
balas prioritates vektors - 0,45), kam seko uznémumu iniciativas virzits
scenarijs (0,35) (sk. 14. attélu).

Valsts iniciativas virzits scenarijs ir dominéjosais ari prioritates
aprekinos pa atseviskam kritériju grupam, iznemot no uznémeéju inte-
resu pozicijam, kad par optimalako scenariju ekspertu vértéjuma tika
atzits uznémumu iniciativas virzitais scenarijs.

No veikta pétijuma var secinat, ka saskana ar ekspertu vértéjumu
vissvarigak ir ieviest valsts atbalsta instrumentus socialas inovacijas
veicinaSanai, taja skaita ari radit atbilstoSu normativo bazi un izstra-
dat finansSu un informativos atbalsta instrumentus socialas inovacijas
virzitajiem un Istenotajiem. To apliecina valsts iniciativas virzita scena-
rija noteikSana par prioritaro. Turklat tam bija zema izkliede ap vidéjo
raditaju (14 %), ko var izskaidrot ar faktu, ka visi eksperti apzinajas, ka
ir bitiski nodrosinat normativo bazi socialajam inovacijam un ieviest
atbalsta instrumentus to attistibai, lai risinatu sociali ekonomiskas
problémas valstl.

Augstais uznémumu iniciativas virzita scenarija novértéjums (glo-
balas prioritates vektors - 0,35) liecina, ka arl uznémumiem ir svariga
loma socialas inovacijas virzisana.

Visbeidzot, ekspertu vértéjuma rezultati norada, ka bez individa pasa
aktivitates un iniciativas nav iespéjama sekmiga socialo inovaciju vir-
ziSana. Ari $1 scenarija vértéjuma ir augsta ekspertu vienpratiba (23 %
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14. attéls. Socidlas inovacijas attistibas alternativie globalie prioritasu
vektori.

izkliede ap vidéjo raditaju). Tas nozime, ka pamata visi eksperti uzskata,
ka socialo inovaciju attistiba nav iespéjama bez dazadiem atbalsta ins-
trumentiem, bet taja pasa laika svariga ir ar1 individa paSiniciativa.
Rezumeéjot visus ieprieks iegiitos rezultatus katra no pétijuma darba
posmiem un kompleksi izvértéjot tris scenarijus péc hierarhijas analizes
metodes, tika konstatéts, ka piemeérotakais scenarijs socialas inovaci-
jas attistibai Latvija ir valsts iniciativas virzits scenarijs. Sada scenarija
aktualitati Sobrid nosaka nepiecieSamiba radit atbilstoSu normativo bazi
socialas inovacijas veicinaSanai un izstradat finansu un informativos
atbalsta instrumentus socialas inovacijas virzitajiem un istenotajiem.

Secindajumi

1. Socialas inovacijas virziSana iniciativu var uznemties sabiedriba
(balstoties sava paSiniciativa), valsts, ka ari uznémeéji, izmanto-
jot atbilstoSus atbalsta instrumentus. Tapéc ari tika izstradati
tris socialas inovacijas veicinaSanas scenariji Latvijas ekono-
mikas attistibas sekméSanai: sabiedribas paSiniciativas virzits
scenarijs - sociala inovacija ka brivpratigo darbs; valsts iniciativas
virzits scenarijs - sociala inovacija ka valsts ilgtspéjigas attistibas
veicindSanas nosacljums; uznémumu iniciativas virzits scenarijs -
sociala inovacija ka korporativas socialas atbildibas butiska
sastavdala.
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2. Par optimalako scenariju tika noteikts valsts iniciativas virzitais
scenarijs. Tas nozimé, ka Sobrid Latvija vissvarigak ir ieviest valsts
atbalsta instrumentus socialas inovacijas veicinasanai, taja skaita ar1
radit atbilstoSu normativo bazi un izstradat finansu un informativos
atbalsta instrumentus socialas inovacijas virzitajiem un istenotajiem.

3. Lai arl abi paréjie scenariji tika noveértéti ka mazak pieméroti, tomeér
pétijjuma rezultati liecina, ka arl uzpémumiem ir svariga loma
socialas inovacijas virziSana. Turklat bez individa pasa aktivitates un
iniciativas nav iespéjama socialas inovacijas sekmiga virziSana.
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Latvijas iedzivotajos pamazam veidojas izpratne par socialas inova-
cijas projektu biutibu, un ir publiski pieejama ari vairaku Sadu projektu
istenoSanas pieredze - ir istenoti gan pavisam vienkarsi projekti atse-
viSkas kopienas® dzives telpas labiekartosanai kada konkréta Latvijas
teritorija, gan aril sarezgiti projekti, kuru dalibnieku tikls ieklauj visu
Latvijas teritoriju un sadarbibas partnerus no arvalstim. Lai kads ar1
biitu socialas inovacijas projekta apjoms, biutiskakais ir tas, ka socialas
inovacijas primarais mérkis ir kadas sabiedribai aktualas vajadzibas
apmierinasana. Ne tikai Latvijas, bet ari pasaules pieredze liecina, ka
parasti materiali nodroSinatas un pasSpietiekamas kopienas ir mazak
ieinteresétas socialas inovacijas attistiba. Tomeér paSreizéjos apstaklos,
kad globala limen1 ne tikai vajas, bet ari stipras tautsaimniecibas sisté-
mas vairs nespéj parvarét aizvien pieaugos$o socialo problému spriedzi,
arl Latvija pieaug nepiecieSamiba péc inovativiem risinajumiem tadam
globalam problémam ka sabiedribas noveco$anas, nevienmériga regionu
attistiba, ko rada augstais urbanizacijas limenis, sabiedribas integracija,
veselibas apriipe u. c.

Lai ar1 Sobrid Latvija pastav galvenokart tas paSas socialas
problémas, kadas ir citas attistitas pasaules valstis, tomér viens
no visbitiskakajiem dienas kartibas jautajumiem jau kop$ Latvijas
neatkaribas atgliSanas vél joprojam ir nevienmériga valsts regionala

# Socialas inovacijas projektos ar apziméjumu “kopiena” tiek raksturota cilvéku grupu,

kurai ir kopigas teritorialas, ekonomiskas, socialas un/vai kultiras intereses.
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attistiba. Latvijas sabiedriba ierasts laukus pretstatit pilsétai, no ka
izriet, ka pilsétas parasti tiek saistitas ar attistibu, turpreti lauki ir
un paliek ka problémzonas. Lauku ka savdabigas sociali ekonomis-
kas kultirvides atziSana nozimé, ka lauku problému risinasanai un
attistibas veicinaSanai biitu nepiecieSams rast tadus inovativus risi-
najumus, kuros tiktu nemtas véra lauku 1patnibas, t. i., izkliedéts cil-
veékkapitals, mazak attistita infrastruktiira, cieSas kopienu saiknes u. c.
(Simane, 2010). Socialas inovacijas attistibas nepieciesamibu laukos
nosaka ari vairakas valsts limeni neatrisinatas problémas: nespéja
nodrosinat kvalitativus izglitibas pakalpojumus, ka rezultata gimenes
ar bérniem pamet laukus, lai dotos uz pilsétam; bezdarbs, kas rada
sabiedribas noslanoSanos un degradaciju; veca gada gajuma cilvéku
un cilveku ar ipasam vajadzibam pamestiba, jo triukst socializacijas
iespéju. Ir bitiski atzimét, ka, neskatoties uz Sim problémam, Latvija
laukos vél joprojam dzivo gandriz tresdala Latvijas iedzivotaju un
lauksaimnieciba un ar to saistitie pakalpojumi veido vairak neka 3 %
no IKP (CSP, 2017, 2018). Turklat lauksaimniecibas sektors ir viens no
tiem tautsaimniecibas sektoriem, kuri ir ne tikai ciesSi saistiti ar valsts
attistibu, bet art ar visas Eiropas Savienibas kopéjo attistibu. Tadejadi
arl turpmakajos gados visu ES dalibvalstu nacionala limena merki ir
merktieciga un efektiva lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, ka ari
lauku tiirisma un citu lauku teritoriju zemes izmantoSana, nodrosinot
zemes apsaimniekoSanu ar maksimalu veértibas pievienoSanu, tadéjadi
uzlabojot viet€jo iedzivotaju ienakumu giasanu, dzives kvalitates uzla-
bosanos un ilgtspéjigu resursu izmantoSanu. Latvijas lauku attistibas
programmas 2014.-2020. gadam stratégija ir cieSi saistita ar Latvijas
Nacionalo attistibas planu 2014.-2020. gadam, kurs ir augstaka limena
planosanas dokuments un atbilst Eiropas Savienibas stratégiskas pla-
noSanas dokumentiem. Lai sasniegtu Sos mérkus, nepiecieSama par-
domata lauku attistibas politika, kas veicinatu lauku iedzivotaju spéju
pasSorganizéties un pielagoties pasreizéjiem lauku vides apstakliem.

Kudin$ uzsver, ka sociali vélama rezultata sasniegSana bitiska
nozime ir:

1) spéjai pasorganizéties grupas,

2) spéjai mobilizét vietéjos resursus,

3) spéjai piesaistit citus resursus (Kudins, 2012).

Latvijas iedzivotaju blivuma un ekonomiskas aktivitates salidzina-
jums novados liecina, ka noteikta teritorija dzivojoSo iedzivotaju skaits
ne vienmer ir izSkirigais kritérijs kadas teritorijas attistibai, jo célonis
$im atsSkiribam biezi vien saknojas citos ietekmes faktoros - pirmkart
jau konkreétas teritorijas cilvekkapitala un ta raksturlielumos (inte-
lekts, zinaSanas, organizatoriskas spéjas, veselibas stavoklis, vecums,
dzimums), ka ari teritorijas parvaldibas kompetencé un kapacitate, jo



vienus un tos pasus fiziskos, finansialos un cilvéku resursus var organi-
zét dazadi (Jeroscenkova, 2016).

Katra sociala inovacija balstas uz labu ideju, bet ne visas labas idejas
tiek 1stenotas, jo nesanem kopienas atbalstu. Biezi sabiedribas pasivita-
tes iemesls saknojas socialas sistémas stabilitates problematika, jo ino-
vacija vienmer ir saistita ar izmainam un nepiecieSamibu péc jauniem
sadarbibas veidiem, bet cilvekus vinu ierastaja kartiba vairak satrauc
inovacijas raditas potencialas izmainas neka inovacijas raditie ieguvumi.
Latvijas konteksta to varétu skaidrot ar latvieSu viensétnieka mentali-
tati un vecaka gadagajuma cilveku negativo pieredzi padomju kolhozos
un péc Latvijas neatkaribas atjaunosSanas 90. gadu kooperativos, kuri
loti biezi izkroploja kooperacijas ideju un labas tradicijas. Tadél ari cil-
veki biezi izturas piesardzigi pret jauniem, netradicionaliem sadarbibas
veidiem un partneriem.

v o=

Aréjo un iekséjo faktoru virzita socidlo inovaciju attistiba

Socialo inovaciju ideju attistiba var bit gan eksogeéna (tada, kas rod
izpausmi aréju faktoru ietekmeé), gan endogeéna (tada, kas rod izpausmi
iekSeju faktoru ietekme).

Aré&ju faktoru virziti socialas inovacijas projekti Latvija

“Tiesa pirkSana” (sabiedribas paSiniciativas virzits projekts;
uznémumu un iedzivotaju sadarbiba; veicina viet€jo lauku iedzivotaju
ienakumu giuisanu, dzives kvalitates uzlaboSanos un ilgtspéjigu resursu
izmanto$anu)

Ka pozitivu pieméru eksogénai socialas inovacijas attistibai var
mineét tieSas pirkSanas kustibu. Kustibas pirmsakumos aktivi socialie
agenti no pilsétam saskatija potencialu lauku uznéméju un pilsétnieku
sadarbibai, dibinot tiesas pirkSanas pulcinus, kas sava zina ir sociala ino-
vacija un kas jau vairakus gadu desmitus darbojas citas pasaules valstis.
Lai ari Latvija $1 kustiba ir kluvusi populara vien nesen, taja pakapeniski
iesaistas aizvien vairak pircéju un pardevéju. Sadas socialas inovacijas
célonis ir apstaklis, ka visa pasaulé cilvéki arvien vairak censas izzinat,
kur tiek sarazoti partikas produkti un cik tie ir veseligi. Ar1 Latvija nu
jau ir izveidojusies organizéta kustiba, iesaistot tos pircéjus, kam Sie jau-
tajumi ir aktuali un kas ir gatavi iegadaties partiku nevis veikalos, bet
tiesi no lauku saimniecibam.

Kustiba “TieSa pirkSana” aizsakas pirms pieciem gadiem, kad tas ini-
ciatore Zane Rugéna noléma krasi mainit savus pirkSanas paradumus.
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Vina izléma, ka turpmak savai gimenei iegadasies ekologisku partiku.
Sim nolikam Z. Rugéna apzinaja sev tuvuma dzivojo$os zemniekus un
saka iegadaties no tiem partiku bez starpnieku uzcenojuma, gistot
skaidru izpratni un parliecibu par katra produkta razosanas ciklu un to,
ka tas tiek apriipéts. Ar laiku interese par Siem produktiem art no citu
vinas pazinu un draugu puses auga, ka rezultata Z. Rugéna apzinajas, ka
pati nespés izbraukat pakal] aizvien pieaugoSajam produktu apjomam.
Izzinot, ka Sada kustiba darbojas Francija, Zane Rugéna un Elina Zusa
izveidoja pirmo tieSas pirksanas pulcinu ari Latvija, Riga.

TieSas pirksanas pulcini darbojas saskana ar rupigi izstradatu sis-
tému, kuras pamata ir dalibnieku brivpratigais darbs. Katra pulcipa ir
iesaistitas 15 lidz 40 gimenes, un tas sadarbojas ar sev tuvuma esosajam
zemnieku saimniecibam, kuram ir pieskirts biologiskas lauksaimnieci-
bas statuss un kuras ir gatavas sadarboties, tadéjadi nodroSinot tiesas
pirkSanas pulcinus ar paSaudzétiem darzeniem, svaigiem augliem, galu,
zivim, olam, medu, saldumiem, téjam, graudaugiem un citiem uz vietas
audzétiem produktiem. Svarigs aspekts ir ari nodrosinat atbilstosas
telpas, kur produkti tiek sanemti no zemniekiem un uzglabati pirms
nodoSanas talak gimeném. Z. Rugéna un E. Zusa ir izstradajusas viegli
saprotamu un replicéjamu sistému, kuru var ieviest katra pulcina. Sis-
témai pamata ir brivpratibas princips: kur$ biedrs var, tas attiecigaja
nedela pats piesakas par dezurantu. Nedélas dezurants attiecigaja nede-
las diena apzvana zemniekus un noskaidro, kadi produkti taja bridi ir
piedavajuma un kados apjomos tos iespéjams pasttit. Sanemta informa-
cija tiek apkopota un nodota paréjiem pulcina dalibniekiem, kuri paris
turpmakajas dienas var veikt pasitijumus. Kad dalibnieku pasiitijumi ir
apzinati, dezurants tos nodod zemniekiem, kuri pa nedélas nogali saga-
tavo attiecigos produktus un atved uz pulcina telpam (Jegere, 2015).
Tiesas pirkSanas pulcinu iniciativa Latvija strauji aug un attistas, un
iesaistito majsaimniecibu skaits jau tuvojas diviem tikstoSiem. Sociali
inovativas idejas autores ar1 aktivi dalas ar savu pieredzi un riko semi-
narus jauniem interesentiem Riga un citas pilsétas, tadéjadi motivéjot
cilvekus iesaistities un veidot paSiem savus pulcinus, ka ari konsultéjot
tos, kuri savus pulcinus jau ir izveidojusi.

Protams, $ada sociala inovacija joprojam ir pilnveidojama, pieméram,
cenas zina lauku majrazotaju produkti biezi nespéj konkurét ar lielvei-
kala konvencionalas lauksaimniecibas produktiem, un pircéju izpratne
un zinasanas par lauksaimniecibas precu tirgu un cenas faktoriem ir
nepietiekamas. Ari produktu pasitiSana tiesas pirkSanas pulcinos vél
joprojam sagada pircéjiem vairakas neértibas - produktu pasutijums
japlano un japasiita krietni ieprieks, un to péc pasitiSanas ir sarez-
giti korigét. Visbeidzot, tieSas pirkSanas pulcinu brivpratigais darbs ir
neatnemama $ada modela sastavdala, un miisdienas jaunam gimeném



ar bérniem tieSam ir maz briva laika, ko veltit Sadam regularam akti-
vitatém. Turklat nelielas lauku saimniecibas zemnieki ir daudz vairak
paklauti dabas stihiju un lauksaimniecibas dzivnieku slimibu ietekmes
sekam neka lielas komercialas saimniecibas, ka rezultata patérétaja dro-
$1ba un uzticiba $adam piegadatajam nav tik liela ka lielveikalu kedém.

“Humusa komanda” (sociala uznémuma pasiniciativas virzits pro-
jekts; uznémumu sadarbiba sava starpa; veicina sociali mazaizsargato
kopienu integraciju sabiedriba un darba tirgi)

Akuta sociala probléma, kas pastav gan laukos, gan pilsétas, ir soci-
ali mazaizsargato kopienu integrésana darba tirgt. Tas attiecas gan uz
vietéjam romu kopienam, gan ari nu jau skaita zina pieaugosajam eko-
nomisko un politisko béglu kopienam. Ka inovativu eksogénas socialas
inovacijas attistibas pieméru $is problémas risinasanai var atzimét ari
uznémumu “Humusa komanda”, kas izveidots ar noliiku radit darbavie-
tas cilvekiem no Tuvo Austrumu valstim, kuri ieguvusi bégla vai alterna-
tivo statusu Latvija (Jauns.lv, 2017).

Uznémums ir neliels édienu raZotajuznémums, kas piedava autentis-
kus un gardus Tuvo Austrumu édienus un édienu gatavo$ana un pardo-
$ana iesaista cilvékus no Tuvo Austrumu valstim, lai tadéjadi mazinatu
negativos stereotipus par bégliem no Tuvajiem Austrumiem, ka art lai
uzlabotu vinu dzives apstaklus un sekmeétu kultiiras mijiedarbibu, un
nodros$inatu draudzigu saskarsmi starp bégliem un vietéjiem Latvijas
iedzivotajiem. Daudzi Latvijas komercuznémumi merktiecigi sadarbojas
ar “Humusa komandu”, pasiitot saviem biroja darbiniekiem pusdienas
no $i sociala uznémuma, tadéjadi pauzot savu atbalstu béglu dzives aps-
taklu uzlabosanai un béglu integracijai Latvijas sabiedriba.

lekséju faktoru virziti socialds inovacijas projekti Latvija

Raksturojot socialas inovacijas endogénu attistibu, jaatzist, ka
“Eurostat” apkopotie statistikas dati par inovativi aktivo uzpémumu
ipatsvaru ES valstu tautsaimnieciba 2012.-2014. gada atspogulo Latvijai
Sobrid neglaimojosu situaciju, proti, to uznémumu ipatsvars Latvija, kuri
Saja perioda tirgi bija ieviesusi inovaciju, bija tikai 6,3 % (vél zemaks
raditajs novérojams tikai Rumanija), kas salidzinoSi ar attistitakajam
ES dalibvalstim Vaciju (58,3%) un Austriju (47,8%) ir loti zems. Tehno-
logiskas inovacijas ievieSana uznémuma nozimé, ka tiek veiktas ar pro-
duktu un/vai raZoSanas procesu saistitas inovativas darbibas. Turpreti
ar ne-tehnologisku inovaciju saprot inovativas darbibas organizatoris-
kaja un tirgus joma (Pilvere u. c., 2014). Japiebilst, ka ne-tehnologiskas
inovacijas saistiba ar socialo inovaciju ir loti cieSa, jo attistitas tautsaim-
niecibas ne-tehnologiska inovacija atspogulo ne tikai tieSu uznémumu
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konkurétspéjas veicinasanas un rentabilitates paaugstinasanas motiva-
ciju, bet ari vélmi uzlabot darbinieku veselibu un darba drosibu, mazinat
uznémumu darbibas ietekmi uz vidi, novecojusu un neefektivu produktu
aizstasanu ar jauniem, kas sniedz labumu sabiedribai kopuma un ir neat-
nemama korporativas socialas atbildibas sastavdala.

“HOPP” (sociala uznémuma paSiniciativas virzits projekts; uzne-
muma un iedzivotaju sadarbiba; mazina invalidu un senioru socialo
izoletibu)

Viens no uzpnémumiem Latvija, kas isteno tehnologiskas inovaci-
jas projektus un ko raksturo endogéna socialas inovacijas attistiba, ir
socialais uznémums “HOPP”. Uznémums ir dibinats 2010. gada un razo
trisritenus cilvékiem ar kustibu traucéjumiem un senioriem. RaZotais
trisritenis pilda ne tikai tehniskas funkcijas ka paliglidzeklis fiziskajam
aktivitatém, bet ir ari veids, ka mazinat atsevisku cilvéku izolétibu. Ka
skaidro uznémuma vaditaja Madara Makare, daudziem cilvékiem sads
ritenis nodros$ina iespé&ju iziet ara no majam, biit ar draugiem, un dazviet
laukos ta ir vieniga iesp€ja senioriem tikt 11dz veikalam.

Uznémums radas, nemot véra klientu pieprasijumu. Reiz kads klients,
kuram bija kajas protéze un griutibas parvietoties, personigi vérsas
pie uznpémuma parstavjiem ar ligumu izgatavot tam trisriteni, un tas
ari tika veiksmigi uzkonstruéts garazas tipa razotné. Ta radas pamats
uzsakt socialo uzneémeéjdarbibu un nodibinat socialo uznémumu “HOPP”.
Uznémums, izmantojot uznéméjdarbibas instrumentus, pievérsas soci-
alo problému risinasanai. Uznémums sniedz iespéju cilvekiem ar invali-
ditati dzivot pilnvértigaku dzivi.

Viens no butiskakajiem faktoriem, kas ietekmé uznémuma attistibu,
ir finansu atbalsta tritkums no valsts, kas ir nepieciesams, jo mérkaudi-
torijai ir zema maksatspéja, turklat uznémuma darbibu ietekmeé propor-
cionali lielais nodoklu slogs, kas kavé galvenas misijas istenoSanu. Eiropa
Sadus trisritenus raZo ripnieciski, un to atbalsta valdibas un pasvaldi-
bas. Ari1 Latvija cilvekiem tie ir nepiecieSami, bet finansialu apsvérumu
dé] vini nevar atlauties tos iegadaties Eiropa. “HOPP” savu produkciju
netirgo par tirgus cenu, bet par cenu, kas ir tuva pasizmaksai (specialo
ritenu paSizmaksa ir ap 520 eiro), turklat uznéméji pasi mekle atbalstita-
jus, kuri var palidzét Siem riteniem nonakt pie lietotajiem. Uznémumam
ir ari pieredze ar veiksmigiem labdaribas projektiem (Makare, 2012).
Tapat socialais uznemums aktivi piedalas dazados ar socialo uznémeéj-
darbibu saistitos seminaros un tados pasakumos ka “Veseliga dzives-
veida diena Mezaparka”, “Paraolimpiska sporta diena Riga”. Sadarbiba
ar biedribu “Latvijas bérniem ar kustibu traucéjumiem” uznémums
organizeé ikgadéju projektu, kura ietvaros uznéméji tiek aicinati atbalstit
10 trisritenu izgatavoSanu bérniem un jaunieSiem ar kustibu trauce-
jumiem. ST projekta laika saraZzotie trisriteni bez atlidzibas tiek nodoti



bérniem un jaunieSiem, kuriem S$is parvietoSanas lidzeklis ir akiiti nepie-
cieSams. Var secinat, ka, lai efektivi istenotu socialo inovaciju, ir bitiski
veidot sadarbibu ar dazadam ieinteresétajam pusém - uznémeéjiem, pas-
valdibu, nevalstiskajam organizacijam. Tas ir nozimigi ne tikai tapéc, lai
varétu uzsakt socialas inovacijas ievieSanu dzive, bet ari lai sabiedriba
ilgtermina varétu risinat socialas problémas.

“Zélsirdibas maja” (sabiedribas pa$iniciativas virzits projekts;
NVO, pasvaldibas un valsts sadarbiba; mazina jaunieSu invalidu socialo
izolétibu)

Raksturojot socialas inovacijas endogénu attistibu, jaatzimeé ari
socialais uznémums “Zélsirdibas maja”, kas ir majas alternativa jaunie-
Siem ar invaliditati. Fonda darbiba aizsakas 1992. gada, kad ta dibinataja
Tatjana Braznika pati savas majas uznéma tris jaunieSus, kuri tolaik
klainoja un bija bez pastavigas dzivesvietas un édiena. Pamazam vinas
maja kluva par lielas gimenes maju, un izpausmi rada ideja par ,Zélsirdi-
bas majas” izveidi. Vajadziba uzsakt uznémeéjdarbibu radas tadel, ka fon-
dam bija nepiecieSami papildu finansu lidzekli, kurus vareéja iegit, radot
fonda jaunieSiem realas nodarbinatibas iespéjas.

Fonds “Zélsirdibas maja” ir racionala alternativa specializétajiem
valsts socidlas apriipes centriem (psihoneirologiskajiem internatiem), jo
Seit jaunieSi invalidi ar gariga rakstura traucéjumiem spéj dzivot gime-
nes vide, vienlaicigi apgistot ari turpmakaja dzive tik nepiecieSamas
socialas un darba prasmes. “Zélsirdibas maja” tiek pienemti jauniesi,
kuri nak no bérnunamiem un specializétajam internatskolam, ka ari
socialas apriipes centriem. “Zélsirdibas maja” patvérumu devusi jau
vismaz 100 jaunieSiem. Lai tie sanemtu kvalitativu apripi, fonda majas
vienlaicigi tiek uznemti ne vairak ka 16 jaunieSi. Fonds apsaimnieko
tris IpaSumus - majas un zemi netalu no Ventspils -, kur jauniesi dzivo,
macas pielagoties patstavigai ikdienas dzivei un apgiist darba prasmes.

“Zélsirdibas maja” sniedz méjas sajitu cilvékiem, kuri nekad nav
dzivojusi gimengé, - $1 apstakla dé] tiem nav prasmju, ka ripéties par
sevi, savu dzives telpu, un tie nesaprot, ko nozimé sadarboties ar
citiem. Nereti Sie jaunie$i pat nezina, ka pagatavot édienu. Nemot
véra socialas problémas, kadas pastav invalidiem Latvija, T. Brazpika
noléma attistit uznéméjdarbibu fonda pasparné, jo vinas iepriekséja
darbibas pieredze liecinaja: neskatoties uz to, ka vairaki “Zélsirdi-
bas majas” jaunieSi bija apguvusi pavara profesiju, tomér péc tam
tie nespéja ieklauties darba tirgii. Tas motivéja T. Brazniku izveidot
“slegta tipa édinasSanas uzpémumu”, kura tika raditas darba vietas
deviniem jaunieSiem. Tadéjadi jaunieSi ne tikai papildinaja zinaSanas
jau apgutaja profesija, bet ar1 ieguva darba stazu, kas savukart deva
iespéju sanemt invalida pensiju, t. i., lielaku naudas summu neka socia-
lais pabalsts bérnam invalidam.
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Redzot, cik loti jaunieSiem patik un labi padodas darbosanas virtuve,
T. Braznpika izloloja ideju par kafejnicas “Dizrausis” izveidi - ta kluva
par nozimigu socializacijas punktu un ari sniedza iespéju pasiem pelnit
naudu, kas tiek novirzita fonda darbibas nodrosinasanai. Tadejadi fonds
varéja turpinat iesakto darbu un sniegt majas $ai sabiedribas mazak aiz-
sargatajai grupai.

Kafejnicas virtuvé profesionala pavara un konditora uzraudziba
strada vidéji 10 jaunie$i ar invaliditati. Lai nodarbotos ar konditorejas
izstradajumu tirdzniecibu ari arpus izveidotas kafejnicas telpam Kurze-
mes regionalaja slimnic3, fonds ir sanémis mobilas tirdzniecibas atlauju.
Neskatoties uz paveikto, “Zélsirdibas maja” joprojam bieZi saskaras ar
finansu problémam, jo ienakumi no kafejnicas nav lieli un ari invalidu
darba produktivitate bitiski atpaliek no vesela jauniesa darbaspé-
jam; tapéc tiek meklétas arvien jaunas sadarbibas iespéjas ar dazadam
mérkgrupam.

Lidz $im fonda darbibu finansiali atbalstijusi vairaki viet&jie uzne-
mumi, ka arl privatpersonas, ziedojot gan naudu, gan drébes, gan
partiku. Ari kafejnica tika izveidota ar atbalstitaju un ziedotaju pali-
dzibu - tika izremontétas Ventspils domes pieskirtas telpas, iegadatas
virtuves iekartas, mébeles un trauki. Lai gan telpas pieder pasvaldibai,
kafejnica no saviem iepémumiem apmaksa ari telpu nomas izdevumus.

NeapSaubami $adam ekonomiskam aktivitatém ir vajadzigs finan-
sials atbalsts no valsts, it ipasi pirmaja darbibas perioda. Raksturojot
fonda darbibu, jasecina, ka fonds “Zelsirdibas maja” ar ekonomiskam
aktivitatém tiesa un netiesa veida risina socialu problému. Fonds ir
organizacija, kuras mérkis nav saistits ar pelnas giiSanu, bet ir vérsts uz
socialo problému risinasanu, t. i., socialo un darba prasmju iemacisanu
jaunieSiem ar garigas attistibas traucéjumiem. Fonda ekonomiskas akti-
vitates ir instruments vai veids, ka nodroSinat jaunieSiem iespéju iegut
darba prasmes, ka ari radit papildu lidzeklus fonda darbibas nodrosi-
nasanai. Kafejnicas izveide fonda pasparné ir tikai viens no piemériem,
ka var veicinat invalidu ar garigas attistibas traucéjumiem integraciju
sabiedriba. Tomer jauzsver, ka bez ipasa valsts un pasvaldibas atbalsta
fonda veiktas uznémeéjdarbibas aktivitates ir paklautas dazadiem ris-
kiem, pieméram, nespé&jai nomaksat visus piekrito$os maksajumus. Sida
riska iestasanas gadijuma kafejnica var tikt slégta. Slédzot kafejnicu,
jaunieSi zaudés darbu, un pastav tikai nieciga iespé€ja, ka tie jebkad spés
atrast citu algotu darbu (Sociala uznémeéjdarbiba, 2013).



"Dalisanas ekonomikas" attistiba pasaulé un starptautiski
veiksmigas iekséjo faktoru virzitas socialdas inovacijas
pieredzes parnemsanas projekti Latvija

Lai ari finanSu pieejamibas problémas ir nopietns Skérslis socialo
inovaciju istenoSanai, tomeér visbutiskakais iemesls, kapéc Latvijas
uznémumi nespéj ieviest inovaciju, ir labu ideju trilkums. Sadas atzinas
norada, ka tradicionalas sadarbibas formas starp uznémumiem, kuru
pamata ir tikai materiala ieinteresétiba sadarboties, sak pamazam
transformeéties, un ir butiski inovacijas attistiSana iesaistit ari patére-
tajus, piegadatajus un sabiedribu kopuma, kas atbilst jauna virziena
“daliSanas ekonomikas” (sharing economy) pamatnostadném. DaliSanas
ekonomiku var definét ka “ekonomisku sistému, kura individi bez atli-
dzibas vai par samaksu dalas ar ipaSumiem, prasmém vai lidzek]iem”
(Botsman, 2015). Latvijas Bankas ekonomiste Mara Riise uzsver, ka dali-
Sanas ekonomikas aktualitati var izskaidrot ar tris savstarpéji saistitiem
céloniem.

« Jaunas digitalas tehnologijas - interneta, mobilo tehnologiju un
modernu maksajumu sistému attistiba veicina tadu uznémumu
veidoSanos, kuru biznesa modelis ir balstits uz digitalajam plat-
formam un mobilo ieri¢u lietotném.

« Sabiedribas parmainas - daliSanas ekonomiku veicina socialas
parmainas, kas izpauzas ka “daliSanas” ka plasaka socidla para-
diba. Ta aizsakas ar informacijas apmainu socialajos tiklos un
pakapeniski izplatijas dazadas sadzives jomas, pieméram, kop-
brauksana, pila finans€jums u. c.

+ Ekonomiskie apstakli - iedzivotaji velas izmantot cenas zina
pieejamus un videi draudzigus resursus. Globalas ekonomikas
lejupslide, kas pastiprinaja socialas nevienlidzibas problémas
sabiedriba un veicindja bezdarba pieaugumu (it ipasi jaunieSu
vidil), deva impulsu cilvekiem aktivak iesaistities daliSanas eko-
nomikas platformas, piedavajot koplietot savu majokli, masinu
u. c. labumus, lai iegitu papildu ienakumus vai sapemtu citus
nepiecieSamos labumus no citiem koplietoSanas organizaciju bied-
riem.

Paslaik Latvija jau darbojas tadi pasaulé atpazistami “daliSanas
ekonomikas” idejas istenotaji ka kopbrauksSanas uznémumi “Taxify”
un “Autolevi”, un drizuma savu darbibu cer uzsakt ar1 “Uber”. Vies-
nicu pakalpojumu joma darbojas uznémums “Airbnb”. Latvija dibinato
fintech (finanSu tehnologiju) uznémumu “Mintos” ari var pieskaitit
dalisanas ekonomikai, jo tas paver plasakas un izmaksu zina daudz
pieejamakas iespé€jas aiznemties finanSu lidzek]us. Pie Sadiem uzne-
mumiem pieskaitami arl “Piedarbs” (majsaimniecibas pakalpojumi),
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“Morethan” (mazlietotas mantas) un “Barking” (autostavvietas) (Rise,
2017).

“Tuvu” (sabiedribas paSiniciativas virzits projekts; NVO sadarbiba
sava starpa; mazina socialos riskus un sniedz dazada veida atbalstu
dazadam sabiedribas grupam)

Veiksmigs piemérs “daliSanas ekonomikas” attistibai Latvijas regio-
nos ir 2013. gada nodibinata biedriba “Tuvu”, kuras meérkis ir Latvijas
gimenu, bérnu un vientulo cilvéku socialas atstumtibas un sociala riska
mazina$ana un labklajibas cel$ana. Sim nolikam organizacija “Tuvu”
sadarbojas ar lidzigam labdaribas organizacijam no Vacijas un Latvijas,
kas ziedo apgérbu, apavus, sadzives Kimiju, mébeles, sadzives prieks-
metus, partiku un citas preces. Biedriba “Tuvu” riko ar1 dazadus pasa-
kumus bérniem Zemgales regiona, nometnes pusaudziem, ka ari veic
blvniecibas projektus, kuru laika gimeném ar bérniem tiek uzlabota
dzives vide. Neskatoties uz pasaizliedzigo darbu sabiedribas laba, bied-
ribas parstavji saskaras ari ar finansu problémam, jo nereti tikai ar pali-
dzibas snieg§anu apgérba, apavu vai mébelu veida nepietiek, tadé] nakas
meklét risinajumus, ka sniegt atbalstu tiem cilvekiem, kuriem papildus
vajadziga arl specifiska palidziba (medikamentu un partikas iegadei,
veselibas apriupei, vai dzives apstaklu uzlaboSanai), jo Latvija daudzas
gimenes joprojam dzivo smagos apstak]os. Vacu partneru mudinati un
atbalstiti, biedribas parstavji noléma iesaistities socialaja uznémeéjdar-
biba un atvért labdaribas veikalus Jelgava un Tukuma. Visa pelna tiek
izmantota iepriek§ minétajos labdaribas projektos. Lai gan veikalos
lielakoties tiek tirgotas vacu preces, ari Latvijas iedzivotaji ir laipni aici-
nati ziedot sev vairs nevajadzigas lietas, kas kadam citam vél varétu biit
noderigas, izvéloties - vai $Sim lietam nonakt veikala un par iegiitajiem
lidzekliem istenot kadu projektu vai ari dot iespéju tricigajiem iedzi-
votajiem tas sanemt bez maksas. Veikalos ir iespéjams iegadaties gan
apgérbu bérniem un pieaugusajiem, gan ari apavus, traukus, mébeles un
citas noderigas lietas visai gimenei par draudzigam cenam.

Labdaribas veikalu “Tuvu” izveides rezultata tiek risinatas gan
vides, gan socialas problémas inovativa veida, jo apgérbam un citam
veikala pieejamajam lietam, tas pardodot citiem cilvékiem, tiek pie-
Skirta “otra dzive”. Turklat iegiitie 11dzekli tiek virziti ar1 sabiedriba
aktualu socialo problému risinasanai - gimenu, bérnu un vientulo cil-
véku socialas atstumtibas un sociala riska mazinasanai un labklajibas
celSanai. Latvija kopuma Sada socialas uznémeéjdarbibas prakse ir sali-
dzinoSi jauna, turklat Jelgava tas ir vienigais labdaribas veikals. Lab-
daribas veikalos Jelgava un Tukuma jaunies$i biezi giist pirmo darba
pieredzi, izejot praksi uznémuma. Socialais uznémums ir labs piemeérs
ar1 veiksmigas sadarbibas veidoSanai starp dazadam ieinteresétajam
grupam. Organizacija “Tuvu” sadarbojas ar lidzigas jomas stradajoSam



labdaribas organizacijam no Vacijas un Latvijas, uznpémumiem, valsts
iestadém, izglitibas iestadém, ka ari brivpratigajiem, lai rastu iespéju
sociali neaizsargatiem cilvékiem apmeklét dazadus kultiiras un sporta
pasakumus un nodros$inat viniem cilvéka cienigu dzives limeni.

“Otra elpa” (sociala uznémuma pasiniciativas virzits projekts; iedzi-
votaju un uznémuma sadarbiba; veicina sociali velamu attieksmi, iesais-
toties vides saudzésanas, labdaribas un socialas atbildibas programmas)

Lidzigs darbibas princips ka “Tuvu” ir ari labdaribas veikalam “Otra
elpa”, kas uzskatams par vienu no socialas uznemeéjdarbibas pionie-
riem Latvija. Uznémums sev ir izvirzijis tris pamatveértibas: labdaribu,
vides saudzéSanu un socidlo atbildibu. “Otras elpas” misija ir but par
sabiedribas izveletu starpnieku labdaribas projektu istenos$ana, ka ar1
veicinat socialo vértibu izpratni, pozitivas socialas izmainas un vides
saudzeésanu. Uzpémums tika dibinats 2009. gada, un tas efektiva veida
piesaista nepieciesamos lidzek]us labdaribas un sociadlo projektu atbals-
tam. Cilveki tiek aicinati ziedot sadzivei noderigas lietas: apgérbus,
apavus, aksesuarus, gramatas, zurnalus, CD, DVD, plates, kasetes, inter-
jera priekSmetus, rotallietas, spéles, sporta preces, inventaru, meébeles,
elektropreces. Saziedotas mantas tiek Skirotas, un talak dala no tam tiek
nogadata patversmes, socialas palidzibas centros, bérnunamos, mazturi-
gajiem un citiem, kam tas varétu but noderigas. Dala mantu tiek atstata
veikala un pardota talak.

Kops 2011. gada uznémums riko regularu “Otras elpas” stipendiju
konkursu, tadéjadi atbalstot dazadas socialas iniciativas visa Latvija.
Reizi ceturksni no sanemtajiem pieteikumiem balsoSanai tiek izvirziti
tris projekti, kas atbilst vienai no trim uznémuma prioritatém: sabied-
riskais labums, sociala uznémejdarbiba un vietéjas kopienas iedzivotaju
dzives kvalitates uzlaboSana, socidli mazaizsargato grupu labklajibas
cel$ana. 3000 eiro stipendijas ieguvéju nosaka veikalu klientu balsojums.
Par katru viena diena veiktu pirkumu pircéjs sanem kuponu, kurs darbo-
jas ka balsoSanas Zetons.

Paslaik Latvija ir tris “Otras elpas” veikali - divi Riga un viens Lie-
paja. “Otra elpa” ari veido savu produkciju no saziedotajiem apgérbiem,
kuri ir labas kvalitates, bet vairs nav aktuali valkasanai. Terpu dizaineri
parveido lietotos apgérbus, radot jaunu produktu, pieméram, no dzem-
pera uztaisa siltas ¢ibinas, no kleitas - priekSautu, no Andrito kafijas
maisiem - somas utt. Var secinat, ka “Otra elpa” inovativa veida risina
vides un socialas problémas, pieskirot “otru iespéju” lietam un sniedzot
iespéju sociali maznodroSinatiem individiem iegut lietas par mazaku
samaksu vai pat par brivu.

“BlindArt” (sabiedribas paSiniciativas virzits projekts; uznémumu,
valsts un NVO sadarbiba; dazada veida atbalsta sniegSana neredzigajiem
un cilvekiem ar ipasam vajadzibam)
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“Dalisanas ekonomikas” piemérs ir arl sociala biznesa projekts
“BlindArt”, kura meérkis ir sniegt atbalstu neredzigajiem un cilve-
kiem ar ipasam vajadzibam, iedvesmot vinus lielakiem mérkiem un
veidot labveligu vidi sociala biznesa attistibai. Projekts “BlindArt”
tika uzsakts Latvija 2007. gada, kad notika pirmas radosas darbni-
cas un izstades neredzigajiem cilvekiem. Ari1 citur pasaulé ir radusas
lidzigas iniciativas, kuras neredzigie un cilvéki ar ipaSam vajadzibam
iniciativu ir maz. Viens no pirmajiem inovativajiem “BlindArt” projek-
tiem bija izstades “Ar rokam aiztikt!” organizéSana. Sakotnéji projekta
ietvaros norisinajas tris dienu radoSas darbnicas, kuras neredzigie
bérni veidoja lielformata foto kolazas, kas tika izstaditas Riga, Jel-
gava un Liepaja. Izstades “Ar rokam aiztikt!” ietvaros tika saziedoti
15 000 eiro, kas tika novirziti lasamo aparatu iegadei neredzigajiem
un vajredzigajiem StrazdumuiZas vidusskolas skoléniem. 2008. gada
izstade “Ar rokam aiztikt!” tika apbalvota radosas izcilibas festivala
“ADWARDS”, kategorija “Vides objekti”. 2012. gada tris no izstades “Ar
rokam aiztikt!” bérnu veidotajam foto kolaZam iek]uva ipaSaja starp-
tautiskas reklamas festivala “Cannes Lions” lielformata foto gramata,
izturot konkurenci 10 000 iesttito darbu vida. 2014. gada “BlindArt”
neredzigo un vajredzigo bérnu veidotos makslas darbus parveidoja
Jaungada apsveikumos un ieguva Grand Prix radosa izaicinajuma kon-
kursa “Clear Challenge” par Jaungada apsveikumiem pilsétvide. Péc
konkursa apsveikumus varéja apskatit uz lielformata reklamas sten-
diem Rigas ielas.

“BlindArt” aizsaka sadarbibu ari ar t/p “Alfa”, un “Mizikas ierak-
stu gada balva 2015” ietvaros Strazdumuizas internatvidusskolas
vajredzigie un neredzigie bérni radija unikalu taktilas makslas darbu
izstadi “Redzi muziku?”. Bérni, radot makslas darbus, iedvesmu smé-
las Latvijas miziku izpilditajas dziesmas, kuras pédéjo seSu gadu
laika par labakajam bija atzinu$i t/p “Alfa” apmekletaji projekta
“t/p “Alfa” Gada dziesma” balsojuma. Izstades originaldarbus bija
iespéjams iegadaties izsolé, kura darbi tika pardoti kopsumma par
505 eiro. Muizikas gada balvas titula ieguvéji grupa “Musiqq” savu nau-
das balvu 1500 eiro apmeéra davinaja “BlindArt” projektam. Kopa tika
iegtti 2005 eiro, kas tika novirziti Strazdumuizas internatvidusskolas
vizualas makslas darbnicas labiekartosanai.

Savukart sadarbojoties ar “Latvijas Dzelzcelu”, akcijas “Dzirdi, redzi,
dzivo” ietvaros “BlindArt” izstradaja koSu un bérniem saistosu informa-
tivo materialu par droSibu dzelzcela tuvuma. Taja “Zeku zagla medibas”
gramatu sérijas galvenais varonis Enteritis iepazistina bérnus ar notei-
kumiem un cela zimém, kuras jaiegaumé, lai droSi parvietotos vietas,
kur notiek dzelzcela kustiba. “Zeku zagla medibas” ir lildz $im nebijusi



bérnu pasaku gramata Cetras dalas, kuras stastu radijusi Cetri talantigi
neredzigo biedribas dalibnieki. Desmit nedélu garuma radoSo darbnicu
ietvaros autori radija télus un notikumus, kuri veido unikalu stastu.
Tadéjadi ir radita musdieniga bérnu literatiira, kas ir interesanta, izgli-
tojosa un iedroSina lasitaju iepazit pasauli. Gramatas ilustracijas ipasa
taktilas makslas tehnika ir radijusi Strazdumuizas internatvidusskolas
neredzigie un vajredzigie skoléni. Bérni izmantoja ieprieks sagatavotus
gramatas telu trafaretus, kurus lika uz papira un, vadoties péc taus-
tes, izdura tiem apkart koordinacijas punktus. Punkti iezimé trafareta
siluetu, kuru, taustot ar pirkstiem, bérni var izkrasot. Taktilas makslas
tehnika raditas ilustracijas pieskir stastam papildu raksturu un dzi-
vibu. “Zeku zagla medibas” gramatu seérija paredzéta gan redzigiem,
gan neredzigiem bérniem pirmsskolas un sakumskolas vecuma, jo dalu
tirazas planots izdot Braila raksta (BlindArt, 2017). Tadéjadi jasecina, ka
“BlindArt” inovativa veida risina problémas, kas saistitas ar neredzigo
cilveku pilnvertigaku ieklausanos sabiedriba.

un Besanta (Tidd & Bessant, 2010) atzinam par socialas inovacijas lomu
misdieniga tautsaimnieciba, ko vini salidzina ar simbiozes efektu, kads
pastav daba starp bitém un kokiem. Socialas inovacijas konteksta ka
bites darbojas mazas vai nelielas Latvijas sabiedribas individu kopienas,
kuras péc savas butibas ir mobilas, spéj atri reagét uz parmainam vide
un, pats butiskakais, tam ir labas idejas. Daba bites ir tas, kas veic koku
apputeksnésanu. Savukart koki socialas inovacijas konteksta ir lieli,
misdienigi uznémumi un organizacijas, kuriem nereti triikst kreativita-
tes un tieSas sasaistes ar produkta gala patérétaju, tacu tie ir spécigi ide-
jas attistitaji, jo tiem ir pieejami gan materialie, gan nematerialie resursi,
ietekme un sakari idejas attistiSanai. Tadéjadi abas socialas inovacijas
attistibas procesa iesaistitas puses papildina viena otras kapacitati un
kopigiem spékiem risina pastavosas socialas problémas.

Secindajumi

1. Lielaka dala socialas inovacijas projektu Latvija ir sabiedribas
pasiniciativas virziti, un tie ir uzsakti, lai atrisinatu kadas nelielas
sabiedribas grupas (visbiezak sociali mazaizsargatas grupas, tadas
ka invalidu, triicigo, senioru, bezdarbnieku, béglu u. c.) vajadzibas.
Tadejadi sabiedribas pasSiniciativas virzitais scenarijs Sobrid vairak
atbilst Latvijas socialekonomiskajai situacijai. Tomeér, nemot véra,
ka Latvija ir sakartojusies socialas uznémeéjdarbibas tiesiska baze,
nakotné starp socialajiem iniciatoriem varétu biut vairak sabiedribu
ar ierobeZotu atbildibu, ko Sobrid aktivi registré socialie uznémeéji.
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Ari valsts iniciativas virzits scenarijs, kas péc daudzu pétijuma
intervéto socialo projektu istenotaju domam bitu efektivaks neka
sabiedribas paSiniciativas virzitais scenarijs, uzlabojoties taut-
saimniecibas izaugsmes raditajiem, ir iespéjams. Valsts izglitibas un
inovaciju politikas jomu parstavji, kuri projekta norises laika tika
gan iesaistiti fokusgrupas diskusijas, gan iepazistinati ar starppéti-
jumu rezultatiem, atzinigi novértéja socialas inovacijas lomu valsts
ilgtspéjigas attistibas veicinaSana. lepazistoties ar dazZadu jomu
projektu mérkiem, uzdevumiem un pabeigto projektu rezultatiem,
redzams, ka kads projekts veiksmigak, cits mazak veiksmigi, bet
tomer ir sniegusi ieguldijumu valstij ar1 kopuma, pieméram, veicinot
nodarbinatibu un socialo pakalpojumu pieejamibu, iesaistot sabied-
ribu izglitibas pakalpojumu pilnveidé un integréjot béglus Latvijas
sabiedriba, tadéjadi iesaistoties Sobrid Latvija esoSo kopéjo sociali
ekonomisko problému risinasana. Pat ja lielaka dala projektu nav
sasniegusi savu finansu ilgtspéju, tie tomeér ir pievérsusi apkartéjas
sabiedribas uzmanibu gan socialajos tiklos, gan NVO kontaktbirzas,
un, visbeidzot, to ka vertigu pieredzi atzist lielaka dala projektu
istenotaju, noradot, ka tie vélas turpinat iesakto darbu un izjat
gandarijumu par paveikto.

. Starp apzinatajiem 115 socidlo inovaciju projektiem Latvija daZi

uznémigi cilveki tieSam ir spéjusi istenot prakse originalas idejas, kas
isa laika partapusas organizéta kustiba, kura ir iesaistits brivpratigo
darbs, tiek radits un sabiedribai piedavats sociali velams produkts.
Tomeér $adi sociali inovativi produkti, kuri veiksmes gadijuma giist
atpazistamibu ari arpus savas vietéjas kopienas un ar laiku tiek
piedavati tirgl lidzas tradicionalajiem komercproduktiem, parasti
cenas zina ir nekonkurétspéjigi. Tiem nepiecieSams ari lielaks mar-
ketinga un sabiedribas izglitoSanas atbalsts, kam nepietiek lidzeklu.
Lidz ar to socialas inovacijas projektu finansu ilgtspéja diemzel ir
problematiska. Sada situacija Latvija skaidrojama ar miisu valsts
iedzivotaju “postpadomju” mentalitati, ko ar1 Sodienas jauna paaudze
biezi parmanto no saviem vecakiem. Ta izpauzas ka piesardziga
attieksme pret jauniem un netradicionaliem sadarbibas partneriem,
skepse pret jauna koncepta sociali vélamiem produktiem un pir-
kumu izvelé koncentréjoties tikai uz produkta cenu un nevéloties ar
savu individualo ricibu piedalities nacionala limena socialo un vides
problému risinasana.

. Ta ka Latvija socialo inovaciju veiksmes stasti tiek salidzinosi maz

popularizéti, maz ir ari originalu, jaunu un praktisku ideju, kuras
bitu radijusi tiesi Latvijas iedzivotaji pasi sev. Lielaka dala sociali
inovativo ideju ir parnemtas no arvalstim, adaptéjot tas Latvijas
apstakliem. Ka Skeérslis $adu ideju istenoSanai jamin kavésanas ar
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o L . . _ B o . . Socidlas inovacijas
atbilstiga tiesiska reguléjuma ievieSanu, ka art politikas veidotaju un  pieredze Latvija:
dazadu sabiedribas grupu nevienpratiba par to, vai citviet pasaulé  socidlas problémas

- . . - . . - . _ - un to risingjumi

efektiva ideja varétu labi darboties ari Latvijas apstaklos un neraditu
Skérslus, pieméram, nodoklu iekaséSana, neraditu nevienlidzigu
konkurenci u. c. problemas, ka tas ir “Uber” un “Airbnb” gadijuma.
Tadéjadi $adu socialo inovaciju darbibas prakse arvalstis ir rapigi
jaizverte, iesaistot gan politikas veidotajus, gan socialos partnerus,
lai savlaicigi identificétu problémas, kadas $adu arvalstis popularu
sociali inovativo produktu ievieSana varétu radit Latvija, un meklétu
iespéjas, ka tas noverst.
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SOCIALAS INOVACIJAS
PETNIECIBAS UN ATTISTIBAS
PROJEKTI EIROPAS SAVIENIBA

TALIS LAIZANS

Sociala inovacija ir jauna sociala prakse, kas daudzas valstis tiek veik-
smigi pielietota socialo mérku sasniegSanai (Franz et al., 2012). Paslaik
Sis virziens tiek aktualizéts ka IpaSa prioritate nakamajam ES budZeta
planosanas periodam no 2021. gada, un to nosaka Eiropas stratégiskais
meérkis - panakt ilgtspéjigu un integrejosu izaugsmi, kuras sasniegSanai
ir svarigi panakt:

+ augstu nodarbinatibas lIimeni, ipasi jaunieSu vida;

+ nabadzibas apkaros$anu un nevienlidzibas mazinasanu;

« ievérojamu investiciju palielindjumu prasmju, jaunu zinaSanu

iegiSana, ka art izglitiba un pétnieciba;

+ risinajumu migracijas izraisito risku novérsana (AGE, 2017).

Jaatzist, ka péc 2008. gada globalas finanSu krizes ES un Latvijas
sabiedriba ir sakusSies procesi, kas liecina par izmainu nepiecieSamibu.
Sobrid ir sareZgiti paredzét, kadi izaicinajumi sagaidami tuvakaja nakotné.
Vai esam gatavi paplasinat savu redzesloku - 1pasi, ja tas saistits ar
sabiedriba norisoSajiem procesiem? Vai Latvijas iedzivotaji - visda-
zadako socialo grupu parstavji - ir gatavi Sodienas izaicinajumiem, ko
tiem piedava procesi tautsaimnieciba un aktualie globalie notikumi? ES
un Latvija akcenté inovaciju ka visnozimigako izveli, lai sekmétu ekono-
misko izaugsmi, kas savukart raditu nepiecieSamos priekSnosacijumus
iedzivotaju ienakumu stabilitatei un mazinatu Latvijas iedzivotaju velmi
pamest valsti, vienlaicigi risinot briestoSo demografisko krizi - tas ir,
tiek uzsverts tikai “bizness” un ta komercialais aspekts. Autors uzskata,
ka valsts parvaldes aparata dominé viedoklis, ka tikai tam pétnieku ide-
jam, kuras var partapt komercializéjamos produktos vai pakalpojumos,
un vienigi tadam inovacijam, kuras veicina uznéméju konkurétspéju, ir
lemts klat par Latvijas veiksmes stastu. Péc autora domam, pasreizéjas
norises liecina, ka miisu valsts ekonomiskas un socialas politikas veidotaji
bijusi ieintereséti Eiropas valstu modelu analizg, nav méginajusi Latvija
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piemeérot socialas inovacijas idejas, un tas jau vairakas desmitgades ir
aktualitate gan ES, gan Eiropas ziemelvalstis - Danija, Norvégija, Somija,
Zviedrija. Sabiedriba jusmo par skandinavu sasniegumiem izglitibas
pieejamiba, par So valstu veselibas apriipes sistému, politisko kultiiru
un sasniegto labklajibas limeni, tostarp mums labakaja gadijuma ir tikai
virspuséja izpratne par to, kada loma labklajibas nodrosinasana ir iedzi-
votajiem, to sadarbibai ar vietéjam paSvaldibam. Ari Latvija varétu
izradities lietderigi méginat “nokopét” Somijas valsts administracija
pirms 25 gadiem ieviesto socialas inovacijas projektu “Somijas nakotnes
komiteja” (Committee for the Future, 2018). Jaatzime, ka Saja ziemelvalsti
socialajai inovacijai ir vairak neka simts gadu pieredze un socialas inova-
cijas pasakumi tiek istenoti ka vienota sistéma, kas dod iespéjas visiem un
mégina izlidzinat nevienlidzibas sekas.

Latvijas sabiedribai paslaik ir aktuali popularizét un sniegt dazadus
socialas inovacijas piemeérus, analizét to ietekmi uz sabiedribas dzivi un
tautsaimniecibas attistibu. Sada veida tiktu dota iespéja meklét Latvijas
iedzivotaju grupam, uznémeéjiem un vietéjam pasvaldibam atbilstosus
risinajumus un nonakt pie Latvija raksturigiem socialas inovacijas isteno-
Sanas pasakumiem.

9.1. Socidalas inovacijas pieredze Somija

Socialais uznémums ir viens no veidiem, ka realizét socialo inovaciju.
Socialie uznémumi var radit socialo inovaciju dazadas jomas, t. sk. izgli-
tibas, veselibas, vides un uznéméjdarbibas attistiba. Tacu socialo inova-
ciju var realizét ari labdaribas organizacijas, valsts, pasvaldiba, ikviens
sabiedribas individs. Tomér janorada, ka ne visi socialie uznémumi ir
gatavi iesaistities socialajainovacija.

Iepazistoties ar Somijas pédéjo gadu budZetu un ta veidoSanas princi-
piem, janorada, ka valdiba loti daudz dara inovacijas un zinatnes attisti-
bai. To apstiprina fakts, ka valsti gandriz 4 % no iekSzemes kopprodukta
tiek izmantoti pétniecibai un attistibai. Ikvienam, kur$ ir saistits ar
pétniecibu vai inovaciju, ir pazistamas tadas organizacijas ka Somijas
Tehniskais pétniecibas centrs (VTT), Somijas Tehnologiju un inovacijas
finanséSanas agentira (“Tekes”) un Somijas Inovacijas fonds (“Sitra”), ka
ari ir zinams par vairaku Somijas augstskolu sasniegumiem dazados péti-
jumu virzienos un projektos. Jaatzime, ka Latvijas pétnieki ir maz analizeé-
jusi Sis zieme]valsts socialas inovacijas risinajumus, nemot véra, ka tos
var uzskatit par vienu no galvenajiem faktoriem, kuri ir panakusi valsts
pasreizéjo labklajibu un virzibu uz ilgtspéjigu attistibu. Somi atbilstosi
savai pieredzei socialo inovaciju ir iedalijusi vairakos virzienos: valsts
un pasvaldibu administracija, sociala politika, veselibas apripe, kultiira,
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regionala politika, informacijas un citas modernas tehnologijas, sabiedri-
bas problémas, briva laika un izklaides joma (Taipale, 2014).

Parskats par nozimigakajam Somijas socialajam inovacijam, kuras var
dot stimulu Latvijas uznémeéjiem, nevalstiskajam sektoram un pasvaldi-
bam, ir apkopots 9. tabula. Saja tabula, izmantojot valsts ilgtermina pie-
redzi, ir paraditi raksturigakie projekti un sabiedribai aktualie virzieni.
Latvijas valsts konteksta ir biitiski pieminét vienu pieméru - Somijas
parlamenta Nakotnes komitejas izveidi 1993. gada un tas lomu ekono-
miskas un socialas stratégijas dokumentu sagatavoSana, savlaicigi prog-
nozéjot globalo un lokalo norisu ietekmi uz nacionalajam intereseém. Savas
pastavésanas divdesmit piecos gados 1 ipasa parlamenta izveidota komi-
teja ir rupéjusies, lai Somijai biitu valstiska attistibas vizija, lai valsts
lémeéjinstitiicija savos lemumos istenotu politiski un tautsaimnieciski
aktualos stratégiskas attistibas virzienus, kas atbilstu konkrétd briza
situacijai valst1 un biitu saistiti ar globalajiem procesiem.

Papildus $aja tabula minétajiem piemériem ir pieejama ar1 informa-
cija par daudziem miisdienigiem Somija istenotiem socialas inovacijas
projektiem tadas Latvijai aktualas jomas ka veselibas aizsardziba, kul-
tiira, pasvaldibu teritoriju un regionu attistiba, pilsoniskas sabiedribas
stiprinasana un iedzivotaju atpiita un izklaide (Taipale, 2014; Busévica
etal,, 2012: 33-36).

Latvijai nozimigi ir izvertét Somijas pasvaldibu socialas inovacijas
piemérus, kas parada, ka efektivu regionalo sadarbibu iespéjams iste-
not, pastavot viena limena pasvaldibam, kuras isteno starpmunicipali-
tasu kooperaciju un izdevigi sadarbojas regionalas nozimes projektos.
Latvija aktuali ir pielietot kaiminu pieredzi uz socialo inovaciju orien-
tétu biznesa inkubatoru izveidé un atbilstoSas socialas uznémeéjdarbi-
bas infrastruktiiras nodro$inasana. Sim noliikam Somija ir izveidotas
regionalas attistibas padomes, kurads darbojas vietéjo pasvaldibu par-
stavji (Taipale, 2014). Janorada, ka Skandinavijas valstis vietéjo pas-
valdibu institlicijas nav uzskatamas tikai par konkrétas pasvaldibas
ekonomisko un socialo intereSu parstavjiem, bet tas rikojas ka atbil-
digi un uz sadarbibu orientéti nacionalas valdibas partneri (Knutsen,
2017).

Latvijas panakumu atsléga ir uz zinaSanam balstita sabiedriba. Jaunu
zinasanu radiSana ir svarigs socials uzdevums. Zinasanu un izglitibas
izplatiSana un nodoSana sabiedribai nevar biit tikai valdibas funkcija vai
tikai privata kapitala virzita aktivitate. Pasreizéja globalas ekonomikas
situacija tiesi zinasanas un uz zindsanam balstita ekonomika ir notei-
coS$ais nacionalas valsts izaugsmes un konkurétspéjas faktors. Somijas
pieredze socialas inovacijas projektu istenoSana, kas saistas ar socialo
politiku un izglitibuy, ir uzskatama par nozimigu paraugu Latvijas izgliti-
bas jomas profesionaliem un politikas veidotajiem.
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9. tabula

Socialas inovacijas projekti Somija: parskats
(izveidots, izmantojot: Taipale, 2014)

Sociala inovacija

Apraksts

SOMIJAS VALSTS UN PASVALDIBU PARVALDES SISTEMA

Vienas kameras
parlamenta izveide
un balsosanas tiesibu
pieskirsana sievietém

Istenots kop& 01.10.1906.
Somija gan nebija pirma valsts pasaulé, kurd atlava balsot sievietém.
Somija 1907. gada pasaulé pirma sieviete kluva par parlamenta locekli.

Konstituciondlo

tiesibu komiteja

STinstitdcija nav identiska konstitucionalajai tiesai. Sai komitejai ir pasas
likumdevéja tiesibas, un ta drikst sagatavot un iesniegt parlamenta

balsojumam likumus vai likumu grozijumus.

Somijas Ndkotnes
Vizijas komiteja
(Committee

for the Future)

Izveidota 1993. gadad; tas sastava ir parlamenta locekli.

Mérkis - pandakt dialogu starp valdibu un parlamentu un sagatavot
parlamenta apsprieSanai un IEmumu pienemsanai Somijas attistibu
nosakosus programmdokumentus.

Pasvaldibu

paspdrvalde un

Valsts un vietéjo pasvaldibu atbildibas un funkciju nodalijums.
Pasvaldibam ir tiesibas noteikt un iekasét Tpasu municipalo nodokli.
Pasvaldibu budzeta ienémumu no nodokliem sadalijums:
municipdlais nodoklis - 88 %;

nekustama ipasuma nodoklis - 6 %;

neatkariba _ L .
uznémumu iendkuma nodoklis - 6 %.
Ja valsts uzdod pasvaldibai nodrosinat kadu funkciju, tad valstij ir
japieskir atbilstoss budzeta finanséjums.
o 1766. gada tika pienemts Informacijas brivas pieejamibas akts. Mérkis —
Atklatibas

(caurspidiguma)
princips

izskaust valsti tolaik pastavoso augsto korupciju.
Paslaik Somija un Zviedrija ir valstis ar viszemako korupcijas [Tmeni

pasaulé.

ledzivotdju registrs

Visu Somijas iedzivotdju registrs tika izveidots jau 16. gs.

Somija kops 1970. gada pastav Vienota nacionald iedzivotaju informacijas
sistéma.

leguvumi: zemas izmaksas, nav javeic regularas iedzivotaju aptaujas,

tiek nodrosdinata datu aizsardziba un drosiba. Taja pasad laika ir pieejama
augstas precizitates datu baze tautsaimniecibas noriSu prognozésanai.

Triju partneru
(tripartism) ligums
un VienoSands par
ienakumu politiku

ST pieeja, kas paredz vienosanos starp darba devéjiem, darba néméjiem un
valdibu, tika ieviesta 1940. gadad un, sakot ar 2012. gaduy, ir ieguvusi jaunu
spéku.

Eiropas Komisija (EK), Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(OECD) un Pasaules Ekonomikas forums ir atzinusi, ka Somija pielietotie
principi ir devusi visefektivakos rezultatus.

Bez korupcijas (no
corruption)

Kop$ 2007. gada Somija vienmér ir bijusi ierindota starp pirmajam seSam
valstim ar vismazako korupcijas [Tmeni.
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9. tabulas turpinajums

Sociala inovacija

Apraksts

SOCIALA JOMA

Pilsétas bez
graustiem un
nabadzigo iedzivotadju
rajoniem

Pasvaldibas ir nozimigi pilsétu zemes ipasnieki. Pieméram, Helsinkos 70 %
zemes pieder pasvaldibai. Tas dod iespéju noteikt un regulét municipalos
nodoklus.

Pilsétas attistibas planosana tiek virzita ta, lai nepielautu bagatnieku
rajonu veidosanu.

Socialo majoklu atbalsta programmu izmantosana.

Nodibingjums
"Y-Foundation”

Atbalsta un majok|lu programma bezpajumtniekiem un bégliem.
Fonda Tpasie iegulditaji: koncerns "Alko” un Somijas Azartspé|u asocidacija.

Studentu Majvietu
atbalsta fonds un
biedriba
("Finland's Student
Housing"” Ltd)

Inovacija uzsakta ar daléju valsts atbalsta finanséjumu 1960. gados.
Biedriba un fonds ir no augstskoladm neatkarigas pasfinanséjosas
organizdcijas. Sakotnéjie krediti, kas tika izmantoti majoklu iegadei un
bUvniecibai, ir atmaksati.

Paslaik loti botiska loma arvalstu studentu piesaistiSang, t. i., sadzives
apstaklu un majoklu nodrosinasana.

24 stundu servisa

majoklis

Pasvaldibu un valsts subsidéts majoklis (parasti vienas istabas dzivoklis)
dazaddam iedzivotdju grupam, pieméram, cilvékiem ar ipasam vajadzibam,

slimibam. (Tacu Sie nav veco |lauzu pansiondti.)

Daudzdzivok|u
majok|u Tpasuma un
apsaimniekosanas
modelis

Vienkarss un taja pasa laika progresivs majok|u ipasuma tiesibas un
apsaimnieko$anas jautdjumus risinoss modelis. Saprotami un ne-
birokratiski risinajumi kredttu piesaistisana.

leviesta apsaimniekotdju sertificéSanas un uzraudzibas sistéma.

Bérnu uzraudzibas
sistema (Child Day
Care Act)

Pastav specials likums kops 1973. gada. Tas nosaka pasvaldibu atbildibu
un piendkumu nodros$indt dienas uzraudzibu (bérnudarza vietu vai bérna
uzraudzibas pabalstu) ikvienam bérnam.

Brivpusdienas skolu
audzékniem

Brivpusdienas tiek nodrosinatas visu skolu audzékniem - tas paslaik ik
dienu sanem ~900 00O bérnu un jauniesu.

Paslaik 81 sistéma ir saistita ar pasdkumiem, kas veltiti bérnu un jauniesu
lieka svara samazinasanai.

Ekonomiskas
nabadzibas
mazindsanas
pasakumi

Likums par garantétu minimala ienakuma limeni ikvienam Somijas
iedzivotajam.

Likums par garantétam pamata socialajam tiestbam.
Nevienlidzibas mazinadSanas pasakumi.

Garantiju fonds

1992. gada to izveidoja luteriska baznica. Pamatmeérkis - palidzét
tricigajiem iedzivotdjiem atmaksat kreditus bankam un atro kreditu
firmam.

Somija paslaik apméram 30 000 iedzivotadju ir problémas ar kreditu
atmaksu.

Izveidota “Pirmas palidzibas konsultaciju lTnija atro kreditu néméjiem".

Avots: Taipale, 2014.
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9.2. Socidlas inovdcijas projektu pieredze
Eiropas Savieniba

Latvija pastav nepiecieSamie priek$nosacijumi, kas lauj attistit soci-
alo inovaciju un tadéjadi veicinat sabiedribas labklajibu. Pasreizéja
ekonomiskaja situacija valsts administracijai un uznémeéjiem sociala ino-
vacija var izradities viens no butiskakajiem ekonomiskas un socialas sta-
bilitates nodroSinatajiem. Ir svarigi, lai daZzadu socialo grupu parstaviji
kopa ar uzpémejiem veidotu socialos uznémumus. Vienlaicigi ir javeic ar1
virkne izmainu izglitibas sistéma, kas spétu veicinat socialo inovaciju.

levieSot un izveidojot socialas inovacijas un socialas uznémeéjdarbi-
bas atbalsta infrastruktiiru, svarigs ir apkalpojamas teritorijas un taja
esoSo iedzivotaju skaits, ka ari So parametru optimalais kvantitativais
noverteéjums (Dahl & Tufte, 1973). Praksé ir pieradijies - lai nodrosinatu
kadas pasvaldibas izaugsmi, vistieSak tiek ietekmeétas divas dimensijas:
teritorija dzivojoSo iedzivotaju ricibas efektivitate (citizen effectiveness)
un pasvaldibas izpildkapacitate (Busévica et al., 2012: 58-67; Pikis,
2012). Pirma dimensija ir saistama ar rezidentu (teritorijas iedzivotaju)
spéju ietekmét un kontrolét pasvaldibas deputatu léemumus. Pastav
zinama pretruna, kas nosaka, ka mazakas pasvaldibas iedzivotaji ir efek-
tivaki lemumu iniciatori, bet lielakai pasvaldibai ir pieejama nozimiga
sistemiska kapacitate.

ES institiicijas socialajai inovacijai un socidlajai uznéméjdarbibai
noléma pieveérsties, sakot ar 2000. gadu. Eiropas Parlamenta 2009. gada
19. februara rezoliicija par socialo ekonomiku (EP, 2009) akcenté soci-
alas inovacijas un uznémeéjdarbibas biitisko nozimi socialas atbildibas
veidoSana, nodarbinatibas veicinasana un visplasako sabiedribas slanu
ieklausanas politikas istenoSana. Rezoliicija noradits, ka ES socialo eko-
nomiku parstav 10 % no kopéja ES uznémumu skaita, kas veido 6 % no
kopéjas nodarbinatibas (EP, 2009).

Izpratne par socialo inovaciju nav ierobeZojama ar logisko saiti “(kon-
kréta sociala) problema - (sabiedribas interesém atbilstoSs) risina-
jums”. Analizéjot socialas inovacijas pieredzi ES un citur, nakas atzit, ka
ta spéj izpausties pilnvertigi tikai nepartraukta, ilglaiciga procesa forma
(EESC, 2016; EC, 2013b). Tapat janem véra, ka visbiezak sociala rakstura
problémam risinajumi meklejami dazados limenos, kas varié atkariba no
iesaistito organizaciju juridiskas formas. Socialas inovacijas daudzlimenu
pastavésana izriet ari no organizaciju struktiiras un to mérkiem, kas ir
atskirigi, ja salidzina, pieméram, kooperativas sabiedribas, labdaribas
fondus vai nodibinajumus un privatas kapitalsabiedribas (komercuzne-
mumus). DaZados avotos tiek akcentéta ne tikai inovacijas procesa nepar-
trauktiba, bet ar1 tas “izmérama” ietekme jeb mérogs (de Bruin et al., 2013;
Hummels, 2018). DaZi autori uzsver, ka socialajai inovacijai japanak kadu

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

107



SOCIALA
INOVACIJA:
IZAICINAJUMI UN
RISINAJUMI
LATVIJA

108

nozimigu parmainu ievieSana un tai jabiut saistitai ar potenciali ievéro-
jamam interesém vai problému risindjumiem (Franz et al., 2012). Sadu
situaciju raksturojoss piemérs var tikt minéts saistiba ar biodegvielas
ieguvi. Péc savas butibas biodegviela ir alternativs produkts fosilajai
degvielai, tadeél tas razoSanu var uzskatit par t. s. “zalas” vai atjaunojamas
energijas ieguvi. Lai panaktu, ka $ads energijas avots bitiski samazina
siltumnicas gazu radito efektu, vajadzigas milzigas s€éjumu platibas, kuru
raza tiktu izmantota efektivai bioetanola vai biodizeldegvielas parstradei.
Pieméram, ja ASV visu audzéto kukuriizu izmantotu tikai etanola raZo-
Sana, tiktu nodrosinati tikai 15 % no transportam nepiecieSamas degvie-
las (USA Department of Energy, 2006), un tostarp tas izsauktu pavisam
cita limena socialas problémas: samazinatos drosa pieeja partikas izej-
vielam, pieaugtu bezdarbs laukos, tiktu iznicinatas nelielas zemnieku
saimniecibas, rastos nozimigas izmainas apkartéjavide.

lIepriekS minétais piemérs parada ne tikai saites “probléma-risina-
jums” nozimigumu, bet ari to, ka sociala inovacija ir jasaista ar zinamu
pareju no viena - zemaka vai vietéja (regionala) - limena uz daudz pla-
$aku - Eiropas un globala méroga. Sada izpratne apstiprina pienémumu,
ka sociala inovacija var tikt uzskatita par nepartrauktu procesu, kura
kada it ka nebiitiska vajadziba ir saistita ar nepiecieSamibu mainit, uzla-
bot, pat demontét kadu noteiktu sistému.

Sada pieeja ir paredzéta ES 7. ietvarprogrammas un 8. ietvarprogram-
mas (“Apvarsnis 2020”) pétniecibas un inovacijas projektiem, kas ir veltiti
socialas inovacijas un socialas uznemeéjdarbibas aktualizeéSanai Eiropa.
letvarprogramas $adas ievirzes sadarbiba tika aktualizéta péc 2010. gada,
un laika lidz 2018. gadam ir uzsakti gandriz 30 pétniecibai, inovacijai un
informacijas izplatiSanai veltiti projekti, no kuriem vairak neka puse ir jau
pabeigti un to rezultati ir publiski pieejami attiecigajas vietnés. Janorada,
ka Latvijas parstavji (pétnieki, sabiedriska labuma organizaciju parstaviji,
pasvaldibas) lidz Sim nav iesaistijuSies neviena ES “Apvarsnis 2020” atbal-
stita sadarbibas iniciativa - EK atbalstamo un istenoto projektu datubazes
par ietvarprogrammam Latvijas vards nebija atrodams.

ES ietvarprogrammu lidz Sim atbalstitie projekti ir devusi iespéju péet-
niekiem tos analizét un sniegt zinatnisku vertéjumu - kuri faktori ir soci-
alo inovaciju veicinoSi un kuri, gluzi pretéji, to bremzeg, ierobezo. Atzistams
devums $aja virziena ir vairaku autoru publikacijas (Bund et al., 2013;
Chalmers, 2012; Howaldt et al., 2014; Mendes et al., 2012; Oganisjana,
Surikova & Laizans, 2015), kuras, izmantojot dazadu valstu un starp-
tautiskas sadarbibas pieredzi, ir analizéta sociala inovacija, dazadi tas
aspekti un ietekmes faktori.

10. tabula ir dots parskats par socialajai inovacijai veltitajiem sadarbi-
bas projektiem, kuri ir sanémusi ES lidzfinanséjumu. Projektu isteno$ana
ir radijusi dazadas jaunas idejas, metodikas un materialus, ar kuriem ir



lietderigi iepazities Latvijas sabiedribai un politikas veidotajiem, lai aktivi-
z€tu socialas inovacijas kustibu valsti. 10. tabula var kalpot ka turpmakas
izzinas avots par Latvija aktualo un iespéjamo ricibas virzienu un atbil-
stoSu scenariju sagatavosanu. [zmantojot jau istenoto un paslaik norisoso
projektu datus un materialus, ir lietderigi izvértét un salidzinat socialo ino-
vaciju veicinoSos faktorus, ka ari iespéjamos negativos aspektus. Jauzsver,
ka Eiropa l1dz Sim lielaka uzmaniba ir tikusi pievérsta projektiem, kuri vel-
titi degradétajam teritorijam, partikas resursu saglabasanai un kvalitatei,
ka ari parrobezu sadarbibai un tehnologiju iespéju izmantosanai socialaja
joma un sabiedribas iesaistei socialaja inovacija.

10. tabula ir sastadita, vispirms sniedzot parskatu par paslaik aktu-
alajiem un norisoSajiem ietvarprogrammas “Apvarsnis 2020” projektiem.
Socialajai inovacijai galvenokart ir pieversusas tris sabiedribas izaicinaju-
miem veltitds apakSprogrammas: “Partikas nodrosinajums, ilgtspéjiga
lauksaimnieciba un mezsaimnieciba, jiras, jurlietu, iek§zemes tdenu
pétnieciba un bioekonomika”, “Transports”, ka arl “Eiropa mainiga
pasaulé - ieklaujoSa, novatoriska un domajosa sabiedriba”. Pédéja no
minétajam apakSprogrammam vairaki projekti ir inicieti pédéjo divu
gadu laika, tadel informacija par So pétijjumu rezultatiem netiek izman-
tota. Lidziga pieeja bija ar1 7. ietvarprogrammai, kad vairums pétijumu
bija parstaveti apakSprogramma “Socialo, ekonomikas un humanitaro
zinatnu pétijumi”. Tabula ir sniegts visparigs parskats par nozimigaka-
jiem projektiem un to mérkiem, dots 1ss kopsavilkums par sasniegtajiem
rezultatiem, ka ar1 izvértéts, kuram socialaja inovacija ieinteresétajam
personam ir lietderigi katru no Siem projektiem detalizéti analizét un
iespéju robezas parnemt iegiito pieredzi vai uzsakt sadarbibu, lai izman-
totu pieejamos rezultatus - metodikas, socialajai inovacijai ieviestas
sadarbibas platformas, partneru tiklorganizacijas.

Neatliekams uzdevums akadémiskajai videi un socialas politikas
iniciatoriem ir izvirzit un noteikt Latvijai aktualos socialas inovacijas
virzienus un teoretiski parbaudit So virzienu potencialu jeb ieguvumu.
Sakotnéji analizétie dati un informacija liecina par vairakam iespé&jam,
starp kuram 1pasi japievérsas risinajumiem, kas saistiti ar:

+ nevienlidzibas mazinasanu;

« demografiskas situacijas stabilizésanu;

« veselibas apripes pakalpojumiem;

« socialo drosibu un socialajam garantijam, to ievieSanas un izpil-

des mehanismiem;

« sievieSu nodarbinatibas aspektiem, 1pasi attieciba uz lidzveértigu

darba samaksu;

« darba tirgus sakartosanu;

« énu ekonomikas samazinaSanu, izmantojot socialo inovaciju;

- migraciju un imigraciju.

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba
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Parskats par ES finansétajiem socidlajai inovacijai veltitajiem projektiem 2012.-
2018. gada* (izveidots, izmantojot ES 7. ietvarprogrammas un 8. ietvarprogrammas
“Apvarsnis 2020" publiski pieejamos datus un projektu majaslapas)

Projekta rezultatu potencialie Projekta nosaukums anglu val.
izmantotaji Akronims.
(t. sk. Latvija) Projekta veids

ES ietvarprogramma,
apakSprogramma

Development of High Quality
Food Protein Through
Lauksaimniecibas uznémumi Sustainable Production
Sabiedriska labuma and Processing

organizacijas
(SLO) Protein2Food
Augstskolas
Pétnieki Research and Innovation Actions
(RIA) - Pétniecibas un inovacijas
projekts

Social Innovation in Marginalised
SLO Rural Areas

Augstskolas
Pétnieki SIMRA
Lauksaimniecibas uznémumi
RIA

Sea Level Change due to Climate

Change
SLO
Augstskolas SeaChange
Pétnieki
Politikas veidotdiji Coordination and Support

Actions (CSA) - Koordindcijas un
atbalsta aktivitate

Sustainable Oceans: Our
Collective Responsibility, Our
Common Interest. Building on
SLO Real-Life Knowledge Systems
Augstskolas for Developing Interactive and
Pétnieki Mutual Learning Media
Politikas veidotadji
Respon- SEA-ble

CSA
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Projekta
pdarstavetas
dalibvalstis

Danija, Italija,
Vacija, Trijc,
Spanija,
Zviedrija, Polija,
Belgija, Francija,
Rumanija,
Niderlande,
Uganda, Peru

Projekta
Tstenosanas laiks

03.2015.-02.2020.

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

Projekta mérkis

https://www.protein2food.eu

Projekts paslaik turpinas.

Projekta merki ir saistiti ar inovativu, izmaksam un resursiem
efektivu un proteiniem bagatu partika izmantojamu
kultdraugu audzésanas un genétiskajiem pétijumiem, lai
padaritu plasi pieejamu lidz $im maz izmantotu kultiraugu
(lupina, pupas, zirni, lécas) izmantosanu uzturd. Sociala
inovacija ir saistita ar proteiniem bagdtu, maz izmantotu
kultdraugu izmantosanas ietekmi uz vidi un socio-
ekonomiskajiem ieguvumiem un riskiem.

Koordinators: Kopenhagenas Universitate, Danija.

Lielbritanija,
Italija, Austrija,
Niderlande,
Slovakija, Somija,
Spanija, Griekija,
Norvégija,
Francija, éehijo,
Sveice, Eg’;ipte,
Libana

04.2016.-03.2020.

https://www.simra-h2020.eu

Projekts paslaik turpinas.

Projekta meérki — izvértét socialas inovdcijas iespéjas

krizes skartas un marginalas lauku teritorijas projekta
dalibvalstis un Vidusjiras regiona valstis.

Paredzéts izveidot digitalas interaktivas platformas, kas
veicinds socidlas inovacijas projektu parrobezu ievieSanu un
informacijas nodrosinasanu.

Koordinators: The James Hutton Institute, Lielbritanija.

https://www. seachangeproject.eu
Meérkis — atklat sabiedribai saistibu, kas pastav starp

Lielbritanija 03.2015.-02.2018. |okeanu/jaras "veselibu" un cilvéku veselibu un labklajibu.
Koordinators: Redingas Universitate (The University
of Reading), Lielbritanija.
https://www.responseable.eu

Francija, Projekts paslaik turpinas.

Niderlande, Trijo,
Norvégija,
Portugale,
Rumanija, Italija,
Vacija, Spanija,
Lielbritanija,
Griekija

04.2015.-03.2019.

Projekta mérkis — atklat, ka zinagSanas par joru un okedanu
ka cilvécei svarigu resursu avotu ir nepiecieSamas katrai
socialajai grupai un ikvienam komersantam. Sociala
inovacija — aktualu blogu (Ocean literacy blog) izveide un
informacijas apmaina (pieméram, par situdaciju Baltijas
jora, par iespéjamo sadarbibu, projektiem, kas virziti uz
jOras resursu ilgtspéju).

Koordinators: "Acteon Sarl”, Francija.

Skat. tabulas turpinajumu 112.-121. Ipp.
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ES ietvarprogramma,
apakSprogramma

112

Projekta rezultatu potencialie
izmantotadji
(t. sk. Latvija)

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

10. tabulas turpinajums

Projekta nosaukums anglu val.
Akronims.
Projekta veids

Social Innovation Community.

Sic

CSA

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

Action Plan for the Future of
Mobility in Europe

MOBILITY4EU

CSA

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

Innovating for Social Services
Research

InnoServ

CSA

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji
Transporta nozare

Building a European Network of
Incubators for Social innovation

BENISI

CSA

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

Transnational Network for Social
Innovation Incubation

TRANSITION

CSA




Projekta
parstaveéetas
dalibvalstis

Belgija, Vacija,
Italija,
Lielbritanija,
Horvatija,
Niderlande,
Spanija, Austrija,
Danija

Projekta
istenosanas laiks

01.2016.-12.2018.

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

Projekta mérkis

https://www.siceurope.eu

Projekts paslaik turpinas.

Projekta mérkis — apvienot socialds inovacijas organizacijas
un tiklus vienotad sistéma, lai pandktu iespéju risinat
kompleksus socialas inovacijas projektus un nodrosinat ar
informaciju politikas veidotajus.

Koordinators: Association Europeenne pour l'information
sur le Developpement Local, Belgija.

Vacija, Belgija,
Francija, Griekija,
Italija, Spanija,
Zviedrija,
Niderlande,
Lielbritanija,
Ungarija, Somija

01.2016.-12.2018.

https://www.mobility4eu.eu

Projekts paslaik turpinas.

Mérkis - izplatit Eiropas pilsoniskaja sabiedriba viziju
par Eiropas transporta sistému (Vision For Transport
2030). Rezultati ir saistiti ar ricibas planu paketém, kas
paredzétas dazadu sabiedribas grupu izmantosanai un
iespéjamo izaicindjumu analizei.

Koordinators: "Vdi/Vde Innovation + Technik GmbH",
Vacija.

Vacija, Danija,
Norvégija,
Ungarija, Italija,
Lielbritanija,
Francija, Belgija,
Trija

02.2012.-01.2014.

https://www.inno-serv.eu
http://innoserv.philnoug.com

Projekta mérkis — identificét inovativus socialos
pakalpojumus veselibas joma3, izglitibas un
labklajibas nodroginasana. Projekta mérkauditorija —
mazakumtautibas, mazturigie iedzivotdji.
Koordinators: Heidelbergas Universitate, Vacija.

Belgija, Austrija,
Lielbritanija,
Zviedrija,
Rumanija,
Niderlande,
Italija

05.2013.-04.2016.

http://www.benisi.eu

Mérkis - izveidot virtualu vis-Eiropas socialds inovacijas
inkubatoru tiklu, lai nodrosinatu apméram 300 socialas
inovacijas projektu ievieSanu. Ideja saistita ar aktualitati
viena vieta (pilsétad, valstr) uzsaktu projektu izplatit citas
valstis un regionos.

Koordinators: "Propeller NV", Belgija.

Belgija, Francija,
Lielbritanija,
Trija, Spanija,
Italija, Portugale,
Somija

09.2013.-02.2016.

http://transitionproject.eu

Projekta mérkis ir identisks BENIS/ projektam. Atskiriga ir
projekta partneru - dalibvalstu - geografija.
Koordinators: European Business and Innovation Centre
Network AISBL, Belgija.

Skat. tabulas turpinajumu 114.-121. Ipp.
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Projekta rezultatu potencialie
izmantotaji
(t. sk. Latvija)

ES ietvarprogramma,
apakSprogramma

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

10. tabulas turpinajums

Projekta nosaukums anglu val.
Akronims.
Projekta veids

Green Lifestyles, Alternative
Models and Upscaling Regional
Sustainability

GLAMURS
Large-Scale Integrating Project

(CP-IP) — Lielbudzeta integraciju
veicinoss projekts

SLO

Socialie uznéméji
Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

Social Enterprise as Force for
More Inclusive and Innovative
Societies

SEFORIS
Small or medium-scale focused

research project (CP-FP) —
Mérkorientéts pétniecibas

projekts

Third Sector Impact
SLO
Augstskolas TSI
Politikas veidotdji

CP-FP

14



Projekta
parstavetas
dalibvalstis

Spanija,
Lielbritanija,
Norvédija, Vacija,
Niderlande,
Italija, Rumanija,
Austrija

Projekta

isteno$anas laiks

01.2014.-12.2016.

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

Projekta mérkis

https://cordis.europa.eu/project/rcn/111220_en.html
Mérkis - izveidot teorétiskus un uz empiriskiem datiem
raditus modelus, kas izmantojami, lai Eiropa tiktu veikta
aktiva pareja uz ilgtspéjigu un zalu dzivesveidu.
Koordinators: People-Environment Research Group,
University of A Corufa, Spanija.

Belgija, Vacija,
Lielbritanija,
Zviedrija,
Spanija, Krievija,
Ungarija,
Portugale, Italija,

01.2014.-04.2017.

http://www.seforis.eu

Starpdisciplinars projekts.

Mérkis - izpétit socidlo uznémumu potencialds iespé&jas
ES, lai piesaistitu socidlaja inovacija un socialaja
uznéméjdarbiba péc iespéjas plasaku ieintereséto

pusu (stakeholders) loku. Rezultats — datu baze un
teorétisku priekslikumu pakete, kas ir izmantojamas gan

Kina likumdevéjiem, gan dazadam organizacijam.
Koordinators: "KU Leuven”, Belgija.
https://thirdsectorimpact.eu
Projekta mérkis — izstradat un piedavat t. s. treSajam
jeb nevalstiskajam sektoram* unikalus atjaunojamos
un ilgtspéjigos resursus sociala un ekonomiska rakstura
problému risinadsanai, demokratijai un pilsoniskai

L I1dzdalibai Eiropa. Socidlo un ekonomisko grotibu laika ir

Norvédija, - L. _ . o we s _

. . milzigs spiediens uz valdibas budzetu, tadél 8T joma kldst
Italija, Austrija, _ o _. . - N
Lielbritani vél svarigaka. Ta ir nevis alternativa valdibai, bet gan
lelporitanija, e o . . L .
Vacii ) ka pilntiesigs partneris centienos veicinat ekonomisko
acija, . _ L T
NTd ) land 01.2014.-01.2017. | attistibu, aktivu pilsonibu un socidlo kohéziju Eiropa.
iderlande, _ - . L s
. Rezultats - priekslikumi attiecibd uz nevalstiska
Italija, Belgija,

Francija, Spanija,
Horvatija, Polija

sektora pieredzi dazadu ierobeZojumu un riska faktoru
parvarésand.

Koordinators: Institute for Social Research, Norvégija.

* TreSais sektors - pilsoniskas sabiedribas organizaciju
un neformalo grupu kopums, kas pastav lidzas valsts un
biznesa sektoriem. Sastav no pilsoniskds sabiedribas
apvientbam un fondiem, brivpratigajiem un citdm
pilsoniskds sabiedribas organizacijam un aktivitatém.

Skat. tabulas turpingjumu 116.-121. lpp.
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Projekta rezultatu potencialie
izmantotaji
(t. sk. Latvija)

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotdiji

10. tabulas turpinajums
Projekta nosaukums anglu val.

Akronims.
Projekta veids

Social Innovation - Empowering
the Young for the Common Good

SoclEtY

CP-FP

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji
Socialie uznéméji

Social Innovation: Driving Force
of Social Change

SI-DRIVE

CP-IP

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji
Socidlie uznémégji

Theoretical, Empirical and Policy
Foundations for Social Innovation
in Europe

TEPSIE

CP-FP



http://www.open.ac.uk/
http://www.open.ac.uk/
https://www.socialinnovationexchange.org/
https://www.the-sse.org/
https://uprising.org.uk/
http://www.actionforhappiness.org/
http://www.actionforhappiness.org/

Projekta
parstaveéetas
dalibvalstis

Vacija,
Lielbritanija,
Francija,
Danija, Italija,
Niderlande,
Belgija, Spanija,
Rumanija,
Austrija, Sveice

Projekta
istenosanas laiks

01.2013.-12.2015.

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

Projekta mérkis

https://www.society-youth.eu

Projekta mérkis - izveidot un ieviest tadus socialdas
inovacijas risinajumus, kas palidzétu uzlabot dzives
kvalitati jauniem cilvékiem, kuri ir saskarusies ar veselibas
problémam un jOtas sociali atstumti.

Koordinators: Bielefeld Center for Education and Capability
Research, Bielefeld University, Vacija.

Vacija,
Niderlande,
Lielbritanija,
Austrija, Spanija,
Horvatija,
Bulgarija,
Zviedrija,
Lietuva, Italija,
Rumanija,
Austrija, Krievija,
Turcija, Egipte,
Dienvidafrika,
Kanada,
Kolumbija, Cile,
Australija, Indija,
Kina

01.2014.-12.2017.

https://www.si-drive.eu

Rezultats - zinatnisks pétijums par socialo inovaciju,

kas Tstenots, izmantojot interaktivu sazinu ar socialaja

inovacija ieinteresétajam pusém un kopienu tikliem. Veikta

attiecigo politikas jomu analize un politikas un prakses
ieteikumi socialds inovacijas ieinteresétajam personam, un
tie ir virziti uz Sadu mérku sasniegsSanu:

« attistit socidlo inovaciju ka inovacijas jauno paradigmu;

+ sekmeét izmainas sabiedriba;

+ paradit socialas inovacijas veiksmes faktorus un
palidzét veidot starpvalstu sadarbibu socialas
inovacijas joma;

» atklat potencialos socialdas inovacijas skérslus, sniegt
ieskatu par dazadu politikas un citu intervences
instrumentu izmantosanu.

Koordinators: Technische Universitat Dortmund, Vacija.

Danija,
Lielbritanija,
Vacija, Griekija,
Portugale, Polija

01.2012.-12.2014.

https://toolkit.pe2020.eu/resource/tepsie-project/
https://youngfoundation.org/projects/tepsie/
Projekta rezultata ir izveidotas 80 sadarbibas
organizdcijas un inovativi risindjumi, kas izmantojami
dazadam partneru vajadzibam, pieméram, The Open
University, Language Line, Social Innovation Exchange,
School for Social Entrepreneurs, Uprising, Action for
Happiness.

Nozimigdkds programmas ir saistitas ar socidlo inovaciju
nevienlidzibas, jaunatnes un izglitibas, ka ar veselibas
joma.

Koordinators: Danish Technological Institute, Danija.

Zinatniskais vaditdjs: The Young Foundation, Lielbritanija.

Skat. tabulas turpinajumu 116.-121. Ipp.
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Projekta rezultatu
potencidlie izmantotaji
(t. sk. Latvija)

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaiji
Pasvaldibas
Socialie uznéméji

Projekta nosaukums
anglu val.
Akronims.

Projekta veids

Welfare Innovations
at the Local Level in
Favour of Cohesion

wWiILCO

CP-FP

10. tabulas turpinajums

Projekta parstavétas
dalibvalstis

Niderlande, Vacija,
Italija, Sveice, Spanija,
Horvatija, Lielbritanija,
Francija, Polija,
Zviedrija, Belgija,
Slovakija

SLO

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotaji

Poverty Reduction in
Europe: Social Policy
and Innovation

Belgija, Griekija,
Ungarija, Lielbritanija,

. _ ImPRoveE Austrija, Italija, Somija
Pasvaldibas
Sociali .
ocidlie uznémégji CP-EP
SLO Food Use for Social

Augstskolas
Pétnieki

Politikas veidotdji
Pasvaldibas
Socialie uznéméji
Lauksaimniecibas
produkcijas razotaji

Innovation by
Optimising Waste
Prevention Strategies

FUSIONS

CSA

Niderlande, Somija,
Lielbritanija,

Italija, Zviedrija,
Francija, Danija,
Austrija, Italija,
Ungarija, Griekija,
Vacija, Turcija




Projekta
istenosanas laiks

Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

Projekta mérkis

12.2010.-01.2014.

http://www.wilcoproject.eu

Projekta rezultati ir saistiti ar nevienlidzibas, tas iemeslu un ietekméjoso
faktoru izpéti vairdkds Eiropas valstis. Ir izstradata metodika ("WILCO
Project e-Book"), ko var izmantot dazadas sabiedribas grupas, lai meklétu
risindjumus socialas nevienlidzibas mazind$anai un vispdréjas labklajibas
veicindsanai.

Koordinators: Radboud University Nijmegen, Niderlande.

03.2012.-02.2016.

http://improve-research.eu/

Projekts “Nabadzibas mazinasana Eiropa: sociala politika un inovacija”

(ImPRovE) bija starptautisks projekts, kura apvienoti desmit pétniecibas

institOti un plass pétnieku tikls, saskanoti censoties izpétit nabadzibu, socidlo

politiku un socidlo inovaciju Eiropa. ImPRoVvE projekta mérkis ir uzlabot uz

pieradijumiem balstitas nabadzibas mazindsanas politikas veidoSanas bazi

Eiropd, nemot véra ka Tsterming, ta ilgtermina sasniedzamos rezultatus.

Projekta rezultati ir jasaista ar priekslikumu paketi Sadu problému risinasanai:

+ ka Eiropa var panakt socialo kohéziju?

» ka sociala inovacija var papildinat, pastiprinat un mainit makroekonomisko
politiku un otradi?

Koordinators: Herman Deleeck Centre for Social Policy, University of Antwerp,

Belgija.

08.2012.-07.2016.

https://www.eu-fusions.org/
Projekta rezultats ir saistits ar Eiropas méroga ieintereséto pusu izveidotu
platformu, kuras mérkis ir radit kopigu redzéjumu un stratégiju, lai novérstu
partikas zudumus un atkritumus visa partikas piegades kédg, plasi izmantojot
socidlo inovaciju. So platformu paslaik atbalsta jau vairdk neka 200 vadosas
Eiropas organizacijas.
Projekta priekslikumu TstenoSana veicinds:
partikas atkritumu monitoringu un $adda monitoringa panémienu un
metoZu saskanosanu;
« uzlabos izpratni par to, cik lield méra sociala inovacija var ietekmét
partikas produktu nelietderigu izmantosanu vai izSkieSanu.
Sniedzot galvenos mérkus, radita platforma bds celvedis uz resursu zina
efektivu Eiropu, ka arf nodrosindas Eiropas Komisijas mérku “"Samazinat
partikas atkritumus par 50 %" un "Lidz 2020. gadam samazinat partikas

kédes resursus par 20 %" istenosanu.

Koordinators: Stichting Wageningen Research, Niderlande.

Skat. tabulas turpindgjumu 116.-121. lpp.
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Projekta rezultatu
potencidlie izmantotaji
(t. sk. Latvija)

SLO
Pétnieki
Politikas veidotaiji

Projekta nosaukums
anglu val.
Akronims.

Projekta veids

Impact Assessment for
Social Innovation

1A4S]

CSA

10. tabulas turpinajums

Projekta parstavétas
dalibvalstis

Belgija, Griekija,
Italija

SLO

Empowering Smart
Customers to
Participate in Active

Belgija, Vacija,

D d and E;
Pétnieki eman an. . sy Niderlande, Italija,
L . . System Efficiency . o
Politikas veidotdji Slovénija, Zviedrija,
Socialie uznéméji s3c Portugale
CP
SOcial CReATive

SLO
Pasvaldibas
Augstskolas

IntelligenCe Platform
for achieving Global
Sustainability Goals
SOCRATIC

RIA

Spanija, Norvégija,
Vacija




Talis Laizans
Socidlas inovacijas
pétniecibas un
attistibas projekti
Eiropas Savieniba

Projekta
istenosanas laiks

Projekta mérkis

http://ia4si.eu/

Projekta mérkis ir atbalstit un piedavat zindSanu apmainas un sinergiju

attistibas iespéjas t. s. kolektivas izpratnes projektiem.

Projekta isteno3anas galvenie rezultati:

+ pielagotas socidlekonomiskas ietekmes novértésanas metodologijas
konkrétai digitalas socialds inovacijas jomai (pieméram, SEQUOIA, ERINA+
un MAXICULTURE);

« piedavati tris tieSsaistes riki ietekmes pasnovértgjumam, kas lauj

10.2013.-05.2016.

projektiem izprast un uzlabot to ietekmi uz mérkiem. Sie tris instrumenti ir
paredzéti projektiem un Eiropas pilsoniem, kuri piedalas dazadu projektu
novértésana.

Koordinators: "iMinds", Belgija.

http://www.s3c-project.eu/

Projekta meérkis — izpétit un ieviest energijas patérétaju labas prakses
piemérus, padarit tos plasi pieejamus visdazadakajam energijas patérétaju
11.2012.10.2015. | 9"VP9™: , i o L
legUto datu un pieredzes analizes rezultata ir izstradats jaunu, optimizétu riku
kopums un vadlinijas, kas izmantojamas sabiedribg, lai veiksmigi iesaistitu
gan viedos patérétajus, gan viedos klientus un viedos iedzivotajus.

Koordinators: Viaamse Instelling voor Technologisch Onderzoek N.V., Belgija.

https://www.socratic.eu

Izveidota interneta platforma (knowledge-based internet platform), kas dod
iespéju izmantot dazadus rikus un pakalpojumus, kuri ir noderigi, istenojot
kadu socialas inovacijas projektu.

Projekta mérkis — nodrosinat pilsonus un organizacijas ar praktiski
01.2016.-12.2017. |, . R _ T L L
izmantojamu virtudlo lidzdalibas telpu projektiem, kas ir saistiti ar globalas
ilgtspéjas risingjumu ievieSanu.

|zstradata metodologijas rokasgramata “Key for a civil society - led model
towards the sustainable development goals”.

Koordinators: "Fundacdion Cibervoluntarios”, Spanija.

* lzveidots, izmantojot ES 7. ietvarprogrammas un 8. ietvarprogrammas “Apvarsnis 2020" publiski pieejamos

datus un projektu majaslapas
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Praktiski visu uzskaitito problému risinajumu idejas var iegit, iepa-
zistoties ar EK lidz Sim uzsakto un istenoto socialajai inovacijai veltito
projektu rezultatiem un plaso informacijas klastu.

Secinajumi

Detalizétais Somijas pieredzes izvértéjums, ka arl iepaziSanas ar
nesena pagatné pabeigtajiem un paslaik aktualajiem Eiropas Komisijas
atbalstitajiem projektiem, kas veltiti socialajai inovacijai, lauj akcentét
vairakus secinajumus, ka ari izvirzit priekslikumus turpmakas attisti-
bas scenariju izveidei Latvija.

Ziemelu kaiminvalsts Somija ir uzskatama par pieméru, ka iestra-
des un sasniegumi socialas inovacijas joma var tikt izmantoti Lat-
vija.

Zinasanas un zinaSanas izplatosas un nodrosino$as institicijas
veido butisku Somijas un citu ziemelvalstu sociala modela dalu.
Garantéjot iespéjas ieglt augstako izglitibu, Somija tiek panakts,
ka izglitiba un zinasanas ir atzitas par primaru vertibu. Latvijai
$ada strategiska merka noteik$ana un sasnieg$ana ir uzska-
tama par vitali svarigu.

Latvija nepiecieSams ieviest nacionala limena socialas inovacijas
pilnveidoSanas programmu. Tas raditu iesp€ju plasaka spektra
finanséjuma pieejamibai, tadéjadi paaugstinot valsts un sabied-
ribas socialo kapacitati, veicinatu iesaistito partneru savstarpéjo
sadarbibu un sinergiju un sekmétu socialekonomiskos ieguvumus.
Latvijas valdibai socialas politikas un ari citu programmu izstrade
japalaujas uz t. s. depolitizétajiem ekspertiem un socialajiem part-
neriem, tadéjadi veidojot sekmigu valsts attistibu.

Ir lietderigi izmantot un pielietot ES 11dzSin€jo socialas inovacijas
pieredzi, ka ari iesaistities ES atbalstitajos pétniecibas un infor-
macijas izplatiSanas projektos.

ES ietvarprogrammu atbalstito projektu rezultati ir kvalitativs
pieredzes un zinasanu avots, 1pasi, lai socialas inovacijas iniciatori
Latvija precizi spétu noteikt socialo inovaciju veicinoSos faktorus,
ka ari savlaicigi atklatu ierobeZojoSos faktorus.



https://doi.org/10.7250/9789934222290.10

SOCIALA INOVACIJA
TAS GLOBALAJA
KONTEKSTA

NICOLAS MONGE-IRIARTE

So nodalu ir sagatavojis Nicolds Monge-Iriarte, kur$ ieklavas Rigas
Tehniskas universitates pétnieku komanda VPP “EKOSOC-LV” 5.2.7. pro-
jekta “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspe-
jigas attistibas nodroSinasanai” treSaja posma un dalijas sava pieredzé,
kas giita socialas inovacijas attistiSanas teorijas un prakses joma. Tagad
Nicolds ir Ciles Ekonomiskas attistibas agentiiras (Chilean Economic
Development Agency (CORFO)) socialas inovacijas koordinators un ir
atbildigs par politikas pilnveidoSanu un piemérosanu visa valsti. Turpi-
not sadarbibu ar kolégi no Ciles, palidzam vinu dalities sava redzéjuma,
ka Latvija varétu tikt attistita socialas inovacijas politika. ST nodala ori-
ginala tika uzrakstita anglu valoda, bet tas latviesu valodas versija tika
izveidota, apspriezot visas saturiskas nianses ar autoru Skype vidé.

10.1. NepiecieSamiba sniegt valdibas atbalstu socialas
inovacijas projektiem

Kops Pasaules Vides un attistibas komisijas zinojuma (the World Com-
mission on Environment and Development report) “Misu kopéja nakotne”
(“Our Common Future”) publicésanas Apvienoto Naciju Organizacija
(ANO) ir veicinajusi ilgtspéjigas attistibas koncepcijas 1stenoSanu. Ta
tiek definéta ka “attistiba, kas atbilst pasreizéjam vajadzibam, neapdrau-
dot nakamo paaudzu spéju apmierinat savas vajadzibas” (World Com-
mission on Environment and Development, 1987:41). Nakamas paaudzes
var attistities drosiba, harmoniski un realizét savu potencialuy, ja kopa
ar ekonomiskajiem pasakumiem tiek nodrosinata ari atbilstoSa sociala
politika un garantéti vides aizsardzibas pasakumi.

Sim nozimigajam zinojumam sekoja ANO izstradatas stratégijas un
vadlinijas, kuru merkis bija atbalstit dalibvalstis to ilgtspéjigas attistibas
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veicinasana; $is stratégijas tika aktualizétas un apspriestas ANO organizé-
tajas konferencés: “Vide un attistiba” (The Rio Earth Summit “Environment
and Development”) Riodezaneiro (United Nations, 1992), “Pasaules samits
par ilgtspéjigu attistibu” (World Summit on Sustainable Development)
Johanesburga (United Nations, 2002) un “llgtspéjiga attistiba RIO + 20”
(Conference on Sustainable Development “RIO + 20”) RoideZaneiro (United
Nations, 2012).

2000. gada ANO izvirzija TukstoSgades attistibas mérkus (Millennium
Development Goals), kas 11dz 2015. gadam paredzéja samazinat naba-
dzibu, nabadzigo iedzivotaju skaitu, ienakumu at$kiribas starp nabadzi-
gajiem un bagatajiem, nodroSinat visiem iedzivotajiem pamatizglitibu,
ka ari iespéju ieglt visparéjo vidéjo vai profesionalo vidéjo izglitibu,
nodros$inat vienadas iespé€jas sievietém un virieSiem, mazinat bérnu
mirstibu un uzlabot mates veselibu, nodrosinat vides ilgtspéju, palidzet
cilvekiem mazak attistitajas valstis, ierobezot HIV/AIDS, tuberkulozes
un difterijas izplatibu, ka ar1 citus novérsamus cilvéka naves célonus
(United Nations, 2000).

Péc visam S$im iniciativam un aktivitatém ANO ir atzinusi daudzus
sasniegumus, tacu ari uzsver, ka veél joprojam neatlaidigi jaatrisina
virkne aktualu problemu, ka, pieméram, dzimumu nevienlidziba, milziga
plaisa starp bagatajiem un nabadzigajiem un daudz citu problemu. Tapec
ari 2015. gada ANO Generalaja asambleja tika pienemta rezoliciju “Misu
pasaules parveidoSana: Ilgtspé€jigas attistibas programma 2030”. Ta
nosaka 17 ilgtspéjigas attistibas mérkus (Sustainable Development Goals
(SDG)): visur izskaust nabadzibu visas tas izpausmeés, izskaust badu,
panakt partikas nodroSindjumu un uzlabotu uzturu, veicinat ilgtspéjigu
lauksaimniecibu, nodrosinat veseligu dzivi un sekmét labklajibu jebkura
vecuma cilvékiem, nodrosinat ieklaujosu un kvalitativu izglitibu un vei-
cinat muazizglitibas iespéjas, panakt dzimumu vienlidzibu (United Nati-
ons, 2015; Parresoru koordinacijas centrs, 2015).

1996. gada Baltijas juras valstu padome (Council of the Baltic Sea Sta-
tes) uzsaka sadarbibu ilgtspéjigas attistibas joma, izveidojot programmu
“Baltija 21” (“Baltic 21”) saskapa ar ANO noradijumiem. “Baltija 21"
uzdevums bija veicinat ilgtspéjigu attistibu Baltijas jaras regiona atbil-
stosi SDG, koordinéjot merkus un darbibas, ka ari veicinot parrobezu
sadarbibu un sadarbibu starp ieintereséto personu grupam (Council of
the Baltic Sea States, 2017).

Ka sasniegt Sos globalos mérkus? Ka parveidot un attistit savu val-
sti un pasauli? Ka efektivi istenot “llgtspéjigas attistibas programmu
2030”? So un daudzu citu izaicindjumu parvaré$anu $odien saista ar ino-
vaciju. Tomér jaatzimé, ka tikai ar “tradicionalo” tehnologisko inovaciju,
kas, protams, var veicinat ekonomisko izaugsmi, nevar pilna meéra atrisi-
nat globalas socialas problémas, kas prasa jaunas pieejas, metodologijas,



koncepcijas, problému risinasanas lidzeklus un mehanismus. Tiesi soci-
ala inovacija tiek atzita par nozimigu spéku So problému atrisinasana,
jo, ka apgalvots Eiropas Savienibas 7. ietvarprogrammas projekta “SI-
DRIVE”, “Sociala inovacija ir izgudrojumu izstrade un jaunu ideju ievie-
Sana ar meérki atvieglot (nekavéjoties) un atrisinat (lidz galam) socialas
problémas, kuras ilgtermina ir vérstas uz individu, grupu vai kopienu
socialo ieklausanu” (Oeij et al., 2018:6).

Tadejadi lielaka dala valstu visa pasaulé, tostarp ari Latvija, ir pievie-
nojusas ANO “Ilgtspéjigas attistibas programmai 2030”, un sociala ino-
vacija ir jauztver ka efektivaks veids So stratégisko mérku sasniegSanai.

10.2. Ka Tstenot socialds inovacijas politiku Latvija

Ir daudz veidu, ka realizét socialo inovaciju - pieméram, ar uznémej-
darbibu, sabiedrisko iniciativu, akadémiskajiem projektiem. Sados sce-
narijos socialas inovacijas veicinasanai ir vajadzigs valdibas atbalsts, lai
samazinatu riskus $ada veida risinajumu radiSana un ievieSana praksé
un lai sasniegtu ilgtspéjigu attistibu.

Balstoties sava pieredzé socialas inovacijas attistiba, Isteno$ana un
izplatiSana, autors ir izveidojis ieteikumus efektivas socialas inovacijas
politikas izveidei Latvija.

1. Valdiba jaizveido socialas inovacijas padome (Establish a Social
Innovation Board in the Government): ilgtspéjiga attistiba ietver
ekonomiskos, socialos un vides aspektus, tapéc ir svarigi “savakt
pie viena galda” attiecigas ministrijas un valsts institicijas,
tostarp tas, kuras strada uznémeéjdarbibas un inovacijas ekosiste-
mas uzlabosanas joma.

Padomes mérkis biis organizét politiku, izvairoties no dublésanas, un
noskaidrot katras iesaistitas valsts iestades lomu. Tapat ir jaapvieno $1
politika ar pasreizejam SDG aktivitatém.

2. Jaizplata socialas inovacijas koncepcija: sociala inovacija ka
jédziens (nevis ka prakse) ir jauna, tade] nepiecieSams sagata-
vot sabiedribu, lai cilveki varétu izprast tas butibu un nozimi.
Ir vajadzigi seminari un vietéjas apalo galdu diskusijas, ka ari
masu mediju un socialo tiklu izmantoSana, iesaistot tajos vieté-
jas ieinteresétas personas. Ari tadu pétijumu ka VPP “EKOSOC-
LV” projekta “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos
Latvijas ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai” rezultatu pre-
zentéSana plasSai sabiedribai un ideju popularizéSana ir patiesi
noderigi pasakumi.

3. Jaizveido programma socialajiem uznémeéjiem un inovato-
riem: valsts sektors nespéj atri un efektivi atrisinat visas socialas

Nicolas
Monge-Iriarte
Sociala inovacija
tas globalaja
konteksta
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problémas; tam nav pietiekams budZeta finanséjums. Prieks-
likums ir izmantot to Latvijas socialo uznéméju un inovatoru
entuziasmu, energiju, radoSumu un motivaciju, kuri jau gadiem
strada $aja joma un labprat risina Latvijas sabiedribas problémas.
S1 priekslikuma mérkis ir paatrinat socialas inovacijas problému
risinaSanu lokali, ekspertiem stradajot ar socialaja inovacija
iesaistitajam pusém un socialajiem partneriem vinu dzivesvietas,
nevis laboratorijas vai socialajos uznémumos. Pilsoniska sabied-
riba, organizacijas, nodibinajumi, augstskolas u. c. ir svarigi soci-
alas inovacijas virzitajspéki.

Programma var tiktIstenota ¢etros posmos.
1. BudZeta noteik$ana. Pirmkart, socialas inovacijas modelim

jabiit orientétam uz kadu konkreétu teritorialu vienibu - pilsétu
vai regionu. Valdibai biitu janodrosina finanséjums (dotacija), kas
segtu projekta isteno$anu. Sadas socialas inovacijas programmas
izpildei ir javeido komanda, kura ir koordinators, eksperti jauta-
jumos par socialas inovacijas metodologiju, procesiem un radita-
jiem, ka ar1 citi specialisti.

. Vissvarigakas risinamas problémas formulésana. Parasti soci-

alo problému ir daudz un nepietiek lidzek]u, lai panaktu risina-
jumu tam visam. Tadél problémam japieskir prioritates atbilstosi
sabiedribas vajadzibam. Labakais veids, ka to izdarit, ir sadarbiba
ar viet€jo pasvaldibu un organizacijam, kuras jau ir gatavojusas
dazadus parskatus vai zinojumus par problémam. Péc tam jauz-
aicina ieinteresétas personas uz seminariem un darbnicam. Sajos
pasakumos vini sanems ieskatu par aktualo problému un attie-
cigos pieejamos datus. No savas puses $adu pasakumu dalibnieki
spés sniegt papildu datus un informaciju, butiskus ieteikumus
un citas idejas. Visbeidzot, viniem biis iesp€ja izveidot problému
reitingu un balsojot vienoties par vissvarigakas problémas risina-
Sanu un par turpmak veicamajiem pasakumiem. Problémam jaat-
bilst ilgtspéjigas attistibas mérkiem (SDG).

Sabiedribas iesaistiSana problémas risinasana. leteicams
veids, ka piesaistit idejas, ir socialas inovacijas konkurss. Ir jabit
pieejamai inovacijas atbalsta dotacijai, pieméram, ja nepiecieSama
prototipu veidoSana vai cita specifiska aktivitate. PieteikSanas
procesa ieteicams organizét seminarus, lai izskaidrotu socialas
inovacijas biitibu, formulétu problému, noteiktu instrumentus un
iemacitu prototipésanas metodologiju, palidzétu izprast jautaju-
mus par projekta ilgtspéjibu un novertéjuma raditajiem. Vietéjiem
ekspertiem un vaditajiem japiedalas novértéjuma sagatavosSana,



lai tadéjadi panaktu vietgjai specifikai atbilstoSu léemumu pienem-
$anu un projektu istenosanu.

4. Programmas uzraudziba un vértésana. Ir svarigi, lai katram
projektam tiktu piemeéroti atbilsto$i izmérami rezultativie
raditaji un citi salidzinami kriteriji, kas lauj vertét program-
mas vai atseviSku pasakumu ieguvumus. Janosaka galvenie
darba snieguma raditaji (Key Performance Indicators), bet vissva-
rigakais, uzraugot projektus, ir veikt planoto rezultatu sasnieg-
Sanas gaitu, sekot procesa norisei, lai novérstu radusos skérslus,
kuri var ietekmét gaidamo iznakumu no projekta vai program-
mas. Tadéjadi pieteikuma iesniegSanas procesa ir jaaizpilda
apsekojums. Prototipa ievieSanas stadija informaciju salidzina ar
vairakam aptaujam (tas ilgst lidz 18 méneSiem) un ar nobeiguma
apsekojumu. Nemot véra, ka veidlapu aizpilda visi pretendenti, bet
tikai dala no viniem sanem dotaciju, neatbalstita grupa var veidot
kontrolgrupu. Procesa beigas ari viniem bis jaatbild uz aptaujas
jautajumiem, lai bitu iespéjams salidzinat un vértét programmas
rezultatus. Galvenie darba snieguma raditaji un rezultativie radi-
taji no katra projekta sniegs vertigu informaciju par programmas
rezultatiem kopuma.

Secindjumi

« Socialajai inovacijai ir liels potencials vietéjo un globalo probléemu
risinasana un ilgtspéjigas attistibas veicinasana.

+ Socialas inovacijas veicinasanai valdiba jaizveido padome no dazadu
ministriju un valsts institiiciju parstavjiem un dazadu nozaru eksper-
tiem un uznéméjiem, lai varétu organizet valsts socialo politiku un
izveidot socialas inovacijas atbalsta sistemu.

+ Socialas inovacijas koncepcija ir jaizplata un japopularize, jasniedz
informacija par labas prakses piemériem, un par to regulari jain-
formeé sabiedriba, lai veicinatu izpratni par socialo inovaciju, tas nozi-
migumu ilgtspéjigas attistibas nodroSinasana.

« Sociala inovacija jaisteno ka vietéjas (regiona, pasvaldibas, pilsétas)
nozimes projekti, panakot So vidi parzinosu, galvenokart viet€jo,
ekspertu iesaistiSanu to véertésana un izpildes kontrolé. Sadarbibai
ar socialas inovacijas inkubatoriem jakalpo lokala rakstura socialas
inovacijas veicinasanai, nevis visparigu ideju radisanai.

« Socialas inovacijas istenoSanai ir lietderigi veidot programmu ar
Sadiem Cetriem posmiem:
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1) vietéjas sabiedribas parstavju grupas izveide problému apkopo-
juma izveidei;

2) neatliekami risinamas problémas noteik$ana, problému hierar-
hiska saraksta izveide;

3) prototipa vai risindjuma modela izveide neatliekami risinamajai
problémai;

4) projektaistenoSana un rezultatu novéertésana.
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KOPSAVILKUMS

Sociala inovacija Latvijai paSreizeja situacija ir vitali svarigs un
ar kompleksiem risinajumiem saistams pasakumu kopums, kas spés
panakt izmainas sabiedriba un palidzés risinat atseviskam iedzivotaju
grupam nozimigas problémas. Lai nonaktu pie kvalitativam izmainam,
ir jarada nacionala limena programma, kas noteiktu plasa spektra pasa-
kumu kopumu socialas inovacijas atbalstam. Ta raditu priekSnosaci-
jumus daudzveidiga finans€juma pieejamibai, paaugstinatu valsts un
sabiedribas socialo kapacitati, ka aril veicinatu iesaistito partneru
sadarbibu un sinergiju, kas galarezultata dotu jitamus socialekonomis-
kos ieguvumus. Sobrid neatliekams akadémisko institiiciju un politikas
veidotaju uzdevums ir saistits ar tadu stratégisko virzienu noteik$anu,
kas socialas inovacijas istenotajiem dotu nepiecieSamo instrumentu
komplektu un nodroS$inatu to ricibspéju. Valdibai socialas politikas un
arl citu programmu izstradé krietni vairak ir jaiesaista profesionali
eksperti un socialie partneri, jo tikai tadejadi var tikt veidota patiesa un
uz sabiedribas vajadzibu pilnvértigu istenoSanu virzita demokratija.

Par galvenajiem socialas inovacijas Skérsliem Latvija tiek uzskatiti
atveértibas trukums citu pieredzei, neprasme sadarboties, atsevisku
iedzivotaju grupu pasivitate, sakotnéja finans€juma nepietiekamiba un
informacijas triikums. Jaatzist, ka Latvijas sabiedriba triikst pieredzes
par socialas inovacijas iespéjam, ka ari triukst sadu ideju veidoSanas
kultiiras un atseviskos gadijumos ari prasmju sekmigai uzsakto pro-
jektu istenoSanai. Pédéjo gan biezi jasaista ar nepietiekamu atbalstu,
ka ar1 administrativo un birokratisko skérslu pastavésanu, kas diemzel
ietver ari kvalitativa tiesiska reguléjuma trikumu. Lai parvarétu $adus
traucéjoSos faktorus, socialas inovacijas projekti izmanto informacijas
izplatiSanas, publicitates un popularizésanas pasakumus. Savlaiciga
komunikacija ar ieinteresétajam pusém Jauj veikt nepiecieSamo projekta
modifikaciju, pilnveidot organizatorisko atbalstu attieciba uz lemumu
pienemSanu papildu aréja finanséjuma piesaistei vai savu finansSu
resursu izmantoSanai.

Valsts pétijumu programmas “EKOSOC-LV” projekta 5.2.7. “Sabiedri-
bas iesaiste socialas inovacijas procesos Latvijas ilgtspéjigas attistibas
nodrosSinasanai” ietvaros veiktie pétijumi dod pamatotu parliecibu par
vairakam iespéjam, kas var palidzét veiksmigi atrisinat praktiski visas
analizétas problémas. Sads secinajums giist apstiprinajumu, izvértéjot
Eiropas Komisijas lidz $im atbalstitos socialajai inovacijai veltitos pro-
jektus un to rezultatus. Sodienas socialekonomiskaja situacija Latvija
socialajai inovacijai vairak atbilst sabiedribas paSiniciativas virzitais

SOCIALA
INOVACIJA:
IZAICINAJUMI UN
RISINAJUMI
LATVIJA

129



SOCIALA
INOVACIJA:
IZAICINAJUMI UN
RISINAJUMI
LATVIJA

130

scenarijs, kas mérkéts uz risindjuma panaksanu kadai atseviskai, nelie-
lai sabiedribas grupai. Socialas inovacijas istenotajiem, lai sanemtu
finansialo atbalstu un panaktu informativo un organizatorisko atbalstu,
nakas palauties galvenokart uz pasSu prasmém un spékiem, jo tikai atse-
viSkos gadijumos izdodas iegut pilnvértigu pasvaldibas, privato inves-
toru vai ES struktiirfondu lidzdalibu. Sada situicija ir apliecinajums tam,
ka Latvijas sabiedribas iesaiste socialas inovacijas procesos nav pietie-
kami nozimiga un pilnvertiga. Lai valsti panaktu izpratni par So procesu
nozimigumu un izveidotu $ai jomai stabilu vidi, ir janodros$ina socialas
inovacijas politika, kas izriet no dazadu iespéjamo scenariju analitiska
izveértéjuma.

Viens no svarigakajiem virzieniem, kas var noteikt socialas inovacijas
attistibu un atbalstu tai, ir saistits ar nepiecieSamibu izglitot sabiedribu
un veicinat cilveku informétibu par socialas inovacijas un socialas uzne-
méjdarbibas iespé&jam. Saja aspekta ir svarigi izplatit arvalstu pieredzi,
labako praksi, ka ar1 paradit dazadu finanséjuma avotu un instrumentu
pielietoSanas iespéjas, jo Latvija triikst izpratnes un zinasanu par tiem.
Nozimiga ir izglitibas loma, lai audzinatu cilvékos atvertibu jaunai pie-
redzei, veidotu aktivu dzives poziciju, rosinatu ikviena individa pilso-
nisko apzinigumu un stimulétu rado$umu. Sada pieeja un iegiito prasmju
kopums ir akati nepiecieSami, lai ne tikai palidzetu parvaréet skerslus
socialas inovacijas veicinasanai, bet ari lai Latvijas sabiedriba patiesi
spétu ieklauties to tautu pulka, kuras parstav Eiropas vértibas.



SUMMARY

In the present situation in Latvia, social innovation is a vital package
of measures and complex solutions which will enable to bring about
changes in society and help to address the problems of particular groups
of the population. In order to achieve qualitative changes in the society,
a national program which sets out a broad range of measures to support
social innovation should be elaborated. It would create the preconditions
for access to a wide range of funding, increase the social capacity of the
state and society, and promote cooperation and synergy between the
partners involved, which would ultimately bring tangible socio-economic
benefits. At the moment, as an urgent task, academic institutions and
policy makers are to identify strategic directions that would provide
the social innovation implementers with the set of tools they need and
ensure their ability to act. The government needs to involve much more
professional experts and social partners in designing the social policy
and other programs, as only that may lead to a genuine democracy, which
is aimed at the realization of a society’s needs. The main barriers to
social innovation in Latvia are the lack of openness to others’ experience,
lack of cooperation, passivity of some population groups, lack of initial
funding, and lack of information. It must be admitted that in our society,
there is a lack of experience and understanding of the possibilities of
social innovation, there is also a lack of culture in creating such ideas
or, in some cases, skills to successfully implement the projects launched.
However, this situation is conditioned also by an inadequate support
and the existence of administrative and bureaucratic obstacles, which
unfortunately has to be linked to the lack of a qualitative regulatory
framework. To overcome such hindrances, social innovation projects
most actively undertake information dissemination, and publicity and
advertising activities. Timely communication with stakeholders gives
the opportunity to make the necessary modification of the project,
to improve organizational support, and to take a decision on seeking
an additional external financing or coping with one’s own financial
resources.

The research conducted within the project 5.2.7. “Involvement of
the Society in Social Innovation for Providing Sustainable Development
of Latvia” of the National Research Programme “EKOSOC-LV” gives
reasonable assurance about several possibilities that can help to solve
almost all the above analysed problems successfully. This conclusion
is confirmed by the evaluation of the social innovation projects
supported by the European Commission and their results. In today’s

SOCIALA
INOVACIJA:
IZAICINAJUMI UN
RISINAJUMI
LATVIJA

131



SOCIALA
INOVACIJA:
IZAICINAJUMI UN
RISINAJUMI
LATVIJA

132

socio-economic situation in Latvia, social innovation is more in line with
the society’s self-initiated scenario aimed at reaching solutions for a
single, small group of society.

Social innovators need to rely primarily on their own skills and
strengths in order to receive financial, informative and organizational
support, as it is only in certain cases that they manage to get full support
from local governments, private investors, or EU Structural Funds. This
situation is a proof that the involvement of Latvian society in social
innovation processes is not sufficiently significant and worthwhile. A
social innovation policy based on an analytical assessment of different
scenarios is needed in order to raise the awareness of the importance
of these processes in the country and to create a stable environment for
this area.

One of the most important directions for developing and supporting
social innovation is related to the need to educate the society and to
enhance people’s awareness of the opportunities for social innovation
and social entrepreneurship. In this respect, it is important to
disseminate the experience and best practices of other countries,
showing the possibilities of using different sources of funding and tools,
since in Latvia people lack awareness and knowledge about them. The
role of education is crucially important in educating people and making
them more open to new experiences, in creating an active life position,
in encouraging civic consciousness of each individual, and in stimulating
creativity. Such an approach and the set of acquired skills are vital
not only for overcoming the barriers to social innovation but also for
enabling the Latvian society to be with the part of nations which truly
represent the European values.
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Latvijas Republikas Patentu valde registrétais produkts

"Piramidu komplekts pétniecibai un socializacijai"

Latvijas Republikas Patentu valde 2015. gada 20. decembri tika

registréts produkta “Piramidu komplekts pétniecibai un sociali-

zacijai” dizainparaugs, reg. Nr. D15587, dizaineri Karine Oganisjana

(RTU) un Agnese Irbe (SIA “FInehouse”). “Try & See” cikla ietvaros izvei-

dotais produkts “The secret power of pyramids” paredzéts kritiskas

domasanas, pétniecisko prasmju un socializacijas veicinasanai sabied-

riba (Latvijas Republikas Patentu valde, 2015, 1925.-1926. Ipp.).

Registretie dizainparaugi Izgudrojumi, Preéu Zimes un Dizainparaugi - 20.12.2015

Registrétie dizainparaugi

Saja sadala Patentu valde turpina publicét oficialos pazinojumus par dizainparaugu registracijam, kas veiktas atbilstosi 2004. gada
28. oktobra Dizainparaugu likumam. Publikicijas Ir sakartotas registricijas numuru seciba. Katra publikicija satur datus, kas dizainparauga
registracijas bridi iekjauti vaists registra zinas, ka ari dizainparauga attélu vai attélus. _

Dizainparauga registracija ir spéka piecus gadus, skaitot no pieteikuma datuma. Sim terminam beidzoties, registraciju var atjaunot ikreiz
uz jaunu piecu gadu periodu lidz dizainparaugu aizsardzibas maksimalajam terminam - 25 gadiem no pieteikuma datuma (Dizainparaugu
likums, 31. pants). Ar dienu, kad registrétais dizainparaugs publicgts (datums, kas noradits katras lappuses augimala), pilnd apjoma stijas
spéka dizainparauga Tpasnieka tiesTbas (Dizainparaugu likums, 12. pants).

Ar publikacijas dienu iestajas iebildumu periods. lebildumu var iesniegt triju ménesu laika péc publikicijas, pamatojoties vz Dizainparaugu
likuma 37. panta pirmas dalas 1., 2., 4., 5., 6., 7. vai 8. punkla noteikumiem (Dizainparaugu likums, 28. panls).

Starptautiski pienemtie kodi (INID kodi), kas izmantoti
dizainparaugu bibliografisko datu identificé3anai:

(11) Registracijas numurs
Registration number

{15) Registracijas datums
Registration date

(21) Pieteikuma numurs
Application number

(22) Pieteikuma datums (51) LOC kl. 9-03, 19-07, 21-01
5 5 (11) Red.Nr. D 15587 (15) Reg.dat. 20.12.2015
Feng Onfeiof Iho appscation (21) Pieteik. Nr. D-15-48 (22) Pieteik.dat. 19.10.2015
(23) lzstades prioritates dali (72) Dizaineri Agnese IRBE (LV)
Exhibition priority data Karine OGANISJANA (LV)
o o (73) Tpadnieks RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE: Kalku ela 1,
(28) Dizainparaugu skaits kompleksa redistracija Riga, LV-1658, LV

Number of designs included (in case of multiple registration) (54) PIRAMIDU KOMPLEKTS PETNIECIBAI UN SOCIALIZACI-

(30) Konvencijas prioritates dati JAI UN ST KOMPLEKTA IEPAKOJUMS

pieteikuma numurs, pieteikuma datums, valsts kods
Convention priority data: 1.01

Latvijas Republikas Patentu valdes ekspertizes lémums.
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(61)

(54)

(58)

(62)

(72)

(73)

(74)

(78)

application number, fiing date, code of country
Publikacijas atlikanas termins
Deferment expiration term

Dizainparaugu starptautiskas klasifikacijas
(Lokamo klasifikicijas, safs. LOC) indeksi: klase,
apakiklase

Indication of International Classification for Industrial
Designs (Locarno Classification - LOC): class, subclass
Izstradajuma nosaukums / izstradajumu nosaukumi
Indication of product(s) covered

Registracijas grozijumu ieraksta datums (Tpasumtiesibu
pareja, grozijumi vardos, nosaukumos vai adresés,
gistracijas darbibas par 3 u.tml.)
Date of recording of a transaction in respect of the
gi i ge in in name or
address, termination of protection, etc.)

Dati par sakotn&jo pletelkumu, no kura Sis pletelkums
nedalits

Data of the initial application from which the present
application has been divided up

Dizainers / dizaineri, valsts kods

Designer(s), code of country

Ipa3nieks / TpaSnieki, adrese, valsts kods

Name and address of the owner(s), code of country
Parstavis (patentplinvarotais, dizainparaugu agents), adrese
Representative (attorney), address

Jau@ais paSnieks / jaunie Tpadnieki, adrese, valsts kods

(ip mainas gadijuma)
Name and address of the new owner(s), code of country
(in case of change in ownership)

1925

Registrétie dizainparaugi Izgudrojumi, Preéu Zimes un Dizainparaugi - 20.12.2015

1.05

(51) LOC Kkl 32-00
(11) Ref. Nr. D 15588 (15) Red. dat. 20.12.2015
(21) Pieteik. Nr. D-15-50 (22) Pieteik.dat. 03.11.2015
(72) Dizainers Antra AUZINA (LV)
(73) Tpasnieks TALSU NOVADA PASVALDIBA; Kareivju iela 7,

Talsi, Talsu novads, LV-3201, LV

(54) ORNAMENTS
(28) Dizainparaugu skaits 2

1.01
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