Ieteikumi nosleguma darba izstradei
Maris JURUSS *

! Rigas Tehniska universitate, Maris.Juruss@rtu.lv

Atslegvardi: nosleguma darbs, diplomdarba izstrade, aizstavésanas
levads

S raksta objekts ir bakalaura vai magistra darba (turpmak - nosléguma darba) izstrade un
aizstavesana, bet raksta priek§mets ir izstrades un aizstavesanas process. Raksta mérkis ir sniegt
ieteikumus, ka uzlabot nosléguma darba izstrades kvalitati un aizstavéSanas prasmes. Bet péc
butibas raksta ieklautos ieteikumus var izmantot jebkura projekta vai darba izstradé. Raksts
neietver informaciju par nosléguma darba satura un noforméSanas prasibam, jo katra studiju
virziena, programma, Itmeni, augstskola vai struktiirvieniba min&tas prasibas var bt atSkirigas,
turklat tas parasti nosaka kvantitativas prasibas (ietvaru, apméru u.tml.), bet neietver ieteikumus
kvalitativam izstrades procesam.

Lai art ar studentiem tiek daudz diskutéts, ka labak rakstit dazadus pétijjumus, kursa
darbus, studiju projektus, nosléguma darbus un citus darbus, diemz€l prakse liecina, ka ne
visiem tas sanak kvalitativi. Turklat, zinaSanas un prasmes nereti pietriikts ari turpmakaja
profesionalaja darbiba péc studiju pabeigSanas, izstradajot projektus vai citus nepiecieSamos
darbus.

Pamata §is raksts adreséts Rigas Tehniskas universitates (turpmak — RTU)
InZenierekonomikas un vadibas fakultates studentiem. Ik gadus RTU beidz ievérojams skaits
studentu. RTU pé&dgjos gados ir Iidere Latvija gan studgjoso skaita, gan arvalstu studgjoso
skaita. Uz 01.10.2017. kopgjais stud&joso skaits RTU bija 14 672 (RTU, 2018).

Raksta izmantoti ari RTU un citu augstskolu absolventu aptaujas rezultati. Paldies visiem
respondentiem un veiksmi turpmakajos darbos. Savukart, jaunie absolventi laipni aicinati
padalities ar savu pieredzi beigas noraditaja aptaujas saité (Juruss, 2018).

P&c bitibas nosléguma darbs ir spogulis macibu procesam, praksei, pétijumiem un citam
studenta aktivitatem macibu laika. No ta atkarigs arf tas, cik veiksmigi students sp€j pastavigi
pabeigt studijas, izstradajot un aizstavot nosléguma darbu. Pieradijumi liecina, ka bez vecaku
un citu arpus macibu iestades faktoru ietekmes, pasniedz€jiem ir biitiskaka ietekme uz studenta
maciSanos (OECD, 2018). Tadel macibu procesa organizéSanas pilnveidoSana ir
priekSnosacijums ar1 izciliem nosléguma darbiem un to veiksmigam aizstaveéSanam. Lai to
sasniegtu, nepiecieSams izmantot miisdienigas macibu metodes un aktivak iesaistit studentus
gan macibu procesa, gan petijumos, gan praktiskos realos darbos. Zinasanam jabiit praktiskam
un izmantojamam, tade] jastiprina ar1 komunikacijas, prezenté$anas, projektu vadibas un citas
prasmes.

Shematiski nosléguma darba izstrade un aizstavésana redzama 1.att€la. To izskaidrosim
ar turpmak rakstito. P&c biitibas raksts ir par to, ka iegiit izcilu noveért§jumu par nosléguma
darbu (1.attels, punkts “10”).

SISI princips
Nosléguma darba izstrades procesa $1 raksta autors iesaka izmantot principu, ko nosaucis
par “SISI principu” un kas sastav no 4.posmiem (jeb aktivitatém): SagatavoSanas, lzstrade,
izstrades un aizstavé$anas procesu (un ta posmus) var attélot pats grafika ka “ganta” shému.
Var izmantot arT citus ieteikumus no klasiskas projektu vadibas (Jangs, 2009).
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Savukart, nosléguma darba izstradesS un aizstavéSana ietvars sastav no Cetriem
elementiem: Students, Téma, Vaditajs, Aizstavésanas (skat. 1.att€lu, ieksgjos aplus). Par katru
no elementiem ir jaatzimé dazas butiskas lietas.

3A likums

Daudz kas atkarigs no pasa studenta. Un te vieta biitu ieteikums studentam ieverot “3A
likumu” (Attieksme, Attiecibas, Attistiba) gan nosléguma darba izstrad€, gan sava turpmakaja
profesionalaja ikdiena kopuma. (skat. 1.att€lu, “3A”).

1A. Attieksme. Ja jus busiet slinks, neapzinigs un necentisieties, jis neko ari nepanaksiet!
Jis neviens neieveros, gluzi pret&ji, jis novertes slikti. Ja jiis busiet negativi, nelaipni, Citi beégs
no jums. Bet ar rlipigu, pienacigu, atbildigu, pozitivu attieksmi var sasniegt daudz vairak sava
dzive.



2A. Attiecibas. Ja jums kaut kas nesanak, kaut ko nezinat vai nesaprotat, prasiet padomu!
Labas attiecibas palidz atrisinat dazadus sarezgijumus. Uzturiet pozitivas attiecibas ar citiem,
jo nekad nezinam, kur turpmakie celi var krustoties. Pasakiet paldies citiem, pirmkart, savai
gimenei un tuviniekiem, jo bez viniem me&s nebiitu sasniegusi daudz ko sava dzivé. Ari par
pasniedzgjiem neaizmirstiet. AT mis interes€, ka veicas miisu studentiem, jo tas pieskir darbam
gandarfjumu. Naciet ciemos vai vienkarsi atsiitiet kadu epastu.

3A. Attistiba. Tad, kad esat sasniegusi kadu panakumu sava dzive, izbaudiet to, bet ilgi
neapstajaties pie ta! Nospraudiet jaunus mérkus, pacelat latinu vél augstak. Jo tikai tas mums
nelaut iesiinot un iesligt rutina, bet stimul@ jauniem izaicinajumiem un panakumiem. Galu gala,
tas veicina visas Latvijas izaugsmi!

Ka trapit meérki ar témas un vaditaja izveli

Pirms darba rakstiSanas uzsak$anas, jaizvélas tema, ka ari vaditajs. Sis lietas var bat
saistitas (nemot véra strukttrvienibas specifiku), tade] apskatisim kopa.

Aptaujatie absolventi atzim€, ka t€mas izvelei ir jabut parliecinoSai. Atskiriba no
praktiskiem projektiem vai pétijumiem, kurus kads pastta (klients, iestade, vaditajs), tad te€mas
izvéle ir paSa studenta zina. Tomér, butu labi izvE€léties aktualu t€mu, par kuru pieejama
statistika, publikacijas, pétijumi un cita informacija. Vélama piekluve datu bazém (piemé&ram,
Amadeus, Euromonitor). Ista téma ir kombinacija no ta, kas pasam studentam liekas interesanti,
kas saistits ar vina praksi vai darbu, vai kas varétu bt noderigs ta nakotnes darbos, kas varétu
biit noderigs ari klientam (darba devéjam), ka arT ko pasniedz&ji iesaka no savas puses (skat.
1.att€lu, “3B”).

Zinatniskais vaditajs, nav projekta vaditajs. Vin$ palidz studentam, nevis atbild par
projekta — nosléguma darba izpildi. Pats students atbild par nosleguma darbu. Tomér, vaditaja
izveli darba izstrad€ ka butisku norada absolventi. Te veérts novertet attiecigas personas pieredzi
un reitingus, pieméram, prasot citam studentam (skat. 1.attelu, “3C”).

Kad izvele izdarita, svariga ir sadarbiba. Disciplina, paSkontrole, termini, savlaicigums,
regularas konsultacijas, ari pie citiem jomas specialistiem, tas ir lietas, ko atzimé absolventi,
kas veiksmigi tikusi tam pari (Juruss, 2018).

Izlasi vispirms

Pirms darbu izstrades, bet faktiski pat pirms témas izvéles, ir daudz jaizlasa un jaizpéta
(skat. 1.att€lu, “Sagatavosanas™). Ne vienmer ir “jaizdoma jauns velosip&ds”, varbiit kads to jau
ir izdomajis. Lai nu ka, izmantota literatlira tieS$am biitu jaizmanto, nevis vienkarsi jauzskaita
beigas.

Autors piekrit absolventiem, kas aptauja par svarigu atzime ar1 sakuma izstradat darba
satura planu jeb rami (karkasu). Turklat, pie ta vajadzetu ar1 pieturéties, rakstot nosléguma
darbu. Ir gadijumi, kad darba saturs ir par kaut ko citu, neatbilstoSu t€mai. Darba biitu jaatbild
uz $adiem 3 jautajumiem: kur més esam, kur mes gribam biit, ka tur noklat. Faktiski tas atbilst
tipiska nosléguma darba dalam (analitiskai, teorétiskai un praktiskai), tad€jadi ar atbildém uz
iepriek§ minétiem jautajumiem, var sasaistit katru dalu citu ar citu, nevis katru dalu rakstit par
kaut ko jaunu. Tapat dalam biitu v€lams biit viendabigam un vienota stila.

Pirms darba rakstiSanas ir jaizlasa ari attiecigie metodiskie noradijumi. Piem&ram, tadi ir
arT RTU nosléguma darbiem (Lapina & aut.kol., 2016). Bet 1 raksta autors iesaka vispirms
izlastt metodiskos noradijumos recenzenta veidlapu — proti, kas recenzentam javeérté. Turklat,
to velams izdarTt arT péc darba uzrakstiSanas, lai parbauditu, vai viss ir nemts vera.

Darbu vajag rakstit saviem vardiem. Lai arT ir svarigi ietvert citu autoru atzinas, tas labak
uzrakstit saviem vardiem un viegli saprotami. Nekop€, neparraksti reguléjumu. Rakstit un
stastit vajag tikai to, ko pats saprot. AizslavéSanas var uzprasit jebko, tatad ir japarzina un



jaizprot téma. Secinajumus un priekslikumus ir vélams sasaistit, vélams pat sev piezimét kurs
secinajums un priekSlikums ir kura lapaspusé atrodams un detalizéti izklastits. Turklat,
secinajumi nav faktu konstatacija (pieméram, ka pagajusa gada mainijies regul&jumus, nodokla
likmes v.tml.), bet gan autora atzina, ko tas devis, ka notikusas izmainas. Tipiska kltda ir tada,
ka autori varbut arT ietver secinajums, kas izriet no darba, bet priekslikumi citreiz ir it ka par
pilnigi citu t€ému un nav ietverti vai izklastiti pasa darba.

PriekSaizstavesanas vispirms

Aizstavesanas ir sprints. Ir parak riskanti “likt visas kartis” uz §tm 5-10 min@it€ém un cerét,
ka viss izdosies. Ari tai ir jagatavojas jau no studiju uzsakSanas. Proti, ir jaizkopj prasmes
uzstaties, piedaloties regularos pasakumos, kursa darbu, studiju projektu prezentacijas. Kad
galvenas atzinas ir apm&ram skaidras, nepiecieSama to aprobacija, piem&ram, piedaloties
studentu konference@s. Turklat, vienmeér vajag prasit objektivu atsauksmi kadam klausitajam jeb
skatu no malas.

Tacu vissvarigakais ir generalm&ginajums jeb priekSaizstavésanas, kas nostiprina
parliecibu un lauj pieslipét uzstasanos, ka ari tehniski parbaudit visu (projektoru, pulti u.tt.)
(skat. 1.attelu, “3D”). Lai arT runu var sagatavot (pierakstit), aizstavésanas laika nekad nevajag
lasit, bet var “Spikot”, katra gadijuma vajadz&tu sakt ar “galveno véstijumu”.

Ar aizstavésanos Viss process nav beidzies (skat. 1.att€lu, “Izpilde”). VEélams pasam visu
izvertet, ko varétu macities nakotné. Turklat, vélams paméginat arT dalibu kada no regulariem
studentu zinatnisko darbu konkursiem (pieméram, Latvijas banka, LEAF).

Secinajumi un priekslikumi

Nosléguma darba izstradé vadities péc SISI principa (sagatavo$ana, izstrade, sadarbiba,
izpilde), galvenokart resursus atvélot pétniecibai, uzsakot to jau ar pirmo macibu dienu, nevis
pedgja semestr1 pirms aizstaveéSanas. leverot sava darbiba 3A likumu (attieksme, attiecibas,
attistiba). Regulari prasit padomus vaditajam, ieteikumus ar&jiem konsultantiem. Aprobét tézes
pirms gala aizstavéSanas, aktivi piedaloties studentu konferenc€s, pétijumos, projektos,
zinatniskas akadémiskas publikacijas.
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