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ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJAS PILNVEIDOŠANA JŪRAS KRAVU PĀRVADĀJUMOS
STRATEGY OF DEVELOPMENT OF CARGO TRANSPORTATION 
N. Ļudinovska, L Vasļjeva

Atslēgas vārdi: konkurētspēja, kravu pāŗvadājumi, konteineri, jūras pārvadājumi,transportēšanas maršruti
Transports ir saimniecības nozare, kas veic kravu un pasažieru pārvadājumus. Transporta pārvadājumi ir ražošanas procesa objektīva nepieciešamība; transports turpina ražošanas procesu galvenokārt apgrozības sfērā, veicot produkcijas pārvadājumus starp uzņēmumiem, kā arī nogādājot tos uz patērēšanas vietām. Ar transporta starpniecību tiek realizēti valstu, reģionu starpnozaru ekonomiskie sakari, tādējādi nodrošinot visu tautas saimniecību nozaru attīstību.
Transports ir ļoti nozīmīgs faktors ekonomisko resursu izplatīšanas attīstībā, nacionālā vai starptautisko rādītāju fonā. Tas ļauj pārvietot materiālus no valstīm ar mazāku izmantojamības pakāpi uz valstīm, kur tie ir vairāk nepieciešami. 
Galvenie transporta veidi ir dzelzceļa transports, cauruļvadu transports, upju transports, autotransports, gaisa transports un jūras transports:

1.att. Pasaules kravu apgrozījuma struktūra pēc transporta veidiem, % [1]
Jūras pārvadājumu īpatsvars, pēdējo gadu laikā, no kopējā pasaules pārvadājumu apjoma sastāda 65%, tad ir dzelzceļa transports ar 15 %, cauruļvadu transports ar 10 %, autotransports ar 7 % un upju transports ar 3 %, līdz ar to ir saprotams, ka jūras pārvadājumi ir svarīgākais pārvadājumu veids. Jūras transports ir ekonomiskāks un daudzos gadījumos vienīgais veids kā var pārvadāt kravu, kura tiek klasificēta sekojoši:
· Konteinerkrava – jebkura veida krava, kura ietilpst 20`, 40` vai 45` konteineros;

· Šķidrās kravas – šķidrā gāze, naftas produkti, utt;

· Sausās kravas – ogles, metāls, cements, utt;
· Cita krava – pasažieru automašīnas un autobusi, industriālās iekārtas,  mežsaimniecības produkti, utt.
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2.att.  Kravu pārvadājumi ar jūras transportu
2.attēls  atspoguļo, ka kravu pārvadājumi konteineros ar jūras transportu sastāda 39,1%, sausā veidā 33,7%, šķidrā veidā 17,2%, citā veidā 10%. Ar to varam pieskaitīt kravu  pārvadājumus konteineros pie progresīvākajiem kravu pārvadāšanas veidiem Tas viss ir paskaidrojams ar vairākām konteineru pārvadājumu priekšrocībām, galvenā no kurām ir tā, ka konteiners kalpo par to elementu, kurš savieno tādus atšķirīgus transporta veidus, kā jūras transports, autotransports, gaisa un dzelzceļa transports. Konteiners ir tāds izgudrojums, kas atvēra pavisam jauno lappusi kravu pārvadājumu vēsturē, standartizējot un unificējot vispārējo transporta struktūru.
Konteineri kā preču pārvadāšanas veidu izgudroja Malcom McLean (konteineru pārvadātāj kompānijas SeaLand dibinātājs) 1937. gadā. Pirmais konteineru pārvadātāj kuģa reiss notika 1956. gadā un tā maršruts bija ASV robežās – no Ņūarkas ostas (Ņūdžersijas štats) līdz Hjūstonas ostai (Teksasas štats). Līdz tam preces ar kuģi tika pārvadātas nefasētā veidā bez vienota iepakojuma (breakbulk), kas vienkārši sakrautas uz kuģa klāja vai zem tā. Tas nebija ļoti efektīgs preču pārvadāšanas veids, jo preču uzkraušana un nokraušana no kuģa aizņēma ilgu laiku, tas maksāja dārgi, radīja preču bojājumus, kā arī veicināja sīkas zādzības. Kā nākamais preču pārvadāšanas veids pirms konteineriem tika izdomātas koka paletes. Šim pārvadāšanas veidam bija vairākas priekšrocības: ātrāka preču uzkraušana un nokraušana no kuģa, jo vienā pacelšanas reizē varēja pacelt vairāk kravas, bija mazāk bojājumu precei. Tomēr, tas vēl joprojām bija dārgi un bija nepieciešamas investīcijas pašu palešu izgatavošanai, kā arī ne visas preces ir sakraujamas uz paletēm [2]
Mūsdienu ekonomikas prasības par kravas piegādes ātruma samazināšanu ar garantētu kvalitātes, sasniedzami tikai, izmantojot mūsdienīgas drošas tehnoloģijas, kuru pamatā ir konteineru pārvadājumu sistēma. Konteineru sistēma ir tehnisko, tehnoloģisko un organizatorisko lēmumu kopums, kam piemīt noteikta neatkarība no kravas piegādē izmantojamā transporta veida. Konteineru sistēmas pamats ir unificēta tipoizmēru lielkravas konteineru rinda, kuros prece bez pārkraušanas var virzīties no izgatavotāja līdz patērētājam. Preces piegāde no pārdevēja līdz pircējam, piedaloties vairākiem transporta veidiem starptautiskajā satiksmē, pēc varianta „no durvīm līdz durvīm”, dotajā laikā nav iedomājama bez konteineru izmantošanas.
Konteineru pārvadājumu pirmsākumos tie tika piesieti pie kuģa klāja, vēlāk tos novietoja zem klāja, lai mazinātu to kustību kuģošanas laikā. Ar laiku tika izdomāta konteineru savienošanas sistēma kuģošanas laikā, kas ir par pamatu pašreizējai modernizētajai konteineru pārvadāšanas sistēmai. 

Ņemot vērā arvien pieaugošo konteineru pārvadājumu skaitu, ir izstrādāta sistēma, kādā notiek konteineru transportēšana no punkta A līdz punktam B. Princips, kā tiek organizēti kravas pārvadājumi konteineros, balstoties uz kā tiek organizēta konteineru transportēšana visā pasaulē shematiski atrodama 3attēlā.






3. att. Konteineru transportēšanas shēma [autores zīmējums]


Konteineru tehnoloģiju priekšrocības ir kravu piegādes paātrināšana, to saglabašanas nodrošināšana, ekonomija uz atvieglotas taras vai tikai patēriņa iepakojuma rēķina.


Kravas, kuras tiek pārvadātas konteineros, tiek ātrāk piegādātas noteiktajā vietā, pateicoties:

· daudz vienkāršākām muitas formalitātēm;
· lielākam kuģu ātrumam;

· ātrākai apstrādei osta;

· nav nepieciešamības uzglabāšanas noliktavā.

Tiek veidotas priekšrocības:

· palielinās kapitāla apgrozījums;

· samazinās risku daudzums;

· rodas ekonomija uz pārvadājumu izmaksām;

· ātra, droša un vienkārša pārkraušana;

· aizsargātība no sliktiem laika apstakļiem, zādzībām un bojāšanas;

Saskaņā ar Starptautisko konvenciju par drošiem konteineriem, kravas konteiners tiek apskatīts kā daudzkārtējas pielietošanas transporta aprīkojuma vienība.
Saskaņā ar Konvenciju, konteiners – tas ir transporta aprīkojums:

1. Kuram ir pastavīgs raksturs un, kurš ir pietiekoši stabils daudzkārtējai tā izmantošanai;

2. Speciāli konstruēts, lai nodrošinātu kravu pārvadājumus ar vienu vai vairākiem transporta veidiem bez tajā esošās kravas starpposmu pārkraušanas;

3. Kura laukums, kas ietverts starp četriem ārējiem apakšējiem stūriem veido ne vairāk par 14m2 vai ne mazāk par 7 m2, ja ir augšējas stūra fitings.

Saskaņā ar Konvencijas noteikumiem, konteineri var būt izgatavoti no jebkura materiālaun tiek uzskatīti par drošiem, ja tie iztur deformēšanos vai tehniskus bojājumus, kuri var radīt tā izmantošanas nederīgumu, tāpēc tiek veikti visi izmēģinājumi:

· par konteinera pacelšanu;

· par štabelēšanu;

· paredzētu slodzi;

· konstrukcijas šķērsu stiprību;

· garenisko slodzi.

Ir noteiktas striktas tehniskās normas un prasības, kurām jābūt atbilstošām izmēģināmajam konteinerim.

Starp tiesiskajiem aktiem, kas regulē komerciāli-organizatoriskos jautājumus par starptautisko konteineru pārvadājumu īstenošanu, jāizdala 1972.gada Muitas konvenciju, kas attiecas uz konteineriem, kura mērķis – prasību unificēšana un vienkāršošana, procedūru un noteikumu uzskaitīšana konteineriem dažādu valstu robežu šķērsošanā. Muitas konvencijā izklāstīti:
· pilno un tukšo konteineru ievešanas valsts teritorijā apstākļi un procedūra;

· konteineru izmantošanas uz laiku kārtība;

· konteineru pielaides pārvadājumiem ar muitas plombām, kārtība;
· prasības konteineru marķēšanai.
Saskaņā ar Muitas konvenciju, konteiners – ir transporta aprikojums, kurš ir pilnībā vai daļēji slēgts, kura ietilpība ne mazāka par 1m3, kas atbilst noteiktām tā konstrukcijas prasībām un, kurš paredzēts kravu pārvadājumiem. Kā papildus aprīkojums konteinerim var būt saldējamās ierīces (refrižeratoru konteineri), paliktņi kravai, ierīces kravas izvietošanai un stiprināšanai.

Muitas konvencijas nolikums attiecas uz konteineriem, kuriem ir atbilstoša, dotajā Konvencijā apstiprinātu marķējumu, kurā ietilpst sekojoši dati: valsts nosaukums, konteinera īpašnieka vai organizācijas, kurā to pārvalda vai ekspluatē, identifikācijas dati; konteinera taras masa, ieskaitot tā pastāvīgo aprīkojumu un palīgierīces. Lai atļautu veikt pārvadājumu ar muitas zīmogiem un plombām, konteinerim jābūt atbilstošam sekojošām prasībām:
1. konteinera konstrukcija nedrīkst pieļaut no tā izņemt preces vai iekraut tajos preces bez muitas zīmogu un plombu pārkāpšanas;

2. konteiners nedrīkst būt ar slēptām vietām, kurās var izvietot kravu;

3. jebkurai konteinera daļai jābūt viegli apskatāmai muitas darbiniekiem apskates laikā;

4. jābūt nodrošinātai iespējai viegli un vienkarši noplombēt konteineru un veikt tā apzīmogošanu.
Mūsdienas konteineru pārvadājumu pasaules attīstības posmā gan jūras, gan dzelzceļa transportā pirmo vietu aizņem divi dažādi kravu pārvadājumu veidi konteineros. Pēc tāluma konteineru pārvadājumu dalās uz:

· pārvadājumiem pa liela garuma okeāna līnijām;

· pārvadājumiem pa īsām fīdera līnijām.
4.attēlā ir redzāms, cik strauji pieaug kravu pārvadājumu skaits konteineros pa jūru. Salidzinot ar 2004.gadu kravu apjoms 2005.gadā palielinājas par 14,6%, 2006.gadā par 10,2%, 2007.gadā par 10,5%. 
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4.att. Kopējais pārvadāto konteineru skaits pasaulē 2004.-2007.gads
Runājot par esošajām tendencēm konteineru pārvadājumu biznesā visas pasaules mērogā, noteikti jāmin problēma, ko veicinājis konteineru pārvadājumu skaita palielinājums: konteineru pārvadājumu nelīdzsvarotība. Tam par galveno iemeslu ir straujā Āzijas valstu ekonomikas izaugsme un ik gadu pieaugošais eksporta daudzums no Āzijas valstīm uz Eiropu un ASV. Notiek nepārtraukta globālā ekonomiskā attīstība. Pēc speciālistu domām, 2007. gadā pasaules IKP bija 3,4%, kas, galvenokārt, notika, pateicoties ASV un Āzijas valstu attīstībai. Kā norāda eksperti, arī turpmākajos gados paredzama ievērojama Āzijas valstu attīstība. Paredzamais IKP Āzijas valstīm 2008. gadā tiek prognozēts vairāk kā 6%. Ķīnas straujo izaugsmi virza, galvenokārt, tā nemitīgs eksporta apjomu pieaugums, tiešie ārvalstu ieguldījumi, kā arī valsts investīcijas [4]. Gan minētais iemesls, gan pieaugošā pircēju pirktspēja, transporta industrijā nozīmē to, ka kravu plūsma no Tālajiem austrumiem uz Eiropu un ASV turpinās ik gadu pieaugt, kā līdz šim.

Galvenā problēma rodas ar to, ka pieprasījums Eiropā un ASV pēc precēm no Āzijas ir arvien pieaugošs, konteineru pārvadājumu skaits palielinās, bet Āzijā trūkst konteineru. Šajā gadā vien tie ir 2,5 miljoni konteineru. Ar katru gadu pārvadājumu nelīdzsvarotība arvien palielinās, ko var redzēt turpmākajā 1. tabula par nelīdzsvarotas konteineru pārvadājumu plūsmu.
Trafika sadalījuma diagramma pēc pasaules reģioniem parādīta 5. attēlā.
[image: image3.png]m Talie Austrumi m Ziemelamerika
 Centrala un Dienvidamerika M Eiropa

® Tuvieun Vidgjie Austrumi  m Afrika

m Citi regioni

ay, 3% 3%

6%\\\‘





5.att. Trafika sadalījuma diagramma pēc pasaules reģioniem

1. tabula
Konteineru plūsmā 2007. gadā [3]
	Virziens
	20 pēdu konteineru daudzums, milj.

	Azija-Eiropa
	11.300.000

	Eiropa-ASV
	3.600.000

	ASV-Azija
	5.500.000

	Azija-ASV
	14.200.000

	ASV-Eiropa
	2.400.000

	Eiropa-Azija
	5.200.000


Nepilnu 10 gadu laikā kopējais konteineru pārvadājumu skaits ir pieaudzis vairākas reizes un nelīdzsvarotība konteineru plūsmā no Āzijas uz Eiropu no 1,2 miljoniem konteineru 1997. gadā ir pieaudzis pieckārtīgi, sasniedzot 6,1 miljonu konteineru. Savukārt, Āzijas – ASV pārvadājumos cipari ir vēl lielāki: no 1,3 miljoniem konteineru 1997. gadā, 2007. gada atšķirība ir pieaugusi gandrīz septiņas reizes, sasniedzot 8,7 miljonus [3].

Vispārējās tendences vispasaules tirgū liecina, ka konteineru pārvadājuma bizness turpinās augt, kas sekojoši nozīmē to, ka pastāvīgi nepieciešams attīstīt ar transportu saistīto infrastruktūru: ostas un termināļus, ceļus, kas pieved pie ostām un gala preces saņēmēja, kā arī dzelzceļu kā svarīgu posmu konteineru piegādē. Svarīgi pieminēt loģistikas vadības sistēmas, kas bez attīstīšanās nespēs tikt līdz šim strauji augošajam un attīstošajam biznesam.
Ņemot vērā pieaugošo pieprasījumu pēc konteineru pārvadājumiem, kas, pēc speciālistu domām, pēdējo 20 gadu laikā ik gadu ir bijis 8,7% [4], konteineru pārvadājumu kompānijām ir jādomā kā apmierināt pieaugošo pieprasījuma pēc konteineriem. Vispasaules kravas kuģu, kas pārvadā konteinerus, flotei ar katru gadu ir jāaug, lai apmierinātu pieaugošo pieprasījumu. Tāpat nepieciešami jauni konteineri, ar ko preces pārvadāt. Dati liecina, ka kuģu būvētavu pasūtījumu grāmatas līdz vismaz 2008. gada beigām ir aizpildītas. 2007. gada janvārī konteineru skaits kopējā pasaules tirgū bija ap 9,64 miljoni. Pasūtījumu skaits liecina par to, ka 2011. gadā kopējais konteineru skaits pārsniegs 14 miljonus, kas ir pieaugums par 48% [4]. 
Latvija ir viena no Baltijas valstīm, kurām tāpat attiecas Lietuva un Igaunija. Rietumos Latviju apskalo Baltijas jūra, Ziemeļos tā robežojas ar Igauniju, Austrumos ar Krieviju, Dienvidos – ar Lietuvu un Baltkrieviju.
Pašlaik Latvija nolēmusi maksimāli izmantot savu teritoriālo stāvokli un izveidot tranzīta koridoru, tajā skaitā starp ES valstīm un Krieviju. Uz šo pašu lomu pretendē arī Igaunija, faktiska tranzīta valsts Krievijai ir Somija.
Latvija – ir pats taisnākais ceļš no Maskavas cauri ostām uz veco Eiropu. Ostas Latvijā ir neaizsalstošas, tās strādā brīvostu režīmā un speciālo ekonomisko zonu režīmā. 

Latvijā darbojas trīs lielās ostas – Ventspils, Rīga, Liepāja – kuru īpatsvars kopējā kravu apgrozībā ir 98,8%, un septiņas mazās ostas – Engure, Lielupe, Mērsrags, Pāvilosta, Roja, Salacgrīva, Skulte. Ir noteikta arī Ainažu ostas teritorija, taču tā nav attīstīta un līdz šim nav iespējama kuģu kustība. Rīgas osta ir nozīmīga daudzprofilu osta Baltijas jūras valstu vidū. Ostā ir daudz iespēju dažādu kravu pārvadājumiem. Tajā atrodas konteineru termināls, kokmateriālu termināļi, pasažieru un prāmju termināļi, lejamkravu – naftas produktu, ķīmisko vielu, sašķidrinātās gāzes un beramkravu termināļi 
Rīgas osta konteineru plūsmas ziņā ir lielākā osta Latvijā, kur no 2007. gadā ar konteineriem pārkrautajām 1568.7 tūkst. T (kopā nosūtītās un saņemtās kravas, kas pārkrautas trīs lielākajās Latvijas ostās), 1526 tūkst. T ir pārkrautas Rīgā, bet tikai 36 tūkst. T – Liepājā un 6.7 tūkst. T – Ventspilī. Pēdējo gadu laikā kopējie kravu apjomi, kas virzās cauri Rīgas ostai, ar katru gadu palielinās, ši dati attēloti  2.tabulā.
2. tabula

	Nosūtītās un saņemtās kravas Rīgas ostā ar Latvijas un ārvalstu kuģiem (tūkst. t) [5]

	Gads
	1997
	2005
	2006
	2007

	Nosūtītas kravas
	5482.5
	19384.9
	22157.9
	22045.6

	Saņemtas kravas
	1971.0
	2336.8
	1833.4
	2383.5

	Kopā
	7453.5
	21721.7
	23991.3
	24429.1


Kā redzams tabulā, 10 gadu laikā no 1997. gada līdz 2007. gadam kopējais nosūtīto un saņemto kravu apjoms ir palielinājies par vairāk kā 3 reizēm. Ievērojami vairāk minētajā laika periodā ir palielinājies nosūtīto kravu apjoms – par 16563,1 tūkst.t , jeb par 4 reizēm, toties saņemto kravu apjoms – pieaudzis vien par 412,5 tūkst. t.

Kravu pārvadājumu palielināšanās tendence vērojama arī konteineru pārvadājumos. Salīdzinot ar 2002. gadu, 2007. gadā pārvadāto konteineru apjoms ir gandrīz vai dubultojies, kas attēlots 3.tabulā .
3. tabula

	Nosūtītās un saņemtās konteineru kravas Rīgas ostā ar Latvijas un ārvalstu kuģiem 
(tūkst. t) [5]

	Gads
	2002
	2006
	2007

	Nosūtītas kravas
	334.1
	532.5
	575.5

	Saņemtas kravas
	762.3
	835.7
	950.5

	Kopā
	1243.4
	1368.2
	1526.0


Konteineru pārvadājumu rādītāji no kopējo pārvadāto kravu rādītājiem galvenokārt atšķiras ar dominējošo kravu – konteineru pārvadājumos dominē ienākošās kravas. To apjoms pārsniedz nosūtīto kravu apjomu par 1,65 reizēm. Tas, galvenokārt, ir saistīts ar Latviju kā tranzītvalsti. Liela daļa no konteineros ienākošās kravas tiek tālāk transportēta uz NVS valstīm.Ņemot vērā komercdarbības attīstības problemātiskumu   mūsdienu ekonomiskajos apstākļos, darba mērķis ir: veikt Latvijas konteineru tirgus un Maersk Latvija SIA darbības analīzi un izstrādāt rekomendācijas kompānijas attīstībai tuvākajiem gadiem Veiksmīgas attīstības stratēģijas izstrādāšana un tās prasmīga īstenošana ir uzņēmuma vadības darbības kritērijs, tam uzticas gan uzņēmuma darbinieki, gan klienti. Lai izvēlētos atbilstošu stratēģiju, ir nepieciešams rūpīgi analizēt uzņēmuma sastāvdaļas, jo katras sastāvdaļas darbības stratēģija ietilpst kopējā uzņēmuma stratēģijā. 
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Ļudinovska N., Vasiļjeva L Attīstība sstratēģijas pilnveidošana jūras kravu pārvadājumos
Šī raksta pētāmais objekts ir pasaulē lielākā konteineru pārvadātāj līnija Maersk Line.Šī raksta pētāmais priekšmets ir jūras konteineru pārvadājumi.Maersk Latvija SIA ir šīs līnijas oficiālā pārstāvniecība Latvijā un gadu gaitā ir iekarojusi ievērojamu   konteineru pārvadājumu tirgus daļu. Izvēlētā tēma ir aktuāla, jo pēdējo gadu laikā Latvijas tirgū jūtama izteikta konkurence par līdera pozīcijām konteineru kravu pārvadājumu tirgū. Darba ietvaros autores analizē un izvērtē uzņēmuma stiprās un vājās puses konkurences tirgū, tāpat tiek analizēti ārējie faktori, konkurentu darbība un to ietekme uz uzņēmuma darbību. Ņemot vērā komercdarbības attīstības mūsdienu ekonomiskajos apstākļos, mērķis ir: veikt Latvijas konteineru tirgus un Maersk Latvija SIA darbības analīzi un izstrādāt kompānijas attīstības stratēģiju  tuvākajiem gadiem. 

Ludinovska N.,Vasilyeva l. Strategy of development of cargo transportation
The reseaching object of this article is the development of cargo  transportation by Maersk Line.
Because of the increasing competition in the cargo market there is tough competition among Latvian, Baltic and West Europea nenterprices. The article highlights a number of  indicators of analyses , which are used for evaluating the development of transportation. The authors define the tasks for increasing amount of services in the conditions of rising competition in the market.The authors also outline specifics and limitations of cargo transportation. The article presents an analysis of the statistical data and offer an overview of the development in the cargo transportation., outlining  its role in the economy. The analysis allows to highlight development possibilitiesand offer the strategy of development of Maersk Line .
Людиновская Н., Васильева Л.Совершенствование стратегии развития морских перевозол грузов 
Предметом исследования в этой статье являются перевозки контейнеров одним из самых больших мировых  морских перевозчиков Maersk Line . В связи с тем, что на рынке перевозок существует большая конкуренция между латвийскими, прибалтийскими и западноевропейскими производителями, в статье анализируются тенденции развития морских перевозок грузов.. Выдвинуты задачих повышения эффективности морских перевозол грузов в условиях конкуренции  на рынк перевозчиков.Для оценки показателей использованы  методы  анализа статистических данныхю Целью  статьи является на основе анализа разработать в магистрской работе предложения по стратегии развития компании Maersk Line.
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