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ATALGOJUMA SISTEMAS IETEKMA"IOSTN FAKTORI
VALSTS TESTADES

Darb6 tiek pctrtas iespEjas pilnveidot valsts iestazu atalgojuma sistemu,
izstradati ieteikumi valsts tieias parvaldes iestades ututgiiu-a sistemas
pilnveidosanai, 4emot vEra personala vadlbas teoriju un darbinieku
apmicrinatibu ar atalgojuma sistEmu.

Uzq€mEjdarblbd atalgojumu ietekmE tirgus regulejosais mehanisms, bet
Tpasa situScija atalgojuma jom6 ir valsts iestad€s, kur darbinieku atalsoiums tiek
regulets mdksllgi ar daladu normatrvo aktu un budZeta sadalJs principu
palTdzTbu. lzveidotas atalgojuma sistEmas kvalitate bttiski ietekme darbinieku
apmierinatibu un caur to arr darbi'iekos ieguldrto investrciju atdevi.

Pastavosa valsts iestaZu atalgojuma sistEma ir vErsta uz maksasanu par to,
ka cilveks par savu darba vietu ir izvElEjies valsts parvaldi, profesi,ondlas
kompetences un darba rezultdtus atstijot otrajd pl6nd. Tapec nemainot lldzlinEjo
atalgojuma sist€mu, nav iespejams izveidot ef'ektivu valsts parvaldi. pEtrjumu
rezultata tiek izstrad5ti valsts iestades atalgojuma sistEmas pilnveidosanas
modeli, kuri atlauj izveidot kvalific€tu un motivefu iestades perionala sastavu,
kas darbojas iestades funkcionesanas mErla sasniegsanas virziena un attaisno
cilveku resursos ieguldftds invesUcijas.
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BARJERAS UN SKNNSLT ZINASANU PARNESE

Zina5anu parneses defin€jums teor€tiskajd literatDra ir atS|ir-lgs, tas sais6ts
ar daLddam pieej6m 5I jEdziena defin6san6 atkaribd no zinasanu parnesE
iesaistTto zinSSanu ,,raLotaju" vai lietotdju ievirzes un mdrla. par kompleksu
pieeju 3T j6dziena defin€Sana tiek runats kops 20. gs. beigam un 2l.gs. sdkuma,
kad 5I jEdziena izpratne main-rjas saistrba ar pd.rmaipam ne tikai teorEtiskajd, bet
an praktiskaja lTmenl

Zindsanu parnese tick definEta kd ,,zin6sanu apmai4a, sintEze un etiski
pamatotu pielietojumu komplekso attiecTbu sist€ma, kas pastdv starp petniekiem
un lietotajiem", kur ,,lierotdji" var but citi pEtnieki, politikas veiaotali vai
lemumu pie4EmEji (piem., programmu pldnotdji vai vadr-tdji), veselibas aprupes
sniedzeji, privatais sektors un sabiedriba kopuma (Landry, Amara, and Lamari
200 I  ) .
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