Galina Kozaka, Judite Jakubane (Latvija)

ATALGOJUMA SISTEMAS IETEKMEJOSIE FAKTORI
VALSTS IESTADES

Darba tiek pétitas iespgjas pilnveidot valsts iestazu atalgojuma sistému,
izstradati ieteikumi valsts tiesas parvaldes iestades atalgojuma sistémas
pilnveidoSanai, nemot v&ra persondla vadibas teoriju un darbinieku
apmierinatibu ar atalgojuma sistemu.

Uzpémeéjdarbiba atalgojumu ietekmé tirgus regulgjosais mehanisms, bet
Ipasa situdcija atalgojuma joma ir valsts iestadés, kur darbinieku atalgojums tiek
reguléts maksligi ar dazadu normativo aktu un budZeta sadales principu
palidzibu. Izveidotas atalgojuma sistémas kvalitate bitiski ietekmé darbinieku
apmierinatibu un caur to arf darbiniekos ieguldito investiciju atdevi.

Pastavosa valsts iestaZzu atalgojuma sistéma ir vérsta uz maksaganu par to,
ka cilveks par savu darba vietu ir izvélgjies valsts parvaldi, profesionalas
kompetences un darba rezultatus atstajot otraja plana. Tapéc nemainot lidz§ingjo
atalgojuma sistému, nav iesp&jams izveidot efektivu valsts parvaldi. P&tijumu
rezultata tiek izstradati valsts iestades atalgojuma sistémas pilnveido$anas
modeli, kuri atlauj izveidot kvalificétu un motivétu iestades personala sastavu,
kas darbojas iestades funkcionéSanas mérka sasnieganas virzieni un attaisno
cilvéku resursos iegulditas investicijas.

Ginta Kronberga (Latvija)

BARJERAS UN SKERSLI ZINASANU PARNESE

Zinasanu parneses defingjums teorétiskaja literatdira ir atskirigs, tas saistits
ar dazadam pieejam §7 jédziena definé$ana atkariba no zinaganu parnesé
lesaistito zinaSanu ,raZotaju” vai lietotaju ievirzes un mérka. Par kompleksu
pieeju §T jédziena definésana tiek runats kops 20. gs. beigam un 21.gs. sakuma,
kad 81 jedziena izpratne mainijas saistiba ar parmainam ne tikai teorétiskaja, bet
arT praktiskaja limenf.

Zinasanu parnese tick definéta ka ,zinaSanu apmaina, sintéze un &tiski
pamatotu piclietojumu komplekso attiecibu sistéma, kas pastav starp pétniekiem
un lietotdjiem”, kur ,lietotdji” var biit citi p&tnieki, politikas veidotaji vai
lémumu pien@méji (piem., programmu planotaji vai vaditaji), veselibas apriipes
sniedzgji, privatais sektors un sabiedriba kopuma (Landry, Amara, and Lamari
2001).
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