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Promocijas darba visparigs raksturojums

Latvijas tautsaimnieciba pédgjo desmit gadu laika piedzivojusi gan strauju kapumu, gan
arT dzilu krizi. Loti izteikti cikliskums atspogulojies nodarbinatibas joma. Laika, kad virzijamies
uz iestaSanos Eiropas Savieniba, ka ari, esot tas sastava, darba dev&ji sastapas ar nesamerigu
darba algu pieaugumu, kvalificéto specialistu piesaistes problémam, ka ar biezu darbinieku
mainibu. Saskana ar Centralas Statistikas parvaldes (CSP) datiem vidgja darba alga Latvija laika
posma no 2004. lidz 2008.gada nogalei pieauga videji par 21% gada. Lidz ar to bija
aktualizgjusies ar nodarbinatibas un darba samaksas stabilizaciju saistitie jautajumi. Savukart péc
2008.gada, kad aizsakas globala finansu krize, situacija strauji mainijas. Liclaka dala Latvijas
uznéméju bija spiesti veikt darbinieku atlaiSanu — bezdarba raditajs no 2009. lidz 2011.gadam
pieauga vidgji par 8.4% gada. Ta rezultata palielindjas gan sociala spriedze, gan spiediens uz
valsts socialo budzetu. Latvijas iedzivotaji apstaklu spiesti saka aktivak pamest valsti, meklgjot
iztikas avotus citas zemes. Situacijai stabilizgjoties, kops 2012. gada uznémgji atseviskas nozarés
(pieméram, informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozar€ u.c.) atkal sastopas ar kvalificétu
specialistu trikumu.

Iepriek$mingtais liecina par to, ka Latvija ir aktuali jautdgjumi, kas saistiti ar darba
samaksas regulé$anu, darbinieku mainibu, lojalitati, specialistu noturé$anu uzpémuma, u.c. Viena
no iesp&jam situacijas uzlabosanai ir darbinieku lidzdaliba uznémuma kapitala (turpmak teksta —
DLK). Pasaules praksg ir pieradits, ka ar DLK ir iesp&jams sekmét darbinieku motivaciju no tas
izrietoSos faktorus. Ar darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala starpniecibu ir iesp&ams
sekmét vairaku mérku sasniegSanu: paaugstinat darbinieku motivaciju, uznémuma konkurétsp&ju,
produkcijas un pakalpojumu kvalitati, regulét un normalizét darbinieku parlieku augstas
migracijas problému, veicinat ilgtermina uzkrajumu veidoSanos, iedzivotaju labklajibu,
vienlidzigu ienakumu pardali, mazinat ekonomikas cikliskuma sekas, ka ar1 uzlabot darbinieku
zinaSanas par uzpéméjdarbibu. DLK nozimé padarit darbiniekus par uzp€muma dalas
ipasniekiem, pieskirot viniem akcijas. Tadgjadi darbinieks var paSidentificéties ar uzpémumu,
biit vairak ieintereséts ta darbiba, sekot lidzi procesiem, ieteikt savas idejas, dalities pieredze,
piedalities uzraudzibas procesa, but vairak motivéts pildit savu darbu ar maksimalu atdevi
un kvalitati.

Misdienas DLK iepem nozimigu vietu gan zinatniski pétnieciskaja joma, gan praktiski

pielietojamaja joma. Pasaules attistito valstu praksé (ASV, Lielbritanija, Francija, Irija,



Japana u.c.) jau vairakus gadu desmitus tiek izmantota DLK. Stratégiskaja uznémé&jdarbibas
vadiba viens no efektiviem darbinieku ilgtermipa finansidlas motiv&Sanas instrumentiem ir
uzpémuma vertspapiru pieskirSana darbiniekiem. Ja DLK veids ir pareizi izvéléts, atbilst
uznémuma mérkiem un personala politikai, tad labumu no ta var giit visas iesaistitas puses —
darbinieki, uznéméji, ka ari valsts. Nozimigs prieksnosacijums darbinieku lidzdalibas uznémumu
kapitala pastavéSanai un attistibai ir $is Iidzdalibas vides veidoSana — tiesiskais regul&ums,
sabiedribas informétiba.

Arvalstis pétfjumi par darbinieku finansialo Iidzdalibu ir sastopami saméra plasi.
Darbinieku finansialas lidzdalibas, tostarp ari darbinieku lidzdalibas uzpémumu kapitala
jautajumus pétijusi vairaki zinatnieki. Ievérojamakie no tiem ir Dz. Blasi (J. Blasi), D.Kruse
(D. Kruse), A. Pendletons (4. Pendleton), E. Poutsma (E. Poutsma), V. Nijs (W. Nijs),
A. A. Alcians (4. A. Alchian), M. DZensens (M. Jensen), u.c.

Lielaka dala empirisko pétijjumu par DLK (M. Conte, S. Estrin, u.c.) norada uz tas
pozitivu efektu. No veiktajiem pétijumiem' par DLK praktiskajiem piemériem uzpdmumos
noskaidrots, ka aptuveni 67% gadijumu modelu ir bijusi efektivi, 22% - rezultats ir neitrals, un
11% gadijumu rezultats ir bijis negativs. Galvenie ekonomiskie argumenti par labu darbinieku
lidzdalibai uzpémuma kapitald ir balstiti uz darbinieku motivacijas limena celsanu. Sada —
elastigaka — darba samaksas sisteéma veicina darbinieku augstaku lojalitates limeni uzp€mumam,
apzinigaku attieksmi pret darbu, ka arT ierobezo darbinieku mainibu. DLK mode]u pastavésana
uznémuma var labveligi ietekm@t arT augsti kvalificétu jauno darbinieku piesaisti, uzlabot darbu
komandas, darba organizésanu un darbinieku vélmi pilnveidoties.

DLK pozitivo iedarbibu neviennozimigi vérté ASV zinatnieki Korijs Rouzens (C. Rosen),
Dzons Keiss (J. Case) un Martins Staubuss (M. Staubus). Vinuprat, DLK ievieSana vien
automatiski nenozimé darbinieku atticksmes un rezultatu mainu. Ta atkariga no ipasnicka
atticksmes veido3anas darbinieka. IpaSnieka atticksmi var veiksmigi veidot, ja DLK modeli

darbiniekiem tiek pieskirtas akcijas atbilstosa apjoma (tada, kuru darbinieks uzskata par

! Atsaucoties uz E. Karsemakera (E. Kaarsemaker) veikto apkopojumu par 128 kvantitativajiem pétijumiem
par DLK efektivitati. [26, 29-44].



pietiekami vértigu?), uzpémuma tiek veidota atbilstosa iekseja kultiira, kas palidz darbiniekiem
justies ka lidzipasniekiem, ka arT pastav kopiga izpratne par uznemuma darbibu un kopigi merki.

Latvija darbinieku lidzdaliba uzpémumu kapitala nav izplatita. Pietrikst tiesiskais
reguléjums dazadiem S§is lidzdalibas veidiem, turklat esosie nodoklu nosacijumi demotive
uznémejus pieskirt darbiniekiem kapitaldalas. To konstatgjusi gan paSmaju pétnieki, gan
starptautiskie eksperti. Situdciju sarezgl tas, ka Latvija nepastav tiesibu akti, kas reglamentetu
musdienigu DLK tiesisko bazi. Likumi, kuros min&tas kadas no DLK formam, attiecas vienigi uz
personala akcijam. Tapat nodoklu likumos personala vertspapiri netiek atseviski izdaliti vai
ieklauti pie darba samaksas, lidz ar to tiem piem&rojamie nodokli ir — iedzivotaju ienakuma,
uznémumu ienakuma, ienakuma no kapitala, kapitala pieauguma nodoklis, ka ari valsts socialas
apdro$inasanas obligatas iemaksas. Latvija darbinieku akcijam nav iesp&jas piemerot lidzvertigas
nodoklu atlaides ka uzkrajumiem dzivibas apdro$inasana vai privatajos pensiju fondos. Lidz ar to
uznémgji DLK izmanto arkartigi reti, jo pastav $ie iepriekSmin&tie uzkrajumu veidi, kas péc savas
butibas ir vienkarsak administréjami un nodoklu zina izdevigaki. Tacu tie nedod darbiniekiem
TpaSumtiesibas un balsstiesibas. Par DLK attistibu Latvija ir bijusas diskusijas starp Latvijas
valdibu un socialajiem partneriem (LDDK?®, arodbiedribam) puses, tacu $is jautajums tika atlikts
uz nenoteiktu laiku.

Darbinieku Iidzdalibas uznémuma kapitala jautajums Latvija ir saméra maz pétits. Pamata
pétijumi ir veikti par privatizacijas periodu un 3aja laika gito pieredzi. Sie pétfjumi un to
nozimigakie rezultati tiek apskatiti un analiz&ti $aja Promocijas darba. Saja darba tiks analizéta
darbinieku vértspapiru ievieSanas koncepcija teorétiski un praktiski, un ta tiks p&c iespgjas
piemérota Latvijas ekonomiskajiem apstakliem.

Promocijas darba darbinieku lidzdaliba uznémuma kapitala tiek analizéta darbinieku
motivacijas konteksta. Darbinieku motivésana, konkurétspgjas palielinaSana un veicinasana, ka
arT uznémuma resursu pec iesp&jas pilnvertigaka izmantoSana ir saistita ar vadibzinatni. Tadgjadi

— . . - P . — P - v _ — - — —1 4
pétijums ir saistits ar zinatnes nozari: Vadibzinatne; tas apaks$nozaré: uznéméjdarbibas vadiba.

? ApZim&jums ,,pictickami vértigs” ir subjektivs. Tomér, raugoties uz uznémumu piemériem ASV, kur DLK
modelis ir bijis veiksmigs, darbinickiem pieskirto kapitaldalu vértiba ir bijusi aptuveni 10-15% no vinu
darba algas noteikta perioda atkariba no DLK plana termina.

3 Latvijas Darba Devéju Konfederacija

* Pec Latvijas Zinatnes padomes Zinatgu nozaru un apak§nozaru klasifikacijas t.i. nr. 41.1.



Pétijuma problémas pamatjautajums ir $ads: kadas ir DLK izmantoSanas iespéjas
Latvija? Sis jautajums tiek sadalits trijos apaks jautajumos, kas ir pétijuma jautajumi:
1) Kads ir DLK teorétiskais pamatojums un ietekme uz darbiniekiem, uznémeéjiem un valsti
kopuma?
2) Vai un cik plasi DLK tiek izmantota Eiropas Savienibas valstis un kadi ir DLK modeli
Sajas valstis?
a. kada ir ES valstu laba prakse DLK joma?
b. kada ir Latvijas vesturiska pieredze par darbinieku akcijam un esosa situacija?
3) Kadam bitu jabit DLK modelim Latvija?
a. kadiem jabut DLK modela pamatnosacijumiem?
b. ka DLK ietekmétu uznémumu darbinieku motivaciju un ar to saistitos faktorus
Latvija?
c. kads ir uzpéméju viedoklis par DLK modeli un ta ievieSanas iesp&jam
uznpémumos?
Sie jautajumi veido pamatu promocijas darba struktiirai, kas ir sadalita 3 dalas.

Promocijas darba pétijuma dizains atspogulots 1.attela.

1. pétijuma Teorétiskais
jautajums pamatojums

. Pieredzes analize Eiropa
2 petijuma ES laba .
jautajums prakse Latvijas pieredze

DLK modelis Latvijai |

e Modelaizstrade | Hipotézes
;3' pety ‘ parbaude
jautajums Modela

aprobacija
| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 >

1.attels. Promocijas darba pétijuma dizains

Promocijas darba mérkis ir, balstoties uz vispusigu teorétisko un pasaules pieredzes

analizi par darbinieku lidzdalibu uzpémuma kapitala, un DLK problému apzinasanu Latvija,



izstradat modeli darbinieku lidzdalibai uzgpémuma kapitala, kas butu atbilstoSs un izmantojams
Latvijas uzpémumos.
Saskana ar noteikto mérki darba ir risinati $adi uzdevumi:

1) Padzilinata darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala teor&tisko aspektu analize;

2) Ar DLK saistito teoriju, ieguvumu un risku analize darbinieku, darba dev&ju un valsts
konteksta;

3) DLK pielietosanas iesp&ju novértésana un ipatnibu izpéte dazadas Eiropas Savienibas valstis;

4) Ar DLK saistito pétijumu un problému apzinasana Latvija;

5) Pétfjuma veikSana un rezultdtu analize par darbinieku lidzdalibas uzpémumu kapitala
iespgjam Latvijas ekonomika;

6) Rekomendaciju izstrade par nepiecie$amajam izmainam Latvijas tiesibu aktos un nodoklu
politika darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala veicinasanai;

7) DLK metodologisko principu un metodisko noradijumu izstrade, kas butu piemérojami
Latvijas vidgjiem un lielajiem uznémumiem,;

8) Latvijas vid€jo un lielo akciju sabiedribu darbinieku intereses noskaidrosana par DLK un tas
iesp&jamo ietekmi uz darbinieku motivacijas un ar to saistito faktoru uzlabosanu;

9) lIzstradata DLK modela praktiska aprobacija un priekslikumu izstrade modela praktiskai
pielietosanai, veicot ekspertu intervijas ar Latvijas vidéjo un lielo akciju sabiedribu

vadoS$ajiem darbiniekiem.

Pétijuma objekts un priekSmets

P&tijuma objekts ir darbinieku lidzdaliba uznémuma kapitala ka darbinieku motivaciju
uzlabojoss faktors.

Pétijuma prieksmets ir darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala modela ieviesanas

nosacijumu izstrade Latvijai.

Pétijuma metodes un teorétiskais pamatojums

Par pétijuma teorétisko un metodologisko pamatu kalpo teorétiska literatira par
ekonomikas un vadibas jautajumiem, arvalstu zinatnieku un pétnieku darbi, kas skar darbinieku
lidzdalibas uznémuma kapitala jautagjumus un problémas un kuros Sis lidzdalibas veids tiek
skatits nodarbinatibas, motivacijas, produktivitates, ekonomiska labuma un citu saistito jautagjumu

konteksta.



Darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala nozimi dazados kontekstos un laika periodos ir

petijusi:

1)

2)

3)

4

5)

6)

Motivacijas teoriju kontekstda — M. Armstrongs (M. Armstrong), H. Marlisa (H. Murlis),
R. Stirss (R. M. Steers), L Porters (L. W. Porter), Dz. Biglijs (G. 4. Bigley);

Personala vadibas un uzpémuma darba vides veidoSanas konteksta — S. Robinss
(S. P. Robbins), T. Dzadzs (T. A. Judge), K. Rouzens (C. Rosen), Dz. Keiss (J. Case),
M. Staubuss (M. Staubus), P. Milgorms (P. Milgrom), Dz. Robertss (J. Roberts),
R. Valtons (R. E. Walton), P. Lorenss (P. R. Lawrence);

Stratégiskas vadiSanas konteksta — R. E. Frimans (R. E. Freeman), M. Hambergs
(M. Hamberg);

Ka 1ipasniecka — parstavja problémas risinasanas instrumentu — M. DzZensens
(M. C. Jensen), V. Meklings (W. H. Meckling), J. Volfs (J. B. Wolf);

Korporativas parvaldibas kontekstd — D. H. Cii (D. H. Chew), S. L. Dzilans (S. L. Gillan),
K. Kims (K. 4. Kim), Dz. Nofsingers (J. R. Nofsinger);

Ka uzpémumu vaditaju atlidzibas instrumentu — Dz. M. Frids (J. M. Fried), Dz. Numens
(J. Newmann), u.c.

Darba informativo bazi veido zinatniska literatiira, starptautiskas publikacijas, normativie

akti, starptautiski petfjumi, ka arT dazi nepublic&tie materiali, atbilstosi pétamajam tematam.

Promocijas darba izstradé tika izmantotas visparigas zinatniskas pétniecibas metodes —

dedukcijas, indukcijas, analizes, sint€zes, sistémanalizes metodes, k@ ari specialas metodes

kvantitativa pétjjumu metode un kvalitativa p&tjjuma metode.

Promocijas darba zinatniska novitate

Promocijas darba ietvaros veikto pétljumu rezultata izstradatas $adas nozimigakas

zinatniskas novitates, kas pamato promocijas darba zinatnisko nozimigumu:

1.

Precizéti pétama temata ekonomiskie jédzieni darbinieku lidzdaliba, nemateriala
lidzdaltba, darbinieku finansiala lidzdaltba, panakumu lidzdaliba, darbinieku lidzdaliba
uzpémuma kapitala; dota pilnigaka jeédziena darbinieku finansiala lidzdaliba definicija un
iedalijums. Formuléts jedziens darbinieku lidzdaltba uznémuma kapitala.

Veikta padzilinata DLK zinatniski teoreétiska izpéte iesaistito pusu — darbinieku, darba

devéju un valsts skatijumd, kas ir pétfjuma originalais konteksts. Sads skaffjums ir



D

nozimigs, lai izprastu visu socialaja dialoga iesaistito pusu ieguvumu un risku apzinasanai
un noverté$anai un valsts meéroga rekomendaciju izstradei DLK modeli.

Balstoties uz pieejamajiem izp&tes materialiem un kvalitativa pétjjuma — ekspertu
intervijas rezultatiem, veikta padzilinata situdcijas analize par darbinieku lidzdalibas
uzpémuma kapitala pieredzi Latvija, konstatétas nepilnibas un problémas, kas ir par
pamatu tiesisko normu izmainu rekomendaciju izstradei.

Izstradats darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala ievieSanas modelis:

a. izstradati metodologiskie principi un metodiskie nordadijumi darbinieku lidzdalibas
uzpémumu kapitala modelu (pelpdaliba kapitaldalas, kapitaldalu iegades
programma un akciju iegades iespgja) praktiskai ievieSanai uznémuma;

b. formuléti priekslikumi tiesiskas bazes pilnveidosanai un nodokju stimula radisanai
darbinieku lidzdalibas uzpémuma kapitala modelu TstenoSanas iesp&jas radiSanai
un veicinasanai Latvija. Noteiktas rekomendacijas LR likumos: Komerclikuma,
likuma ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala daJam un kapitalsabiedribam”, likuma
,,Par iedzivotaju ienakuma nodokli”, likuma ,,Par valsts socialo apdros$inasanu” un
likuma ,,Par uznémumu ienakuma nodokli”’;

c. izstradatais modelis aprobéts, veicot atsevisku pétijumu — lielo un vidgjo akciju
sabiedribu vadoso darbinieku padzilinatas intervijas.

legtiti nozimigi rezultati no kvantitativa pétfjuma, aptaujdjot lielo un vid&o akciju
sabiedribu darbiniekus. P&tjjuma galvenie rezultati parada pozitivu sakaribu starp
darbinieku akciju Ipasumtiesibam un motivaciju, ka arT no tas izrietoSajiem faktoriem.
Iegitie rezultati liecina par to, ka darbiniekiem ir pozitiva atticksme pret akciju iegadi
uznémuma, kura vini strada. Sada veida un apjoma pétijums Latvija veikts pirmo reizi.

Izstradatas rekomendacijas Eiropas méroga starptautiskajam organizacijam, kuras
darbojas ka sociala dialoga Tstenotajas darbinieku finansialas lidzdalibas jautajumos, DLK

attistibas uzsaksanai, veicinasanai un pilnveidoSanai Austrumeiropas valsts.

AizstaveSanai izvirzamas tezes
Izstradatais darbinieku lidzdalibas uzpémuma kapitala modelis ir aprob&ts un
piemérojams izmanto$anai Latvijas uznémumos. Ta ietvaros izstradatas rekomendacijas

tiesiskdas bazes pilnveidoSanai un metodologiskie principi un metodiskie noradijumi



darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala planu — brivas kapitaldalas, kapitaldalu iegades

programma, akciju opcijas — ievieSanai uznémumos. Sis modelis piemérojams vidgjiem

un lieliem uzpe@mumiem. Tas sekmés $adu mérku sasniegSanu:

a.

darbiniekiem — motivacijas limena paaugstinasanas, papildus ienakuma gtisana,
lidzdaliba un IpaSumtiesibas uznémuma, ilgtermina uzkrajumu veidosana;
uznéméjiem — darbinieku motivacijas, produktivitates un konkurétsp&jas limena
paaugstinasana, darbinieku stabilitates veicinaSana (parlickas mobilitates
ierobezosana), nodoklu sloga mazinasana, pasnieku interesu ievérosana;
valstij — darba tirgus stabilizacija, vienmérigai ienakumu pardale, uzkrajumu

veidoSanas veicinasana, iek$gja pieprasijuma regulésana.

2) Darbiniecku lidzdalibas uznémuma kapitala attistibai Latvija nepiecieSams pilnveidot

Latvijas Republikas normativos aktus, izstradajot atbilstoSus grozijumus likumos:

a.

Komerclikuma — paredzeét DLK veidu defin€Sanu un regulétu kapitaldalu
pieskirSanas un atsavinaSanas kartibu darbiniekiem; dot iesp&ju uzpémgjiem
pasSiem izlemt par to, vai darbiniekiem pieskirt kapitaldalas ar vai bez
balsstiesibam,;

likuma ,,Par valsts un pasvaldibu kapitala daJam un kapitalsabiedribam” — ieklaut
valsts un pasvaldibu kapitaldalu turétajus — darbiniekus dividenzu sapeméju
saraksta;

likuma ,,Par iedzivotaju ienakuma nodokli” — noteikt atvieglojumus, kas butu
lidzvertigi pastavosajiem uzkrajumu veicinasanas atvieglojumiem pensiju fondos
un dzivibas apdrosinasanas uzkrajumos;

likuma ,,Par valsts socidlo apdrosinasanu” — noteikt atvieglojumus, kas butu
lidzvertigi pastavosajiem uzkrajumu veicinaSanas atvieglojumiem pensiju fondos
un dzivibas apdros§inasanas uzkrajumos;

likuma ,,Par uzne€mumu ienakuma nodokli” — atskaitfjumus darbinieku lidzdalibas
uznémuma kapitala planiem Iidz 10% no katra darbinicka bruto darba samaksas

ieklaut ar uzn€émuma ienakuma nodokli neapliekamo izdevumu saraksta.

Hipotéze

Lai veicinatu darbinieku motivacijas Iimena paaugstinasanos Latvijas uzp€mumos, ir

lietderigi veidot darbinieku lidzdalibas modeli uznémuma kapitala.
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Zinatniskas publikacijas
Raksti starptautiskajos zinatniskajos izdevumos un konferencu rakstu krajumos:

1) Berke-Berga A. Employee ownership model for Latvia// Scientific Journal of Riga
technical University. Series: Economics and Business. Vol.23 — Riga: Riga Technical
University Press, 2013 —6-12 p.;

2) Berke-Berga A. Darbinieku lidzdaliba uzpémuma kapitala — produktivitati veicinoss
faktors // Rigas Stradipa universitate, Zinatniskie raksti: 2011. Gada socialo zinatpu
nozares pétnieciska darba publikacijas: Ekonomika. Komunikacija. Politika. Sociologija.
Sociala politika un socialais darbs. Tiesibas. - Riga: RSU, 2012. - 36.-41.1pp.;

3) Berke-Berga A. Darbinieku finansiala lidzdaltba// RSU starpaugstskolu zinatniskas
konferences materialu krajums ,,Eiropas Savieniba: Romas ligumam 50 gadi”. — Riga:
RSU, 2008. —33.-47.1pp.;

4) Berke-Berga A. Vertspapiri ka uzpémumu darbiniekus motivejoss faktors// RTU
Zinatnisko rakstu krajums. — Riga: RTU, 2007. — 16. — 21.1pp.;

5

~

Berke-Berga A., Dovladbekova 1. ligtermina kapitala veidosanas problemas Latvijall
Tautsaimniecibas un uznéméjdarbibas attistibas problémas, RTU Starptautiskas
zinatniskas konferences zinatniskie raksti. — Riga: RTU, 2004. -31.-39.1pp.;

6

=

Berke-Berga A. Baltijas valstu dzivibas apdrosinaSanas sektora attistibas problémas//
Rigas Tehniskas universitates zinatniskie raksti. 3.sér., Ekonomika un uzpeémeéjdarbiba.
9.s€jums: Tautsaimnieciba: teorija un prakse. — Riga: RTU, 2004. — 32.-38.1pp.;

7) Berke-Berga A., Dovladbekova 1. Pensiju fondi — tautsaimniecibas attistibu veicinoss
faktors Latvijal/ Uzneéméjdarbibas iesp&jas, problémas un to risinajumi globalizacijas

apstaklos. — Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2004. — 39.-45. Ipp.

Promocijas darba autore ir lidzautore Eiropas P&tfjumu Institita public€tajam izdevumam
A. Gapopenko, A. Berke-Berga, 1. Dovladbekova, O. Lukasina, R. Ivanovs ,,European
experience of employee financial participation and possibility of its implementations in Baltic

countries™, Institute of European Studies, 2008, 103 P. VS/2007/0545 European Commission,

° Darbinieku finansialas lidzdalibas pieredze Eiropa un tas ieviesanas iesp&jas Baltijas valstis
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EK projekta “Sociala dialoga stiprinasana Baltijas dzelzcela uznémumos izplatot Eiropas pieredzi

darbinieku iesaisti$ana uznémumu finansiala lidzdaliba®“ VS/2007/0545 ietvaros.

Promocijas darba rezultati prezentéti starptautiskajas un starpaugstskolu zinatniskajas

konferencés:

1))

2)

3)

4

5)

6)

Riga Technical University 53rd International Scientific Conference dedicated to the 150th
anniversary, 11-12 October 2012, Employee ownership model for Latvia,

Rigas Stradina universitates 2010.gada Zinatniskaja konferencé 2010.gada 18.-19. Marta,
VIII sekcija ,,Politiskas, ekonomiskas, socialas un tiesiskas sisteémas transformacijas Latvija
un pasaulé: pasreiz€jas realijas un nakotnes kontiras”, temats: ,,Darbinieku lidzdaltba
uznémuma kapitala ka produktivitati uzlabojoss faktors Latvija”,

Starpaugstskolu zinatniska konference ,.Eiropas Savieniba: Romas ligumam 50 gadi”,
prezentacijas temats: ,,Darbinieku finansiala lidzdaltba”,

RTU 45. starptautiska zinatniska konference 2004. gada 15. oktobri, temats: ,,Baltijas valstu
dzivibas apdrosinasanas sektora attistibas problemas”,;

Biznesa augstskolas “Turiba” 5. starptautiska zinatniska konference 2004. gada 23. aprili,
temats: ,,Pensiju fondi — tautsaimniecibas attistibu veicinoss faktors Latvija”;

RTU 44. starptautiska zinatniska konference 2003. gada 9. oktobrl, Tautsaimniecibas un

regionalas ekonomikas sekcija, temats: ,,llgtermina kapitala veidoSanas problémas Latvija”.

Autore piedalijusies starptautiskajas konferenc€s un seminaros diskusiju procesa par

darbinieku finansialo lidzdalibu Eiropas Savieniba:

1) International conference ,,Financial Participation in the EU-27” Berlin, October 2007

2) LDDK rikota starptautiska konference "Darbinieku finansiala iesaiste un lidzdaliba" Riga,
2007.gada 15.novembrl.

3) Seminar on "Transparency and the information and consultation provided to workers who
participate in financial participation schemes", Riga, Latvia, March 22-23, 2010.

4) Conference ,,Financial participation: a tool for better social dialogue and better corporate
governance”, Brussels, Belgium, October 14-15, 2010.

Sis promocijas darbs ir patstivigs zinatnisks pétfjums un ir izstradats un uzrakstits

latvieSu valoda. Darbs sastav no ievada, 3 nodalam, secinajumiem un priekslikumiem,

bibliografiska saraksta un pielikumiem.



Pétijuma rezultatu aprobacija un praktiskais pielietojums

Nozimigakie promocijas darba rezultati prezentéti un apspriesti zinatniskajas konferencgs,
vietgja un starptautiska meroga seminaros un diskusijas, ieklauti autores izstradato macibu
priek§metu programmas, ka ari ES nozimes projektos. Izstradatais DLK modelis aprobéts, veicot
kvalitativo pétijumu — ekspertu intervijas — kuras piedalijas 9 eksperti — vadoSie darbinieki
dazadu nozaru lielajas un vidgjas akciju sabiedribas Latvija. Promocijas darba autore aprobgjusi

pétijuma rezultatus, piedaloties §ados zinatnisko pétijjumu projektos:

1) ”Sociala dialoga stiprinaSana Baltijas dzelzcela uznémumos izplatot Eiropas pieredzi
darbinieku iesaistiS$ana uzgpémumu finansiala lidzdaliba“, Eiropas Komisijas finansétais
projekts VS/2007/0545;

2) LZP projekts ,Cilvekkapitala attisttba ka Latvijas ekonomiskas konkurétsp&jas
paaugstinasanas faktors” Projekta Nr. 05.1897, 2005.- 2008.;

3) Piedalisanas LZP projekta ,Investiciju vides un investiciju politikas pilnveidoSana
ekonomiskas integracijas konteksta”, projekta Nr. 02.0937, projekta izpildes laiks no
2004.gada septembra Iidz 2004.g. beigam.

Promocijas darba materiali izmantoti macibu procesa Rigas Stradina universitate, Eiropas
studiju fakultateé $ados bakalaura studiju kursos: ,,Vértspapiru tirgus. Eiropas pieredze” un
»Starptautiska biznesa un finansu vide”, ka arT bakalaura darbu un studiju darbu vadiSana Rigas

Stradina universitates bakalaura programmas studentiem.

IerobeZojumi

Darba netick ietverta padzilinata ar darbinieku lidzdalibu uzpémumu kapitala saistito
blakus jautajumu izpéte, pieméram, uzskaite, gramatvediba, nodoklu administré$ana, uznémumu
un to kapitaldaJu novértéSana, motivacijas vai produktivitates limena aprékinasana, nefinansiala

lidzdaliba, panakumu lidzdaliba, u.c.
Darba apjoms un 1sas nodalu satura anotacijas

Promocijas darba kopgjais apjoms (neskaitot pielikumus) ir 189 lappuses. Darba ieklauti
17 attéli, 15 tabulas un 14 pielikumi. Promocijas darba izstradei izmantots 114 literatiras un
informacijas avots.

Pirmaja daja tiek izstradats jédziena ,,darbinieku lidzdaliba uzpémuma kapitala” un ar to

saistito jédzienu defingjumi un raksturojums. Darbinieku lidzdaliba uznémuma kapitala tiek
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skatita ieintereséto puSu konteksta, kuras veido socialo dialogu $aja jautajuma (darbinieku, darba
dev&ju un valsts).

Otraja nodala tiek pétita un analizéta Eiropas Savienibas valstu pieredze DLK, apliikota
Eiropas Komisijas nostaja, starptautisko institiiciju darbiba, izstradatie nozimigakie dokumenti —
Modela plans — un pétijumi — PEPPER® un TOBEQU’. Autore analizgjusi Latvijas pieredzi DLK
joma kops 1990. gada, tostarp Latvija veiktos pétijumus, kas saistiti ar DLK.

TreSaja nodaja aprakstiti autores veikto empirisko pétijumu rezultati. Autore izstradajusi
rekomendacijas uzpémumiem DLK planu ievieSanas nepiecieSamibas noteikSanai, meérku
noteik$anai, ka ari metodologiskos principus un metodiskos noradijumus $o planu praktiskai
ievieSanai uznémumos. Kvantitativais pétijums tika veikts, lai izdaritu darba izvirzitas hipotézes
parbaudi. Lai veiktu izstradata DLK modela praktisku aprobaciju, autore veica kvalitativo
pétijumu — ekspertu intervijas, intervgjot 9 ekspertus no dazadu nozaru lielajam un vid&jam
akciju sabiediibam. ST pétijuma rezultata izstradatais modelis tika aprobéts un apstiprinats par

atbilstosu izmantoSanai Latvijas uzn€mumos.

DARBA GALVENAS ZINATNISKAS IZSTRADNES

1. DARBINIEKU LIDZDALIBAS UZNEMUMA KAPITALA TEORETISKAIS
PAMATOJUMS

Darbinieku lidzdaliba ir personala vadibas politikas virziens, kas ietver sevi par€jos
lidzdalibas veidus (finansialo un nefinansialo lidzdalibu, un to paveidus, t.sk. DLK). Darbinieku
lidzdalibas galvenais mérkis ir darbinieku integréSana uznémuma darbiba, tadgjadi veicinot vinu
motivacijas limena paaugstinasanos, uzticibu organizacijai, apmierinatibu ar darbu, lidz ar to
tiecoties uz augstaku produktivitates un konkurétsp&jas Iimeni. Darbinieku Iidzdaliba, tas veidi,
ka arf DLK vieta un nozime darbinieku Iidzdaliba shematiski attélota 1.1.attela.

Darbinieku finansiala lidzdaliba (DFL) ietver sevi kapitala un panakumu lidzdalibu. DFL

ir lidzdalibas veids, kura darbiniekiem ir iesp&jas piedalities uznémuma darbibas rezultata sadalg.

® Eiropas Savienibas méroga zinojumi par Darbinicku finansialas lidzdalibas veicina$anu un darbibu
dalibvalstis (,,Promoting Employee Participation in Profits and Enterprise Results”™)

7 Projekts ,,Towards Better Quality of Financial Participation of Workers in CEE” darbinieku finansialas
lidzdalibas kvalitates uzlabosanai Central- un Austrumeiropas valstis; projekts Istenots vairakas kartas
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DFL visbiezak tiek organizeta ka lidzdaliba papildus guvuma vai pelnas sadal€ un/vai dod iesp&ju
ieglt kapitaldalas. Darba devgjs pieskir darbiniekam labumus papildus parastajai darba algai
atkariba no uznémuma darbibas rezultatiem. Par uznémuma darbibas rezultatu Seit uzskatami tadi
raditaji ka pelna, rentabilitate, izlaides apjoms, izmaksu ietaupijums, kvalitates uzlaboSanas
Iimenis, u.c. DFL mérkis ir darbinieka ienakumu dalgja piesaiste uznémuma darbibas rezultatam.
No darbinieku puses ieinteresétiba DFL ir saistita ar papildus ienakumu giiSanas iesp&ju un

atseviSkos gadijumos — iesp&ju piedalities [léEmumu pienemsana uznémuma.

Nefinansiala lidzdaliba Faktori — lemumu pienemsana, pilniga
informacija,  sadarbiba  dazados
« vadibas limenos
Darbinieku P
Iidzdaltba Darbinieku lidzdaliba

uznémuma kapitala

Tiesa Faktori — uznémuma

kapitala dalas

Atvasinata |— B -
Faktori — uznémuma

kapitala dalu atvasinajumi

Finansiala lidzdaliba

Panakumu - - -
| 1idzdaliba | | Faktori — pelpa, ienémumi,

produktivitate

1.1. att. Darbinieku lidzdalibas struktl‘lra8

Darbinieku finansialajai Iidzdalibai parasti izskir divus galvenos veidus — panakumu
lidzdalibu un lidzdalibu uznémuma kapitala. Panakumu lidzdaliba ir saistita ar uznp€muma pelnas
sadali par tekoSo vai iepriek§€jo gadu, savukart lidzdaliba uzpémuma kapitala attiecas uz
tiesibam un iesp&ju sanemt dalu uznémuma pelnas talaka nakotné akciju un/vai dividenzu veida,
ka arf tiesibas pardot akcijas un/vai piedalities uznémuma kontrol& un lémumu piepemsana.

Darba autore piedava $adu jédziena darbinieku lidzdaliba uzpemuma kapitala definiciju:

darbinieku lidzdaltba uzpémuma kapitala ir darbinieku piedalisands uzpémuma, kurd vips/-a

8 Darba autores izstradats attels



strada, finansialo rezultatu pardalé ar uznémuma kapitaldalu vai to atvasinajumu starpniecibu,
lai paaugstinatu darbinieku motivaciju un produktivitati.

Lai gan DLK tiek pieskaitita pie finansialas lidzdalibas, 1.1.att. veidotaja lidzdalibas
struktira autore to dal&ji pieskaita arT pie nefinansialas lidzdalibas tas specifikas d€], jo DLK
butiba ir ietverts ne tikai finansialais labums darbiniekiem, bet arT nefinansialais.

Apkopojot darbinieku finansialas lidzdalibas veidu ipatnibas, darba autore formul&jusi

atskiribas panakumu lidzdalibai un DLK (sk. 1.1. tabulu).

1.1.tabula
Darbinieku finansialas lidzdalibas veidu atikiribas’
Kritérijs Panakumu lidzdaliba DLK
Modela sarezgitibas
pakape (ieviesana, Vidgja Augsta10
uzskaite, u.tml.)
Risks, ko uznemas Risks, ka nakotnes ienémumu | Risks, ka aktivu vértiba biis
darbinieks vértiba biis mainiga mainiga
Atkariga no uznémuma dalibas
Likviditate Augsta — naudas lidzekli. atvertaja vertspapiru tirgd, ka arT

pasu vertspapiru likviditates.
Patiesais ieguvums ir

Sasaiste ar snieguma Saistita ar Tstermina pelnas novertgjams, beidzoties

periodu raditajiem tuvakaja pagatng.'' | ,iesaldesanas periodam” — akciju
eso$a un nakotnes vértiba.

Sasaiste ar uzneémuma

kapitaldalu vertibu NeticSa. Tiesa.
Sasaiste ar uzpémuma Tieta, Dalgi ticsa.
pelgu
Pamaa tiek attiecinati adi | 04 0o6i 110 dok]i, ka darba
pasi nodokli, ka darba L
R samaksai — ienakumu un
samaksai — ienakumu un R g1
R . socialais. Uz kapitaldalam
Nodoklu aspekts socialais. Ir valstis, kur . R I
anakumu lidzdalibai tick attiecas arT dividenzu un pelpas
panakumu fi¢ nodokli. Ir valstis, kur DLK tiek
piemeroti arT nodoklu A . L
. S pieskirti nodoklu atvieglojumi.
atvieglojumi.
Uszskaite Parasti tiek klasificéts tapat Atkarigs no lidzdalibas veida —
ka darba samaksa pamata ka pasu kapitala dala.

° Autores veidota tabula

1 Tas ir atkarigs no DLK veida, tatu parasti DLK ir gratak ieviest, jo tas saistas ar darbinieku specifisku
apmacibu, lielakiem izdevumiem tie$i modela ievieSanas procesa un sarezgitaku uzskaiti.
' Parasti panakumu lidzdalibas bonuss tiek izmaksats p&c pelpas raditaju fiksésanas.
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Promocijas darba tiek izmantoti jédzieni modelis, lai apzimétu darbinieku lidzdalibas
un/vai tas veidu logisku, visparigu aprakstu, ar kura palidzibu tiek atspogulota lidzdalibas batiba,
svarigakas Ipatnibas un pamatprincipi, darbinieku iesaistes intensitate, u.tml.; un plans, lai
apzimétu kadu konkrétu lidzdalibas veidu, kuru uzpémums plano ieviest praksé. Lidz ar to
j&dziens modelis $aja darba biis visaptveross, ietverot visus ar DLK ievieSanu un realizéSanu
saistitos jautdgjumus uzpémuma. Savukart plans apzimés konkrétu veidu, kada kapitaldalas tiek
pieskirtas darbiniekiem.

No DLK veidiem $aja darba detaliz&ti tiek apskatiti Sie:

1) Darbinieku akcijas. Saja DLK plana darbiniekiem ir iesp&ja iegadaties vai viniem tiek
pieskirtas (bez maksas vai ar ievérojamu atlaidi) uznémuma akcijas, kas var bt ar vai bez
balsstiesibam. Darbinieku akciju paveidi ir $adi:

a) Kapitaldaju iegades plans'? - § plana ietvaros noteikts Tpatsvars uzpemuma akciju
tiek rezervéts darbiniekiem, un parasti tas ir pieejamas vigiem ar atlaidi vai kopa ar
citam akcijam (péc principa ,,pérc 2 par 1 cenu”). Sada veida darbiniekiem ir iespgja
netie$a veida git finansialu labumu, sanemot dividendes, vai ari akciju vértibas
paaugstinasanos, vai arT abgjadi.

b) Pejpdaliba kapitaldajas" ir DLK veids, kur ,iepriek atrunata uzp@muma pelnas dala
tiek atlikta, lai par Siem lidzekliem iegadatos uznémuma akcijas, kuras tiks pieskirtas
darbinickiem vai turétas Tpasa fonda darbinieku varda. Sis akcijas tick iesaldtas uz
zinamu periodu, péc kura darbinieks ar tam drikst brivi rikoties p&c saviem ieskatiem”
[107, 11]. Saja gadijuma darbinieks sanem akcijas bez maksas.

2) darbinieku akciju opcijas — darbinieka tiesibas iegadaties uznémuma akcijas par ieprieks
noteiktu cenu noteikta perioda nakotné. Opcijas pieskirSanas laika noteikta akciju cena
parasti ir tuva esoSajai cenai vai atSkiras nedaudz. Darbinieku akciju opciju periods parasti
ilgst vairakus gadus (parasti 3-10). Darbinieka finansialais ieguvums veidojas no tirgus un
akciju opcijas cenu starpibas.

3) darbinieku akciju ipaSumtiesibu plans - iepriek§ atrunatas procentualas dalas no

uznémuma akciju kapitala novirziSana un uzkraSana Tpasa fonda.

12
Share purchase plan
13 Free shares / share based profit sharing;



Pétijumi par DLK lielakoties analizé DLK ietekmi uz uznémumu darbibu, Tpasnieku un
darbinieku intereSu ievéroSanu, u.tml. Tacu, lai novértétu DLK ekonomisko nozimi pilniba, ir
nepiecieSams izpétit tas ietekmi uz visam iesaistitajam pusém - gan uz uzpémumu darbibu, gan
darbiniekiem, gan ari valsti kopuma. Lidz ar to promocijas darba tiek veikta DLK teorétisko
ieguvumu un risku analize triju iesaistito puSu skatijuma, proti, darbinieku, darba dev&ju un
valsts. Sads padzilinatais skatfjums ir promocijas darba teorgtiska novitate.

DLK galvenie ieguvumi darbinieku skatfjuma ir saistiti ar motivaciju, finansidlajiem
ieguvumiem, ka arT socialajiem un emocionalajiem ieguvumiem. DLK nodrosina §adu
papildienakumu potencialu — dividendes, pelna, akciju vertibas pieaugums, procenti, ietaupitie
nodokli (uz nodoklu atvieglojumu rékina, ja tadi ir paredz&ti), pelna uz akciju atlaides rekina
(ja uzneémums akcijas vai kapitaldalas pieskir ar ievérojamu atlaidi).

Japem veéra, ka DLK modelu motiv&josais materialais efekts uz darbiniekiem darbojas
tikai tad, ja pieskirto akciju vértiba darbinieka acis ir nozimiga, ja vin$/-a to uzskata par
ievérojamu, cienigu, atbilstoSu kompensaciju par ieguldito papildus darbu, daliSanos pieredze,
iniciativu u.tml. Attieciba uz darbinieku iesaisti DLK, darbiniekiem un darba devgjiem
nepiecieSams izvertét no savas darbibas vai bezdarbibas atkarigos faktorus, ka ari argjo faktoru
risku. No darbiniekiem atkarigie faktori ir saistiti ar vinu darba prasmém un sp&jam, kompetences
Iimeni, ka arT ta, vai §ie darbinieki biitu ieintereséti stradat papildus, ar augstaku atdeves limeni,
ja pretT sanemtu kadu no DLK bonusiem. Tapat viniem jaizprot lidzdalibas biitibu un visus tas
aspektus, piem@ram, no darbinickiem neatkarigos riskus vinu materiala bonusa vertibas
izmainam. Tie var but vertspapiru tirgus tendenu maina, ekonomikas cikliskas svarstibas,
patérétaju gaumes izmainas, uznémuma darbibas izmainas un nestabilitate, u.c.

Ta ka DLK modeli pamata ir ilgtermina, tajos akumulétie lidzekli var tikt izmantoti
papildus uzkrajumu veidoSanai un nodroSindjumam vecumdienas. NedroSas pensiongSanas
sistémas apstak]os Tpasi liela nozime ir privato uzkrajumu veidosanai labklajibas nodrosinasanai
vecumdienas.

Piedaloties DLK, darbiniekiem janem véra vairaki riska faktori. Tie ir kapitaldalu vertibas
svarstibu risks, akciju novért€juma risks un diversifikacijas risks. IevieSot DLK modelus, $ie riski

obligati janem véra un jainformé darbinieki par to iesp&jamibu.



Darbinieku lidzdaliba uznémuma kapitala ir arT butisks sociala un emocionala labuma
gusanas instruments darbiniekiem. DLK lauj darbiniekiem paSidentificéties ar uznémumu ka ta
TpaSniekiem. Tas var radit papildus drosibas sajiitu un vispargju ieinteresétibu uznémuma darbiba.

DLK uzpémuma var tikt izmantota vairaku mérku sasniegSanai — darbinieku papildus
motivéSanai, produktivitates paaugstinasanai, darba vides stabilitates uzlaboSanai, uznémuma
péctecibas nodrosinasanai, Tpasnieku intereSu ievérosanai, u.tml. Lidz ar darbinieku motivacijas,
produktivitates un stabilitates uzlabosanos, paaugstinas art uznémuma konkur€tsp&ja gan vietgja,
gan starptautiska méroga. DLK var tikt izmantota arf ka uznémuma finansé$anas elements. Sada
skatfjuma uzmaniba tiek pieveérsta darbinieku kapitaldalu ipatsvara pakapeniskai palielinasanai.
DLK var paaugstinat uznémuma neatkaribas pakapi no banku kreditiem un uzlabot ta finansu
raditajus. Iznémuma gadijumos ta var blt pat par risinagjumu uznémuma restrukturizacijas
gadijuma.

Darbinieku motivésana ar DLK mode]u palidzibu ir ilgtermina atalgo$anas metode. DLK
modeli var motivét darbiniekus koncentréties uzpémuma ilgtermina strat€gisko mérku
istenoSanai. llgtermina atalgoSanas metozu priekSrociba ir, ka tas nodroSina un saglaba
motivaciju garaka termina, jo darbinieks sanem/ir tiesigs izmantot $o papildus atalgojumu tikai
noteikta termina beigas.

Viens no iemesliem, kadél uznémgéji ievieS DLK modelus, ir produktivitates limena
paaugstina$ana. Tas var izpausties gan ka sarazotas produkcijas daudzuma vai kvalitates raditaju
uzlaboSanas, pakalpojumu snieg$anas kvalitates paaugstinasanas, mainoties darbinieku atticksmei
pret darba dev&ju (uzp€mumu) un ta klientiem un sadarbibas partneriem, gan ari augstaka
rezultativitate no kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumiem, u.tml.

Tomeér DLK produktivitates paaugstinasanas iesp&ju nevar uztvert ka brinumlidzekli — ka
ikviena uznémuma, kur to ieviesTs, piecaugs produktivitate. Darbinieku atticksmes maina, ievieSot
DLK modeli, ir atkariga no ta, ka uzpnémums ir strukturéts un ka tas tick vadits [38-31].
Darbinieku attieksme, ievieSot uznémuma DLK, mainas, ja taja pastav tris pamatnosacijumi:

1) Akcijas tiek pieskirtas darbiniekiem pietiekama apjoma (tada, kas darbiniekiem Skiet

butisks vinu nakotnes finansialai nodro$inasanai);

2) Uzpémuma ieksgja kultiira, kas palidz cilvékiem justies ka lidzipasniekiem;

3) Kopiga izpratne par uznémuma darbibu un kopigi merki.
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Darbinieku attieksme péc DLK modela ievieSanas uzpémuma nemainas uzreiz, taliteji.
leviesot DLK, atticksmes maina ir atkariga arT no pieskirto kapitaldalu kopgjas vertibas. Tapat
darbinieku attieksmes maina atkariga no darbinieku izglitoSanas, kas viniem palidz izprast
lidzdalibas un TpaSumtiesibu bitibu.

Pastav ari kritisks viedoklis par produktivitates limena uzlabosanas rezultativitati ar DLK
palidzibu, jo pastav iesp&ja, ka ikviena grupa biis darbinieki, kas izvairisies no lickas piepiiles un
uz pargjo rékina izmantos kolektiva labuma gtiSanas iespgjas [50, 777-795]. Teorija to médz

devet par bezbiletnieka proble’mu14

. Bezbiletnieka probléma var pastavét gan panakumu
lidzdalibas, gan DLK modelus izmantojoos uznémumos. Saja gadijuma uznémuma lidzekli, kas
tiek novirziti darbinieku lidzdalibai, netiek pietickami efektivi izmantoti un ir nepiecieSams veikt
papildus darbinieku uzraudzibu, lai problému mazinatu. Tomér ir teorétiki, kas oponé viedoklim,
ka DLK veicina bezbiletnicka problémas izplatibu. DLK modelos darbiniekiem var izvirzit
nosacTjumu, ka vini uzrauga viens otru vai arT vértét komandas darba sniegumu kopa. Tadgjadi
darbinieks, kur$ strada produktivak, bis ieinteres€ts uzraudzit pargjos, lai ar1 vigu darba atdeve
biitu pietickoSa. Pretgja gadijuma pirma darbinieka ieguvums bis mazaks neka ieguldijums
[35,7].

Ir iesp&amas situacijas, kad akciju pieskirSana darbiniekiem var nebit pietickami
motivEjosa stradat citigak, ja darbinieks doma, ka pelna ir vairak atkariga no citiem faktoriem
(vadibas pienemtajiem lémumiem). Darbiniekiem ta var but riska uzgpemsanas, par kuru viniem
nav nekadas kontroles iesp&jas. Saja situdcija noteico$a loma ir tam, vai DLK modeli darbinieku
akcijas ir ar vai bez balsstiestbam. No §1 faktora var biit atkariga visa modela rezultativitate un
jéga. lesp&ja, ka DLK modelis uznémuma veicinas produktivitates limena paaugstinasanos,
ir atkariga no lidzdalibas modela veida un nosacijumiem.

DLK modela ekonomisko ieguvumu uznémumam ietekmé ari izmaksu ietaupijums uz
darbinieku parliekas mainibas rékina. Respektivi, jo lojalaki darbinieki ir uzpemumam, jo mazak
lidzek]u un laika tam jatér€ jaunu darbinieku piesaistei un apmacibai. Izmantojot DLK modelus,
darba devgjs var veicinat darbinieku ilgaku palik§anu uzn@muma un jaunu darbinieku piesaisti, ka

arT ierobezot kadru mainibu, 1idz ar to arT izmaksas jaunu darbinieku meklé$anai un apmacibai.

1% Free-rider problem, saukta ari par 1/N problému
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Valstis, kuras DLK modeli ir loti izplatiti, nodoklu atvieglojumi ir veicinoSais faktors $o
modelu izplatibai. V&rojot valstu statistiku par uzpémumu skaitu, kas ieviesusi kadu DLK
modeli, strauj$ skaita pieaugums verojams tiesi péc nozZimigu izmainu pienemsanas tiesibu aktos
par labu DLK. Tom@r nodoklu bonusi jauztver, ka papildu labumu, kam nevajadz&tu but
galvenajam DLK ievieSanas iemeslam. DLK modelis var veiksmigi darboties uznémuma ari, tad
ja konkrétaja valsti nav paredz&ti nodoklu atvieglojumi. Tadgjadi DLK modela efektivitati
galvenie noteicoSie faktori ir lidzdalibas modeli pieskirto kapitaldalu apjoms un to vértiba,
uzpémuma ieksgja kultira un darbinieku izpratne par uznémuma darbibu un ta rezultatiem.

Pasaules praksé pastav vairakas ar TpasSnieku intereSu ievero$anu saistitas teorijas:
ipasnieka — parstavja teorija, ieintereséto pusSu teorija, ipaSnicka psihologijas teorija u.c.
Ipasnieka - parstavja teorija" analizé ekonomiskas attiecibas starp darba devéju (uzpémuma
pasnieku) un darbinieku (jeb darba devéja parstavi). ST teorija uznéméjdarbibas vadidanas
kontekstd peta darbinieku uzvedibu un darbinieka un darba dev@ja attiecibas. IpaSnicka —
parstavja teorija tiek izmantota ekonomikas, finansu, tirgzinibu, politisko zinatnpu un stratégiskas
vadiSanas jautajumu risinasana.

Promocijas darba ipasnieka — parstavja teorijas izpétes objekts ir uznpémuma darbinieku
un ta TpaSnieku intere$u saskanosana un apvienosana. Ipasnieka — parstavja teorija tick apskatita
atbilsto$i p&tamajam objektam, proti, darbinicku motivé$anu, pieskirot vigiem uzpn&muma
vertspapirus. Ipanieka — parstavja teoriju iespéjams izmantot darbinieku un pasnieku attiecibu
reguléSanai. ST teorija risina divas pamatproblémas, kas var rasties darbinieku attiecibas.
Pirmkart, ja:

a) pastav pretruna starp darbinieka un Tpasnieka mérkiem;
b) ipasniekam ir parak sarezgiti un dargi parbaudit, ko darbinieks patiesiba dara (t.i., ja ir
problematiski noskaidrot, vai darbinieks ir rikojies atbilstosi prasibam).

Saskana ar ipasniecka — parstavja teoriju, viens no uzpnémuma vadibas galvenajiem
uzdevumiem ir organiz€t uzpémuma darbu, ievérojot akcionaru intereses. Interesu ieverosanas
problémas risinajums iesp&jams, sasaistot vaditaju un akcionaru labumu (mantu) ta, lai abam

pusém biitu vienots mérkis. To iesp&ams panakt ar DLK modelu starpniecibu — pieskirot

'3 Principal — agent theory
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darbiniekiem akcijas, akciju opcijas vai to kombinacijas ka bitisku vipu kompensacijas
komponenti.

Nozimigs faktors DLK ievieSana ir darbinieku informéSana. Efektivas komunikacijas
nodro$inasanai, darbiniekiem jabiit skaidrai izpratnei par uznémuma mérki, par DLK modela
darbibu; par laika ierobezojumiem un veicamajiem pienakumiem. No komunikacijas ir atkarigs

tas, ka darbinieki uztvers un novértés DLK modeli.

Valdibam var biit dazada veida iemesli darbinieku DLK veicinasanai. Tie ir ienakumu un
labuma pardale, vidéja un ilgtermina uzkrajumu veidoSanas veicinasana, darba samaksas
elastigums, uznémejdarbibas attistibas veicinasana, u.c. Analiz&jot DLK modelu attistibu pasaulg,
var secinat, ka pamatnosacijums $o mode]u pielietoSanas intensitatei ir valsts parvaldes institiiciju
attieksme un nostaja $aja jautajuma. Galvenais prieksnosacijums DLK pastavésanai ir tiesibu
aktos paredz@ta iesp€ja tos veidot.

Jaatzimé, ka literatiira un pétijumi par DLK p&dgja gadsimta laika ir strauji attistijusies,
tacu to konteksts pamata ir bijis vérsts uz DLK uzpémumu limeni. Maz uzmanibas ir veltits DLK
fenomenam sociali politiska konteksta [54, 130].

Valsts ieguvumi un loma DLK programmu attistiba ir darba tirgus stabilizacija, sociala
dialoga ietvara veidoSana, vienmerigas ienakumu pardales veicinaSana, uzkrajumu veicinasana,
nacionalas ekonomikas efektivitates veicinaSana un iek$&ja pieprasijjuma reguléSana atbilstosi

ekonomikas cikliskuma fazém.

1.2.tabula
DLK iesaistito pusu ieguvumi un riski'®
Iesaistitas Ieguvumi Riski
puses
Darbinieki | - Motivacijas uzlaboSanas - Kapitaldalu veértibas
- Finansialais ieguvums (dividendes, akciju svarstibu risks
vertibas pieaugums, cenu starpiba, nodoklu
atvieglojumi*) - Akciju novértésanas risks
- Socialais un emocionalais ieguvums (drosiba (arpusbirzas uznémumiem)
par darbavietas stabilitati, iesp&ja piedalities
[émumu pienemsana, Ipasnieka statuss, u.tml.) - Diversifikacijas risks

1® Autores veidota tabula
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Darba

- Darbinieku motivé$ana

- Modela ievieSanas un

devgji - Produktivitates paaugstinasana uzturé$anas izmaksas
- Darba vides stabilizacija (darbinieku
mobilitates regulésana un specialistu noturésana) | - Bezbiletnieka problema
-Uzn@muma péctecibas nodrosinasana
- Ipasnieku interesu ievérosana - Viedoklu atskiribu iesp&ja
- Konkurétsp&jas paaugstinasana [émumu pienemsana
- Nodoklu sloga mazinasana*

Valsts - Vienmeriga ienakumu pardale - nodoklu iepémumu

- llgtermina uzkrajumu veicinasana

- Darba samaksas elastigums

- Uzpémeéjdarbibas attistibas veicinasana (lidz ar
to arT nodoklu iep€mumu pieaugums valsts
budzeta (uznpémumu ienakuma nodoklis,

samazinajums* (iedzivotaju
ienakuma nodoklis, socialas
apdro§inasanas iemaksas,
uzpémumu ienakuma
nodoklis)

pievienotas vertibas nodoklis, kapitala
pieauguma nodoklis))

- Darba tirgus stabilizacija

- Sociala dialoga veidosana

- Ieksgja pieprasijuma regulésana

- Ekonomikas cikliskuma lidzsvarosana

* - ja tiek paredzeti nodok]u atvieglojumi

Apkopojot nodala analizéto materialu un atbildot uz pirmo pétijuma jautajumu: Kads ir
DLK teoretiskais pamatojums un ietekme uz darbiniekiem, uzpéméjiem un valsti kopuma,
jaatzimé, ka DLK péc bitibas ir darbinieku piedaliSanas uzpémuma, kurd vip$/-a strada,
finansialo rezultatu pardalé ar uzpémuma kapitaldalu vai to atvasinajumu starpniecibu, lai
paaugstinatu darbinieku motivaciju un produktivitati. DLK ir vairaki veidi, tostarp tris visplasak
izmantotie: darbinieku akcijas jeb kapitaldalas, darbinieku akciju opcijas un darbinieku akciju
Tpasumtiesibu plani (ESOP). DLK ietekmi uz iesaistitajam pusém — darbiniekiem, uznémeéjiem un
valsti — autore apkopojusi izpétito teor&tisko materialu un izveidojusi tabulu, kura apskatiti visi

teor&tiskaja dala apskatitie ieguvumi un riski (sk. 1.2.tabulu).

2. DARBINIEKU LIDZDALIBA UZNEMUMU KAPITALA EIROPAS VALSTIS

Saja nodala autore noskaidros atbildi uz otro pétfjuma jautajumu par to, cik plasi DLK
tiek izmantota Eiropas Savienibas valstis un kadi ir DLK modeli $ajas valstis. Dazas Eiropas
valstis DLK ir loti izplatita un uznémumi to veiksmigi izmanto, bet dazas — n€. NepiecieSams

noskaidrot, kade] ir izveidojusies $ada situacija.
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Saja nodala veiktais pétfjums pamato darba sesto novitati: rekomendaciju izstradi Eiropas
meroga starptautiskajam organizacijam, kuras darbojas ka sociala dialoga istenotdjas darbinieku
finansialas lidzdalibas jautajumos par DLK attistibas uzsaksanas, veicinasanas un pilnveidoSanas
iesp&jam Austrumeiropas valstis.

Eiropas Komisija nodro$ina informativu atbalstu par DLK praksi dazadas valstis.
Plasakais informacijas klasts par lidzdalibas sisttmam un to izplatibu Eiropa ir atrodams PEPPER
zinojumos, kur tiek skaidrota DFL biitiba, tiesiska regul&juma ipatnibas un nodok]u atvieglojumu
shémas un esosas situacijas izklasts par DFL praksi ES dalibvalstis.

No Eiropas Komisijas puses dalibvalstim tiek rekomendéts ieviest DLK modelus, tas tiek
informétas par pieredzi un izdevigumu attieciba uz DLK, ka arf tiek izstradata vienota sist€éma un
planu veidoSanas principi. Tacu DLK ieviesana ir pasu dalibvalstu zina, jo Sobrid dalibvalstu
tiesibu akti un nodoklu sistémas nav veidotas péc vienotiem principiem un tas nevar savstarp&ji
salidzinat, lai So procesu varétu vadit centralizéti. DLK modeli Eiropas Savienibas valstis $obrid
ir atSkirigi gan pielietojuma, gan tiesiska regulgjuma, ka arT programmu veidu zina, atkariba no
katras valsts politekonomiskas situacijas, véstures notikumu attistibas gaitas un pieejas un
atticksmes darbinieku lomai kopuma. Tadél Eiropas Komisija (EK) 2002. gada ierosinaja sakt
kopigas finansialas lidzdalibas modelu uzlabosanas un informacijas apmainas politikas izstradi
ES dalibvalstis.

Galvenie EK noraditie labuma/guvuma elementi, kas saistiti ar DLK, ir motivacijas un
produktivitates paaugstinasanas, konkurétsp&jas paaugstinasanas, vienmérigaka lidzeklu pardale
starp iedzivotajiem, pastiprinata darbinieku iesaiste [lémumu pienemsanas procesa, kopiga mérka
veicina$ana un nodarbinatibas stabilizacija.

Kopgjie EK rekomendétie principi DLK politikas un tiesiska reguléjuma veidoSanai
ES dalibvalstis ir:

a) darbinieku brivpratiga lidzdaliba DLK mode]os,

b) briva pieeja DLK modelu izmantoSanai visiem uznémuma darbiniekiem,

c) skaidri formuléta finansialas lidzdalibas ieguvuma un uzp€muma darbibas rezultatu
sasaiste,

d) ja DLK modeli darbojas veiksmigi, tie biitu jalieto regulari,

e) caurspidigi, skaidri formuléti DLK modeli,
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f) jainformé darbinieki par iesp&amiem riskiem, kas saistiti ar dazadu investiciju lémumu
piepemsanu,
g) regularas darba samaksas atdaliSana no DLK modeliem un darbinieku inform&sana par to.

DLK samaksa nedrikstétu kompensét regularo darba samaksu,

h) neradit barjeras darbinieku mobilitatei [78, 4].

DLK modelu attistibas barjeras, kas novérotas ES dalibvalstis, ir atkirigas, savstarpgji
nekoordingjamas nodoklu sist€émas, neskaidriba par socialo iemaksu apméra pieméroSanu par
ienakumiem no DLK, tiesibu aktu atSkiribas, kultiras un tradiciju atSkiribas un informacijas
trikums par DLK. Barjeru novérsanas un kopigas DLK politikas izveidoSanas iespéja ir saistita
ar vienotu DLK principu pakapenisku ievieSanu ES dalibvalstu limeni, apmainoties ar
informaciju, defingjot kopigus mérkus un sekojot lidzi progresam.

DLK modelu izmanto$anas intensitate uzpémumos dazadas Eiropas valstis ir loti
atskiriga— no 0 lidz pat 40% no lielo uzpémumu ipatsvara. Kopuma iezimgjas tendence, ka
jaunajas ES dalibvalstis (Centralaja un Austrumeiropa) DLK modeli ir vai nu sakotngjas attistibas
stadija, vai ari praktiski nepastav. Izp€mumi ir Polija un Bulgarija, kur nepastav nodoklu
atvieglojumi DLK veicinasanai, ta¢u lielie uznémumi izmanto DLK iesp&jas un pieskir
darbiniekiem akcijas. Centralas un Austrumeiropas valstis par DLK ir giita privatizacijas laika
pieredze, kas autoresprat nevar tikt uzskatita par istu DLK.

Tacu 15 veco Eiropas Savienibas dalibvalstu praksé DLK ir vairak izplatita un tur pastav
plasa DLK modelu daudzveidiba, kas dazviet (Francija, Irija un Lielbritanija, Vacija, Niderlandg,
Austrija, Zviedrija, Somija, un citur) tiek lietota jau vairakus gadu desmitus. Tomeér darbinieku
lidzdalibai uznémuma kapitala katra ES valsti ir atskiriga loma. TrTs no ES dalibvalstim izcelas ar
1pasi ,,draudzigu” nodok]u rezimu attieciba uz darbinieku finansialo lidzdalibu (Irija, Lielbritanija
un Francija). No Ziemeleiropas valstim, piem&ram, Danija neatkarigi no turétaja par izsniegtajam
dividendém tiek piem@rots progresivais kapitala piecauguma nodoklis. Nodokli par pelpu no
darbinieku vertspapiriem maksa darba devgjs. Dienvideiropa — Italijas un Portugales tiesibu aktos
netiek paredzeti nekada veida atvieglojumi kapitala pieauguma vai dividenzu nodoklim; Griekijas
tiesibu aktos netiek paredzéta darbinieku lidzdaliba. Tapat ari t.s. Beniluksa valstis darbinieku
finansialas lidzdalibas programmam netiek pieskirti nodoklu bonusi.

Starptautiska Finansialas Lidzdalibas Asociacija, vienojoties ar Eiropas Komisiju un

sadarbojoties ar starptautisku ekspertu grupu, ir izstradajusi finansialas lidzdalibas modela planu
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Eiropas Savienibas valstim. Saja pland ir ietverta virkne darbibas principu un praktisku
rekomendaciju uzpémumu vaditijiem, darbiniekiem un socialajiem partneriem. So planu
paredzets lietot gan lielos starptautiskos uznémumos, kuri darbojas ES ietvaros, gan arT mazajos
un vidgjos uznémumos.

Modela plans uzsver un aktualizé tadus butiskus jautajumus, ka darbinieku interesu un
tiesibu ievérosana, demokratiska atticksme, caurspidigums, izcila komunikacija, tacu tam diemzel
pietriikst praktiska rakstura rekomendaciju, ka valstiski vai uzngmuma méroga ieviest DLK. Saja
gadfjuma vairak tiek diskutéts par visu intereSu ievérosanu, tacu triikst praktiski pielietojamas
metodikas, kuru varétu izmantot ka paraugu lidzdalibas planu ievieSanai.

Autoresprat, lai istenotu mérki par darbinieku finansialas lidzdalibas izplatibu visas
ES valstTs, Austrumeiropas regiona valstim nepiecie$ams lielaks informativais un konsultativais
atbalsts no Rietumeiropas valstu pieredzes. Bitiski ir dalities tieSi praktiskaja pieredze
uznémumu Iimeni — ka uzpémumi ievie§ Sos planus, kadus mérkus tie sasniedz, u.tml. Savukart
valstiska méroga — informacija par tiesisko reguléjumu, ka arT nodoklu atvieglojumiem, ja tadi
pastav. Sadas informacijas apkopo$ana un izplati$ana jauznemas vairakam iesaistitajam pusém,
galvenokart socialajiem partneriem, arodbiedribam, iesaistitajam valsts institiicijam, ka ari

universitasu akadémiskajam personalam.

Esosa DLK pieredze Latvija ir saistama ar privatizacijas periodu, kad dala no valsts
TpaSuma (nekustamais Tpasums, uznémumi) masveida tika nodota iedzivotajiem ar privatizacijas
sertifikatu starpniecibu. Privatizacijas procesa laika izveidojusies DLK lielakoties bija neefektiva,
jo uznémumos netika veidota t.s. Ipasnieku kultiira — darbinieki sevi neuzskatija par Tpasniekiem.
Daudzviet uznémuma ipasumtiesibu parejas posma no darbiniekiem pie vadibas, kapitaldalu
vertiba tika samazinata (t.sk. maksligi) vairaku iemeslu d€] — inflacija, dividenzu nemaksasana,
dazos gadijumos pat tika izmantota t.s. akciju vertibas ,,atSkaidiSana”, palielinot akciju skaitu
papildus emisiju veida [29, 186]. Lidz ar to uzpémumu vadibai bija 1pasi izdevigi iegadaties
kapitaldalas par zemu cenu no darbiniekiem, kuri bija nonakusi finansialas grutibas. Tadgjadi
uznémumos, kuru akcijas tika pieskirtas darbiniekiem, to vadiba savtigi izmantoja savas amata
pozicijas.

Jaatzimé, ka masu privatizacijas iemesls mingtaja perioda bija Tpasumtiesibu formas
maina, nevis darbinieku finansialas lidzdalibas veicina$ana vai ievieSana un vinu ietekmes

palielinasana uzpémuma vai darba rezultativitates uzlabosana [98]. Uznémumu privatizacija bija
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darTjums starp valsti un privatizacijas sertifikatu ipasniekiem nevis kompensacija par
sasniegtajiem darba rezultatiem. Lidz ar to privatizacijas process, pieskirot atseviskus
uzp€mumus vai to dalas to darbiniekiem (parsvara vadosajiem), nav kvalificgjams ka darbinieku
lidzdaliba uznémuma kapitala $adu iemeslu dél:

1) Steidzama nepiecieSamiba un valdibas merkis pariet no centraliz€tas, planveida
ekonomikas uz decentralizétu tirgus ekonomiku, pilniba vai dal€ji nododot valsts Ipasuma
esoSus uznémumus privatipasnieku rokas;

2) Uzpémumu tirgus vertiba lielakoties nebija precizi nosakama gan straujas inflacijas, gan
arT novertésanas metozu trikuma dgl, lidz ar to DLK nedarbojas p&c butibas, kad sakotngji
konkrétas vértibas uznémuma kapitaldalas tiek pieskirtas darbiniekiem, lai vini censtos
paaugstinat to veértibu.

3) Liela dala valsts uzneémumu privatizacijas bridi bija maksatnespgjigi — lidz ar to nevar
nopietni runat par darbinieku lidzdalibu uzpémuma kapitala, ja viniem ilgstosi netika
izmaksatas algas un nomaksati nodokli.

4) Valsts pamata mérkis uznémumu privatizacijai bija strat€gisko investoru piesaiste, kas
bltu spgjigi uznémumus atjaunot, restrukturizét, ka ari ieguldit tajos attistibai
nepiecieSamos resursus.

Latvija Sobrid par personala vértspapiriem jamaksa tadi pat nodokli, ka sanemot algu, ka
arT papildus nodokli, kas saistiti ar kapitala pieaugumu. Nav izstradatas pilnvertigas
pamatnostadnes tiesibu aktos DLK modelu ievieSanai. Likumi, kuros minéti kadi no DLK
veidiem, attiecas vienigi uz personala akcijam. Lidz ar to kapitaldalu pieskirSana personalam
saskana ar LR tiesibu aktiem, iesp&jama tikai akciju sabiedribas. Turklat personala akcijam nav
balsstiesibu. Pretstata - attistito valstu praks€ pastav iesp&jas pieskirt darbiniekiem kapitaldalas
gan ar, gan bez balsstiestbam. Lémumu par atbilstosako veidu pienem uznéméji.

Latvijas tiesibu aktos darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala modeliem (3aja gadijuma
vienigajai iesp&jai — personala akcijam) nav paredzéti nodoklu atvieglojumi. Situacija, kad darba
algu ltmenis ir samera zems, darbinieki dod priekSroku nemt materialus bonusus uzreiz. Lidz ar
to Sobrid popularaka darbinieku lojalitates veicinaSanas metode Latvijas uzpémumos ir
nematerialo labumu garantijas, pieméram, telefona sarunu kompensacija, darba automasinas

lietoSana privatajam vajadzibam, veselibas apdrosinasana, papildus brivdienas, u.tml.

28



Ta ka neviena no Latvijas nodoklu likumiem personala vertspapiri netiek atseviski izdaliti
vai ieklauti pie darba samaksas, tiem piemérojami $adi nodokli: iedzivotaju ienakuma,
uzp@€mumu ienakuma, ienakuma no kapitala, kapitala pieauguma nodoklis, ka ari valsts socialas

apdro$inasanas obligatas iemaksas.

2.1. tabula
Finansiila atalgojuma veidi un tiem piemérojamie nodokli Latvija'’
Alea Personala Panakumu
& akcijas lidzdaltba'®

Darbinieka VSAOI (11%) ir ir nav
2 | ledzivotaju ienakuma nodoklis | . . atliktais
) o 1r 1r . 19
£ (24%) maksajums
£ | Ienakums no kapitala (10%) nav ir ir
& [ Kapitala pieaugums (15%) nav ir nav
> | Darba devéja VSAOI (24.09%) | . .
: ir ir nav
'z?x Uzpémuma ienakuma nodoklis .
s (15%) nav ir nav
a

Tadgjadi ir izveidojusies situacija, ka personala vertspapirus uznémejiem un darbiniekiem
nav izdevigi pieskirt, jo tie pielidzinami regularajai darba samaksai, bet tadél, ka par tiem
jamaksa papildus nodoklis, kas saistits ar ienakumiem no kapitala un ta pieauguma, tie klst pat
1paSi neizdevigi (sk. 2.1.tabulu). Tadgjadi darbinieku lidzdaliba uzpémuma kapitala Latvija
atrodas visneizdevigakaja nodoklu piemérosanas pozicija. Péc autores domam biitu vienlidzigi
jalidzsvaro nodoklu atvieglojumi visiem darbinieku finansialas lidzdalibas veidiem, tostarp ari

darbinieku lidzdalibu uznémuma kapitala.

7 Darba autores veidota tabula, balstoties uz pastavosajiem nodoklu likumiem Latvija (uz 2013.gada
1.janvari), kas attiecinama uz Latvijas Republikas rezidentiem.
'8 Maksatajs — juridiska persona; bonusa veids — dzivibas apdro§inaSana ar lidzeklu uzkraSanu un/vai

iemaksas pensiju 3. limena fondos.
' Sakotngji par veiktajam iemaksim iedzivotaju ienakuma nodoklis nav jamaksa. Tas jamaksa bridi, kad

persona sanem uzkrajumu.
% Ja uzpémumam taksacijas perioda pedgja diena nav nodoklu paradi (UIN likums, 6.p. 1) d., (12)p.)
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3. DARBINIEKU LIDZDALIBAS UZNEMUMA KAPITALA ATTISTIBAS
IESPEJAS UN PERSPEKTIVAS LATVIJA

DLK attistiba nozimiga loma ir tiesiskajam reguléjumam Tapat ir valstis, kur DLK modeli
strauji attistfjusies péc tam, kad tika ieviesti nodoklu atvieglojumi (tacu ne vienmér tas ir bijis
noteicosais faktors). Lai atbild&tu uz treSo p&tijjuma jautdjumu par to, kddam jabat DLK modelim
Latvija, nepiecieSams noskaidrot:

1) Kadiem jabtut DLK modela pamatnosacijumiem?
2) Ka DLK ietekmé&tu uznémumu darbiniekus Latvija?
3) Kads ir uznéméju viedoklis par DLK modeli un ta ievieSanas iesp&jam uznémumos?

Lai to noskaidrotu, autore veikusi tris empiriskus pétfjumus. Modela pamatnosacijumu
izstradei izmantotas ekspertu intervijas metode, ka arl dokumentu analizes metode. P&c tam
autore veica kvantitativu pétijumu, kura mérkis ir noskaidrot Latvijas uznémumu darbinieku
attiecksmi pret akciju Tpasumtiesibam, ka ari to, ka akciju pieskirSana varétu ietekmét darbinieku
produktivitates Itmeni. Izstradata DLK modela praktiskai aprobacijai tika veikts pétijums —
uznémumu vadibas parstavju intervijas.

$inodala veido pamatu promocijas darba ceturtajai novitatei, kas ir darbinieku lidzdalibas
uzp@muma kapitala modelis. Tas ietver priekslikumus Latvijas tiesiskas bazes pilnveidoSanai un
nodoklu stimula radi$anai, un metodologiskos principus un metodiskos noradijumus tris DLK
veidu praktiskai ievieSanai uznémuma. Tapat veikta kvantitativa p&tijuma rezultati pamato piekto
novitati.

Modela izstradei nepieciesamais kvalitativais pétijums tika veikts no 2009.gada decembra
lidz 2010.gada aprilim. P&tfjuma ietvaros autore intervéja 7 DLK ekspertus — gan no Latvijas, gan
arl arvalstu. Galvenie ekspertu atlases kriteriji ir DLK jautdjuma noveért€Sanai pietickams
kompetences limenis (zina$anas un izpratne par tautsaimniecibas procesiem, uzpémgéjdarbibu,
finansu tirgiem un izpratne par darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala batibu), ka arT pieredze
§1 jautajuma analiz€, izskatiSana un/vai risinasana — piedaliSanas konferences, publikacijas, daliba
ar DLK saistitas organizacijas, u.tml. Ekspertu interviju rezultati tika apstradati, izmantojot
kvalitativo pétijumu datu apstrades programmu NVivo8. Pétjjuma rezultata izstradati ieteikumi
valsts limena uzlabojumiem — DLK tiesiskas bazes pilnveidosanai un metodologiskie principi un

metodiskie noradijumi DLK ievieSanai uznp@mumos.
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Ieteikumi DLK vides uzlaboSanai

Secinot no Latvijas tiesibu aktu analizes par DLK un kvalitativa pétfjuma rezultatiem,

darba autore rekomend€ $adas izmainas Latvijas tiesibu aktos:

a) noteikt un definét Komerclikuma akciju opcijas ka finansu un darbinieku finansialas
lidzdalibas instrumentu, ka ar to pieskirSanas un atsavinasanas kartibu,

b) veikt izmainas likuma Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam,
ieklaujot darbinieku akciju ipa$niekus dividenzu sanéméju saraksta,

¢) Komerclikuma ieviest iesp&ju emitét personala akcijas gan ar, gan bez balsstiesibam,
laujot uznémgjiem pasSiem izveleties, kadas personala akcijas emitét — ar vai bez
balsstiesibam,

d) atjaunot LR Finan$u ministrijas darba grupu un tai noteikt izveértét $adu nodoklu
atvieglojumu ievieSanas perspektivas DLK aktivizéSanai Latvija, kas biitu lidzvertigas
nodoklu atvieglojumiem ilgtermina eso$ajam uzkrajuma iespgjam:

i.  darbinieku Iidzdalibas uzpémumu kapitala veidiem piemerot $adus nodoklu
atvieglojumus:
- iedzivotaju ienakuma nodoklim, kapitala pieauguma un ienakuma no kapitala
nodoklim;
- valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam;
- uznémuma ienakuma nodoklim.
ii.  nodoklu atvieglojuma apméru noteikt:
- vienas vidgjas bruto ménesalgas®' apméra gada vai art
- apjoma lidz 10% no katra darbinieka gada bruto iepémumiem, ja tiek izmantoti
ilgtermina (5 vai vairak gadus) DLK plani, nosakot lidzigu IIN atmaksas
kartibu, kada Sobrid pastav attieciba uz dzivibas apdrosinasanas uzkrajumiem un
ieguldfjumiem pensiju fondos.
Autoresprat personala akcijas buitu janostada lidzvertiga pozicija, ka ir darbinieku
dzivibas uzkrajosa apdrosinasana un uzkrajumi pensiju fonda, kam ir pieejami nodoklu
atvieglojumi gan juridiskam, gan fiziskam personam. Viens no mérkiem esoso atlaizu ievieSanai

bija iedzivotaju labklajibas limena celSana un nodro$inajuma palielinaSana, veicinot uzkrajumu

2! Pgc LR Centralas Statistikas parvaldes noteiktajiem datiem
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veidoSanu. Ari darbinieku lidzdalibai uznémumu kapitala autoresprat ir piemérojams $ads merkis,
jo Sie instrumenti un modeli arl veicina uzkrajumu veido$anos un nelauj darbiniekam uzreiz
izterét uznémeja pieskirtos lidzeklus (algu), kas DLK gadijuma biitu ,,iesaldéti” kapitaldalas. Lidz
ar to DLK gan veicina uzkrajumu veidosanu, gan palidz ilgtermina uzlabot darbinieku labklajibas

ltmeni, padarot vinu par uznémuma kapitaldalu turétaju.

Teteikumi DLK ievieSanai uznémumos

Darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala modeli visbiezak tiek ieviesti lielajos un
vidg€jos uznémumos. To apstiprina empiriskie pétfjumi [72, 43]. DLK izplatiba un pieredze
mazajos un mikrouznémumos nav liela un $adi modeli un to specifikacijas vél ir tikai izstrades
stadija. Izstradajot DLK modeli Latvijas uznpémumiem, autore uzskata, ka vispiemeérotakais tas
butu lielajiem un vidgjiem uzpémumiem, uznémuma lieluma noteikSanai izmantojot darbinieku
skaita kriteriju. Sakotngji — pirms kada no darbinieku lidzdalibas uzpémuma kapitala planu
ievieSanas — uzpémumam nepiecieSams veikt virkni sagatavosanas darbu: sakuma javeic
situacijas analize un novértéjums, péc tam janosaka mérki(-us), un jaizstrada ricibas plans.

3.1.attela autore izstradajusi modela paraugu DLK ievie$anai uznémuma. Sis modelis
ietver Cetras fazes — sagatavoSanas, 1icibas plans, ievieSana un novertéSana. SagatavoSanas faze
ietilpst situacijas analize un mérku noteik8ana, ka rezultata iesp&jams noteikt, vai uznpémuma ir
nepiecieSams ieviest DLK. Pozitivas atbildes gadijuma nepieciesams izstradat ricibas planu, kas
ietver lémuma pienemsanu par DLK ieviesanu, DLK veida izvéli un dalibas krit€riju un plana
termina noteikSanu darbiniekiem. IevieSanas faze ietver sevi darbinieku informéSanu par modela
butibu, atskaitiSanas kartibu, ipasumtiesibu statusa nozimi un ar akciju TpaSumtiesibam
saistitajiem riskiem. Administré$ana un uzskaite nodrosina ligumu slégSanu ar darbiniekiem,
vertspapiru kontu atvérSanu un uzturéSanu, ka ari parskatu un atskaiSu sagatavoSanu gan
darbiniekiem, gan arl uzpémuma vadibai. P& plana termina beigam tiek veikta rezultatu
noveértésana un l€émuma piepemSana par plana turpinaSanu vai atkartotu izveért€Sanu un/vai

izbeigSanu.
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Lai noskaidrotu, vai uznéméji un to darbinieki Latvija blitu gatavi misdienigas DLK
ievieSanai un uztvertu to k@ motiv&joSu elementu, kas sp&tu uzlabot darbinieku produktivitati,
autore veica kvantitativo pétijumu. PEtjjuma mérkis ir noskaidrot sakaribu starp akciju
pieskirsanu uznémumu darbiniekiem un produktivitates paaugstinasanos Latvijas ekonomiskajos
apstaklos. Kvantitativa pétijuma pamatjautajums ir $ads: kada ir/bitu DLK ietekme uz darbinieku
motivaciju Latvija?

Si pétijuma generalkopu veido lielo un vidgjo akciju sabiedribu darbinieki, jo
uznémeéjdarbibas forma un lielums ir tiesi saistits ar akciju iegliSanas iesp&ju Siem darbiniekiem.
Pétijuma generalkopas lielums ir 61 095 darbinieku. P&tjjuma izlases lielums ir 610 darbinieku
no 19 lielam un 42 vidgjam akciju sabiedribam. Autore veica respondentu aptaujas, izmantojot
gan elektroniskos sazinas lidzeklus un iesp&jas, gan ari papira forma. Kopa tika aizpilditas
614 anketas, no tam 140 papira forma un 474 elektroniski.

Pétijuma dati tika vakti laika posma no 2012.gada 1.augusta lidz 2012.gada 31.oktobrim.
Pétijuma datu apstradei tika izmantotas sadas programmas: SPSS 16.0 un Microsoft Excel 2010.
Pétfjuma rezultatu interpretacijai tika izmantota korelacijas koeficientu (Pirsona un Spirmena)
analize, H1 kvadrata testi, ka ari grafiska analize.

Analizgjot faktorus, kurus respondenti, kuriem pieder akcijas, atzim&jusi ka svarigakos
akciju IpaSumtiesibu konteksta, tie ir finansialie ieguvumi no akcijam — dividendes un vértibas
pieaugums. Galvenie faktori, kas ietekm& darbinieku motivaciju, ir regulara darba alga, lielisks
kolektivs un atsaucigi kol&gi, drosiba par darbavietas stabilitati un darba apstakli un vide.

Vertgjot darbinieku apmierinatibu ar darbu uzpémuma, jaatzime, ka 53% respondentu ir
apmierinati ar darbu uznémuma. 37% ir dalgji apmierinati. Savukart neapmierinato darbinieku
Tpatsvars ir 10%. Autoresprat ir svarigi noskaidrot, vai pastav sakariba starp darbinieku
apmierinatibu un to, vai darbinieki iegadatos akcijas un uz kadiem nosacTjumiem. Kopuma
apmierinati vai dalgji apmierinati ar darbu ir 90% respondentu. No tiem akcijas ar 50% atlaidi
77%. Ja esoSie akcionari buitu ar mieru pardot akcijas, no apmierinatajiem tas biitu ar mieru
iegadaties 80%. 10% respondentu ar darbu nebija apmierinati. No tiem 53% akcijas iegadatos ar
50%, bet no akcionariem tas pirktu 66%. Veicot hipotézu parbaudi ar H1 kvadrata testu, tika
apstiprinats, ka attieksme pret akciju iegadi aptaujatajiem respondentiem nav atkariga no ta, cik
vini ir apmierinati ar darbu. ArT korelacijas koeficienti abos gadfjumos norada, ka sakariba starp

apmierinatibu ar darbu un attieksmi pret akciju iegadi ir vaja (0.168 un 0.074).
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Analizgjot respondentu atbildes uz jautajumiem par Uznémuma akciju iegades iespgjam,
autore noskaidroja, ka kopuma ar 50% atlaidi ar ,,iesaldéSanas” terminu 3 gadi akcijas iegadatos
75% respondentu. Savukart, atbildot uz jautajumu par akciju iegadi (bez atlaides), ja kads no
akcionariem butu ar mieru tas pardot, pozitivi atbildgja 78%.

Lai izvertétu, kada ir privatizacijas laika pieredzes ietekme uz attieksmi pret akciju iegadi
darbiniekiem, autore izveidoja krusteniskas tabulas (3.1. un 3.2. tabula) ar respondentu atbildém
uz §iem jautajumiem. Respondenti tika sadaliti vecumu grupas:

a) Tie, kuri privatizacijas laika vél nebija darbspgjas vecuma (tatad, nav guvusi tieSu

pieredzi): vecuma grupas ,,lidz 25 un ,,26-40”, kopa 448 respondenti;

b) Tie, kuri privatizacijas laika bijusi darbsp€jas vecuma: vecuma grupas ,,41-55” un

,»virs 557, kopa 166 respondenti.

3.1. tabula
Privatizacijas laika pieredzes ietekme uz attieksmi pret akciju iegadi
(V11)Ja Jums biitu iespgja ar 50% atlaidi iegadaties Uznémuma
akcijas ar nosacijumu, ka var€siet §is akcijas pardot péc 3 gadiem
vai velak, Jus:
Iegadatos
par >=30% | legadatos | Iegadatos | legadatos L
no par 20% par 10% | par prémiju Neiegadatos
ienakumiem Kopa
Vecuma - Lidz 32 31 30 20 33 146
grupas 25
26-40 42 49 69 77 65 302
41-55 15 12 37 32 49 145
virs 55 3 3 5 4 6 21
Kopa 92 95 141 133 153 614

Vertgjot jaunako grupu atbildes — 22% no viniem akcijas ar atlaidi neiegadatos, 78%
iegadatos. Privatizacijas laiku pieredz&juSajai grupai ir piesardzigaka atticksme — akcijas
iegadatos 67% respondenti, neiegaditos — 33%. So atikiribu iespgjams skaidrot gan ar gito
pieredzi, gan ar riska ,apetites” mazinasanos lidz ar vecumu. Korelacijas koeficients vecumu

grupam un jautajumam V11 norada, ka sakariba starp mainigajiem ir veértéjama ka vaja (0.158).
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3.2. tabula

Privatizacijas laika pieredzes ietekme uz attieksmi pret akciju iegadi (V12)

(V12) Ja kads no Uzpné€muma akcionariem informé&tu, ka vélas
pardot savas akcijas, vai Jiis butu ar mieru dalu no tam iegadaties?

- .| Tas atkarigs
Ja butu brivi _ .
_ e e . no cenas, [N&, mannav| Nekada
Ja, noteikti | lidzekli, tad S X o
5 bet iesp&ju | intereses | gadijuma!
J apsvertu Kopa
Vecuma Lidz 25 19 56 42 19 10 146
Srupas — 26-40 39 113 94 42 14 302
41-55 8 58 34 33 12 145
virs 55 3 9 5 2 2 21
Kopa 69 236 175 96 38 614

Vertgjot jaunako grupu atbildes — 19% no viniem akcijas neiegadatos, 81% iegadatos.
Privatizacijas laiku pieredzgjusajai grupai ir piesardzigaka atticksme — akcijas iegadatos 71%
respondenti, neiegadatos — 29%. Lai gan abas vecuma kategorijas pastav atskiriba attieksmé pret
akciju iegadi, salidzinot ar atbildém uz iepriek$&jo jautdjumu, visu vecumu grupas pieaug
interesentu skaits par akciju iegadi. lesp&jams, ka tas ir iesaldéSanas termina dgl ieprieksgja
jautajuma (V11). Korelacijas koeficients vecumu grupam un jautajumam V12 norada, ka sakariba
starp mainigajiem ir vért€jama ka vaja (0.067).

Lai noskaidrotu darbinieku akciju IpaSumtiesibu ietekmi uz darbinieku attieksmi pret
tadiem teorétiskaja dala aplikotajiem faktoriem, ka produktivitate, kolégu uzraudziba, ipasnieka
psihologijas izveidos$anas, drosiba par darbavietas stabilitati, lojalitati, interesi par uzpémuma
darbibu, ta raditajiem, darba laika kav&jumu mazinasanos un piedaliSanos lémumu apspriesanas
procesa, respondenti atbildéja uz jautagjumu ar vairakiem vért€Sanas parametriem, kurus vini
novertgja péc Likerta skalas. Atbilzu rezultati apkopoti 3.2. attela.

Lielaka dala respondentu pilniba (vid&ji 32% no aptaujatajiem) vai dalgji (vid&ji 30% no
aptaujatajiem) piekrit, ka vinu atticksme pret darbu mainitos visos faktoros. Vidgji 19% pétijuma
dalibnieku ir neitrals viedoklis. Apgalvojumiem dalgji nepiekrit vidgji 7%, bet pilniba nepiekrit
vidgji 11% respondentu — vinu atticksme pret darbu visticamak nebiitu atkariga no ta, vai viniem

pieder Uznémuma akcijas vai né.
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Dotu ieteikumus vadibai

Censtos nekavét darbu

Interesétos par Uznémuma
darbibu

Nemeklétu darbu citur

Drogiba par darbavietas stabilitati

Justos vairak piederigs

Justos ka dalas Tpasnieks

Uzraudzitu citus

Stradatu citigak

0 50 100 150 200 250 300 350

H Pilniba piekritu  Dalgji piekritu ®Ne piekritu, ne nepiekritu ™ Dalgji nepiekritu © Pilniba nepiekritu

3.2. attéls. Akciju IpasSumtiesibu ietekme uz darbinieku attieksmi pret darbu

Promocijas darba izvirzita hipotéze ir saistita ar to, ka ar uzpémuma kapitaldalu
pieskirsanu darbiniekiem ir iesp&jams uzlabot darbinieku motivaciju un lidz ar to ari
produktivitati. 3.2. attéla redzams, ka akciju TpaSumtiesibu sasaiste ar darba razigumu pastav.
27% respondentu atzimejusi, ka tadel, ka ir/biitu akcionari, vini strada/-tu citigak, razigak. 33%
dalgji piekrit $a3dam apgalvojumam. 22% aptaujato ir neitrals viedoklis $aja jautajuma, bet 18%
nepiekrit pilniba vai dalgji.

Uz jautajumu par to, ka mainijies/-tos respondentu darba razigums, kltstot par akcionaru,

51% atbildeja, ka tas pieauga/-tu. 49% aptaujato atzimé&ja, ka produktivitates ITmenis
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nemainas/nemainitos. Korelacijas koeficients starp mainigajiem V8** un V9 1% ir 0.442, kas
norada uz vidgji cieSu sakaribu.

Kopuma no pétijuma rezultatiem var secinat, ka akciju TpaSumtiesibu izplatiba var
veicinat darbinieku produktivitates limena paaugstinasanos. Tadgjadi kvantitativa pétijuma datu
analizes rezultata promocijas darba izvirzita hipotéze - lai veicinatu darbinieku motivacijas
limena paaugstinasanos Latvijas uzpémumos, ir lietderigi veidot darbinieku lidzdalibas modeli

uznémuma kapitala — tiek apstiprinata.

Izstradata modela un metodologijas aprobacijai Latvijas uzpnémumos autore veica
kvalitativo pétfjumu. ST mérka Tstenoanai bija nepiecie$ams iegiit uznémumu vadibas parstavju
viedokli par izstradato DLK modeli un ar to saistitajam jomam uzpémumos. Nemot vera to, ka
pétijuma dalibniekiem modela izverteSanai ar to ieprieks bija detaliz&ti jaiepazistas un janoverte,
par pétijuma metodi autore izvelgjas kvalitativo petjjumu. Ta ka mérka grupa bija lielo un vidgjo
uznémumu vadosie specialisti, tad kvalitativais p&tijums tika veikts ar ekspertu intervijas metodes
palidzibu. Autore apsvéra iesp&ju veikt fokusgrupas diskusiju (FGD), tac¢u, nemot véra intervijas
dalibnieku ienemamo, poziciju un aiznemtibu nebija iesp&jams visiem saskanot vienotu laiku un
vietu FGD veikSanai. Turklat ekspertu interviju metode nodroSina padzilinataku, detalizétaku
diskusiju par DLK modeli un uznémumu nostaju $aja jautajuma. Tas arT nodroSina to, ka visi
eksperti atbild€s uz visiem uzdotajiem jautajumiem un vinus neietekmés citu ekspertu viedoklis
vai citi faktori, kas FGD gadijuma varétu traucét paust savu viedokli.

Respondentu atlase tika veikta, nemot véra sadus kriterijus:

1) Uzpémuma lielums — lielie, vidgjie;
2) Respondenta amats — vadosais darbinieks, saistits ar personala parvaldi;
3) Respondenta darba stazs — vismaz 3 gadi uzpémuma.

Pétijuma piedalijas 9 eksperti, kuri parstav&ja dazadu nozaru lielos (5) un vidgjos (4)

uznémumus (sk. 3.3. tabulu). Nemot véra pétijuma jautajumu specifiku un izvirzitos kriterijus, tie

pamata bija vadosie personala specialisti.

2 Jautajums: Ka mainijas/mainitos Jiisu darba razigums ka akcionaram?
% Jautajums: Juis esat/biitu akcionars un tade] - stradatu citigak, razigak
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3.3. tabula
Ekspertu saraksts

Nr. | Amats uznémuma | Stazs Uzpémuma | Uzpémuma galvena darbibas nozare
(gadi) lielums

El Perﬁo_r}ala nodalas | 5 Liels Medikamentu razoSana

vaditajs
E2 | Juriskonsults 8 Vidgjs Liftu buive un apkope
E3 | Personala direktors | 5 Liels Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba
E4 | Personala vaditajs | 17 Vidgjs Partikas razoSana
E5 | Izpilddirektors 20 Liels Sadzives precu razo$ana
E6 | Personala vaditajs | 3 Vidgjs Lauksaimniecibas pre¢u mazumtirdznieciba
E7 Zﬁ?&%ﬁa attistibas | 4 Liels Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
E8 | Personala vaditajs | 6 Liels Finansu pakalpojumi
E9 | Rikotajdirektors 5 Vidgjs Telekomunikaciju aparatiiras razotajs

P&tljuma metode ir dal&ji strukturétas ekspertu intervijas. Tas nozimé, ka autore izstradaja
interviju vadlinijas, taCu, interviju struktiira ir briva un p&c nepiecieSamibas var tikt mainita
(pieméram, atkariba no eksperta pieredzes, intervijai atveleta laika ierobezojumiem, u.tml.).

Analiz€jot pétijjuma iesaistito uznémumu hierarhiju, autore konstatgja, ka gandriz visos
lielajos uznémumos ta ir pamata vertikala, vid&jos— horizontala. Iek3&jas komunikacijas metodes
uznémumos ir saméra dazadas. Dazviet tiek lietotas tradicionalas komunikacijas formas —
tikSanas ar vadibu, sapulces, zinojumi, u.tml. Ir uzp€mumi, kuri pamata izmanto elektroniskos
sazinas lidzeklus, proti, e-pastu, iekstiklu, blogus, u.tml.

Liela dala uzpémumu autore konstatgja divas problémas — personala noveco$anos un
kvalificétu specialistu piesaistes probléemu. Tapat dazu uznémumu parstavji atziméja, ka vélas
pilnveidot savu persondla motivacijas sistému, vairdk to pielagojot darbinieku individualajam
vajadzibam, nevis pieskirot visiem identiskus bonusus. Kas dalai darbinieku skiet batiski, citiem
identisks ,,Jabums” neko nenozimé, jo vini So bonusu vispar neizmanto. Par pieméru Seit ir
darbinieku veselibas apdrosinasana.

No finansialajiem bonusiem uzpémumos galvenokart ir veselibas apdro$inasana un
prémésana. RazoSanas uzpémumos tiek atseviski préméti darbinieki, kuri izstrada jaunos
produktus. No ilgtermipa uzkrajumu programmam, kuram Latvija paredz&ti nodoklu
atvieglojumi, tikai viena no uzpémumiem ir uzkrajumi pensiju 3. limeni vadoSajiem

darbiniekiem. Bija eksperti, kas atzimgja, ka vini oti izverte Sis iespgjas.
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Vairaki eksperti atzimgja problému, ka augstskolas vai nu nesagatavo, vai arl
nepilnvertigi sagatavo studentus darbam. V&l eksperti mingja tadu problému ka darbinieku
novecosanos. Saja situacija varétu lidz&t jaunu kvalificétu specialistu piesaiste. Tadu arf $aja zina
uznémumi sastopas ar gritibam — gan ar piesaistiSanu, gan eso$o specialistu noturésanu. Daudzi
uznémumi sastapuSies ar konkurenci darbinieku parpirk§ana no mikrouznémumiem, jo vini
nodoklu tiesiskd regul&juma zina ir izdevigaka pozicija. Vairaki eksperti mingja, ka vélas
pilnveidot darbinieku motivacijas sistému ta, lai ta visiem darbiniekiem biitu motivgjosa.

Lai apkopotu uznémumu akcionaru raksturojumu ekspertu uznémumos, autore izveidojusi
3.4. tabulu, kura atspogulots aptuvenais akcionaru daudzums, tas, vai akcijas tiek kot&tas birza,
vai akcijas pieder ari darbiniekiem, akcionaru valstiska piederiba, ka ari akcionaru juridiskais

statuss (fiziskas vai juridiskas personas).

3.4 tabula
Uznémumu akcionaru raksturojums
Eksperts | Birzas / Skaits Darbinieki - | Valsts/-is | Juridiskais
Arpusbirzas akcionari statuss™®

El Birzas 5 lielie + Ja Dazadi FP un JP
mazakumakcionari

E2 Arpusbirzas | 1 Ne Arvalstu JP

E3 Arpusbirzas | Neliela cilvéku grupa | N& Vietgjie FP

E4 Arpusbirzas | 1 lielais (>90%) + Ja Dazadi FP, JP
mazakumakcionari

E5 Arpusbirzas | Ap 500 Ja Dazadi FP, JP

E6 Arpusbirzas | Vairaki desmiti Ja Vietgjie FP, JP

E7 Arpusbirzas | 1 Ne Arvalstu JP

E8 Birzas Daudz Ja Dazadi FP, JP

E9 Birzas 5 lielie (vad.d.) + 500 | Ja Dazadi FP, JP
mazakumakcionari

Daudzi darbinieki, kuri ieguvusi akcijas uzn@mumu privatizacijas sakumposma (pamata
no 1992.-1994. gadam), tas pardeva driz vien p&c iegtiSanas par Joti zemu cenu. Tomér bija ari
tadi, kas saprata akciju Ipasumtiesibu biitibu, saskatija to nakotnes potencialu. Daudzi no Siem
darbiniekiem ir jau pension&jusies un turpina turét akcijas, citi péc pensionéSanas akcijas

pardevusi vai nodevusi mantojuma. Ir ari tadi darbinieki (nepensionéti), kuri turpina turét akcijas

26 FP — fiziska persona, JP — juridiska persona
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vai ari tas pardod, ja tiek sanemts izdevigs piedavajums. Birzas uzpémumu darbinieki pérk
uznémumu akcijas vai nu p&c savas iniciativas, vai arT darba devéja mudinati.

Liela dala uzpémumu, kuros tika veiktas intervijas (sk. 3.4. tabulu), darbiniekiem pieder
akcijas. Tris no uznémumiem koté akcijas birza, kur ikviens, t.sk. ari darbinieki tas var brivi
iegadaties. Tikai viena uznémuma, kur darbiniekiem bija akcijas, daziem ir vl joprojam, akciju
TpaSumtiesibas nav motivgjosais faktors, drizak pret&ji, jo akciju vertiba ir samazinajusies.

Dazos uznémumos akcijas pieder augstakas vadibas parstavjiem, pieméram, E8 un E9.
Viena no uzpeémumiem (ES) akcijas pieder lielakajai dalai darbinieku un gan vadiba, gan
darbinieki ar eso$o modeli ir loti apmierinati. Turklat §T uzp€muma galvenajiem akcionariem ir
nostaja, ka akcijas netiek tirgotas argjiem investoriem. Akcijas drikst pirkt tikai tie, kas ir tiesa

veida saistiti ar uzpeémumu.

DLK modela novértéjums

Eksperti vértéja DLK modeli, nemot véra ta struktiru un divas pamata dajas — valsts
Iimeni un uzpémumu Iimeni. Valsts Iimeni tika veértéti piedavatie DLK veidi, balsstiesibu
klatbiitne un attieksme pret nodoklu atvieglojumiem. Ekspertu viedokli par DLK veidiem, kuri
butu labaki tieSi vinu uznémumam, bija dazadi un katram bija atSkirigs pamatojums. Kopuma
jasecina, ka uzpémumi var izmantot visus trfs piedavatos DLK veidus. Par balsstiesibu
pieskirSanas izvéli gandriz visi eksperti bija vienispratis, ka jalauj uzp@mumiem izvéléties,
pieskirt darbiniekiem balsstiesibas vai n&. Viens eksperts (E3) uzskata, ka darbinieckiem
balsstiesibas nevajadzetu pieskirt, jo tad ir parak liela viedoklu dazadiba un pie vienota [émuma
gruti nonakt. Dazi saskata problémas balsstiesibu administré$ana, jo DLK gadfjuma biitu daudz
mazakumakcionaru. No otras puses eksperti uzsver, ka balsstiesibas iedarbotos uz darbiniekiem
pozitivi un veicinatu psihologiskas lidzdalibas attistibu.

Par nodok]u atvieglojumiem — eksperti vérté ideju pozitivi un atbalsta, piekritot, ka art
DLK var uzskatit par ilgtermina uzkrasanas programmu, kas biitu vertgjama ka Iidzvertiga
esosajiem ilgtermina uzkrajumu veidiem. Viens eksperts (E7) atzimgja, ka ar DLK starpniecibu
uznémums izpilda sociala nodrosinajuma funkciju, kuru biitu jadara valstij. Biitu nepiecieSams to
sasaistit ar pensiju sistému.

Eksperts E9 atzim&a ari problémas Latvijas nodoklu regulgjuma attieciba uz akciju
pieskirsanu darbiniekiem, ar kuram §is uzn@mums pirms daziem gadiem sastapies, kad grib&ja

ieviest DLK. Darbiniekam pieskirtas akcijas apliek ar nodokli bridi, kad tas tiek pieskirtas, nevis
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tad, kad darbinieks giist redlu materidlo labumu. ST situdcija ir absurda, jo akciju cenas

samazinasanas gadijuma darbinieks ir parmaksajis nodokli. Biitiba nodoklis tiek iekas&ts tad, kad

reals labums no bonusa vél nav giits.

Uznémumu Itmeni tika vértétas $adas modela stadijas (sk. 3.5.tabulu): sagatavosanas,

ievieSana un novértéSana. Kopuma eksperti modeli novért€ja pozitivi un, pastavot modela

pirmaja dala ieteiktajam tiesiskajam regul&jumam, dala bitu gatavi to ieviest sava uznémuma.

DLK ievieSanas posmi uzpémuma

3.5. tabula

Darbiba

Rezultats

Situacijas analize:

Lémums par

@ v Tiesiska regul&juma izpéte; modela
= Darbinieku interesu noskaidroSana par personala akcijam; ievieSanu (vai
’§ v Darba devéju interesSu noskaidrosana par personala akcijam. pret)
£ [Merka noteiksana: Persondla akciiu
I Darbinieku mérki; o J
a |, I pieskirSanas
Darba deveju mérki; e
L veida izvéle
v Kopigie mérki.
- Dalibas kritériju izstrade;
esursu apjoma un to izcelsmes noteiksana; ersonala akciju
R ¢ 1 teik P la aki
’6  |Akciju novertesanas metodes izvéle (arpusbirzas AS); modelis
E Termina izvéle; uznémuma
Darbinieku informéSanas kartibas izstrade.
zvirzito krit€riju izpilde arba devéja ieguvums (uznémuma vértiba,
I to krit Ide / darba d ) 1tib
& |pelna, izlaides apjoms, izmaksu ietaupijums, apgrozijuma picaugums,|Leémums par
7% raditas inovacijas, u.c.) modela
& |Darbinicku ieguvuma noteikSana turpmaku
2 |Nemateriala labuma noteikSana (darbinieku motivacija, zinaSanas,|istenosanu
Z liesaiste, noturésana) uznémuma

Modela darbibas izdevumu novertésana (bonuss, administré$ana)

Vairaki eksperti uzsvéra darbinieku informétibas uz izpratnes nozimi par DLK modeli un

ta mérkiem, ka ari noradija uz noteiktam lietam, kuras darbiniekiem ir ipasi jaizskaidro —

vertspapiru konta uzturé$ana, ieguvumi no DLK, finansSu parskatu analize, u.tml.

Par iesp&jamo DLK modela terminu ekspertu domas dalijas. Lielaka dala atbalstija ideju

par periodu no 3-5 gadiem.
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Attieciba uz dalibas kritérijiem — kuru limenu darbinieki drikstetu piedalities DLK

modeli, eksperti atzimgja, ka visticamak izv€létos modeli, kura darbiniekiem ir iespgja pieteikties

DLK brivpratigi.

Kopuma eksperti modeli novertgja pozitivi un, ja vini ieviestu DLK, vini $o modeli varétu

izmantot praks€. Eksperti sniedza arT dazus ieteikumus DLK modela uzlabosanai:

D
2)

3)

D

2)

3)

4)

Piedavat akciju novértéSanas metodi un/vai to cenas noteikSanu darbiniekiem;

Gadijuma analizes (case-study) izstradi Latvijas méroga, lai uznpémumiem bitu pieejams
labas prakses paraugs par to, ka DLK tiek Tstenota Latvija un ar to iesp&ams sasniegt
izvirzitos mérkus;

Izstradat DLK sasaisti ar pensiju sisteému.

SECINAJUMI

Promocijas darba gaita izdariti $adi secinajumi:

Izpétot dazadu autoru DLK definicijas, autore secina, ka tas nav pilnvértigas. Lidz ar to
promocijas darba autore piedava $adu jédziena darbinieku lidzdaliba uzgpe€muma kapitala
definiciju: darbinieku lidzdaliba uzpémuma kapitala ir darbinieku piedalisanas
uzpémuma, kurd vins/-a strada, finansialo rezultatu pardale ar uznémuma kapitaldaju vai
to atvasinajumu starpniecibu, lai paaugstinatu darbinieku motivaciju un produktivitati,
Darbinieku lidzdalibas uzpémumu kapitala pamata veidi ir darbinieku akcijas vai
kapitaldalas (darbiniekiem ir iesp&ja iegadaties vai tiek pieskirtas uznémuma akcijas vai
kapitaldalas, kas var bt ar vai bez balsstiestbam); darbinieku akciju opcijas (darbinieka
tiesibas iegadaties uznémuma akcijas par ieprieks noteiktu cenu noteikta perioda nakotng;
darbinieka finansialais ieguvums veidojas no tirgus un akciju opcijas cenu starpibas) un
darbinieku akciju ipasumtiesibu plani;

DLK var ietekm&t uznémumu darbiniekus, Tpasniekus, ka arf valsti kopuma. Darbinieku
ieguvumi ir motivacijas paaugstinasanas, finansialais labums, socialais un emocionalais
ieguvums. Motivacijas, emocionala un sociala ieguvuma efekts pastiprinas,
ja darbiniekiem pieskirtas akcijas ir ar balsstiestbam.

Uznpémums, veiksmigi istenojot DLK modelus, var iegiit darbinieku augstaku motivacijas

limeni, ka rezultata pieaug produktivitates limenis, paaugstinas konkurétspgja, tiek
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5)

6)

7

8)

ieverotas Tpasnieku intereses. Tapat iesp&ams ierobezot parlieku strauju darbinieku
mainibu, noturét kvalificétos specialistus, nodro§inat uznémuma p&ctecibu, ka arT mazinat
nodoklu slogu.

Valsts méroga DLK modeli palidz stabilizét darba tirgu — Sis faktors saistams ar
darbinieku parlieku lielas mobilitates ierobezosanu ekonomikas augSupejas periodos un
darbavietu stabilitati ekonomikas lejupslides posmos. DLK, paaugstinot darbinieku
motivaciju un veicinot produktivitates limena paaugstinasanos, palidz uzlabot arT kop&jo
ekonomisko situaciju.

Darbinieku finansialo ieguvumu no DLK veido papildus ienakums dividenzu vai pelnas
veida, kapitaldalu vertibas picauguma starpibas veida un/vai ka nodoklu ietaupijums.
Darbiniekiem, iesaistoties DLK modeli, jaizvérté no sevis un savas darbibas vai
bezdarbibas atkarigos faktorus, ka arT argjo faktoru risku. No darbiniekiem atkarigie
faktori ir saistiti ar vinu darba prasmém un spgjam, kompetences limeni un papildus
,jaudas” iesp&am, proti, vai Sie darbinieki butu ieintereséti stradat papildus, ar augstaku
atdeves limeni, ja preti sanemtu kadu no DLK bonusiem. Ar DLK saistitie riski ir
kapitaldalu vertibas svarstibu risks, kapitaldalu novértésanas risks un diversifikacijas
risks.

Starptautiskaja praksé DLK izmanto$ana pastav atSkiribas gan apjoma, gan veidu zipa.
Tas ir saistits gan ar tiesiska regul&juma Tpatnibam, ar nodoklu atvieglojumiem, ka arT ar
korporativas parvaldibas sistému atskiritbam. Analiz&jot DLK situaciju Eiropas Savieniba,
jasecina, ka no Eiropas Komisijas puses dalibvalstim tiek rekomendéts ieviest DLK
modelus, tacu DLK ievieSanas priekSnosacijumu (tiesiska regul€juma) izstrade ir pasu
dalibvalstu zipa. Vairaku gadu pétijumi ES valstis apstiprina to, ka uzpé€mumi, kuru
darbiniekiem ir pieskirtas TpaSumtiesibas, ir produktivaki, rada vairak darbavietu un lidz
ar to ir labaki nodok]u maksataji, neka tiem lidzigi bez DLK.

Jaunajas ES dalibvalstis (Centralaja un Austrumeiropa) DLK modeli parsvara ir vai nu
sakotngjas attistibas stadija, vai arT praktiski nepastav. DLK vienveidigu izplatibu ES kavé
tadi faktori, ka atskiriga nodoklu politika, atSkiribas tiesibu aktos, kas reglamenté
vertspapiru tirdzniecibu un nodarbinatibas jautajumus, kultliras atskiribas, dazadi
korporativas parvaldibas principi un atticksme pret DLK, informacijas trikums par DLK.

Visvairak ES DLK modeli ir izplatiti Danija, Lielbritanija, Belgija un Austrija.
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9) Starptautiska Finansialas Lidzdalibas Asociacija ir izstradajusi finansialas lidzdalibas
mode]a planu Eiropas Savienibas valstim. Taja ir ietverti DFL darbibas principi un
praktiskas rekomendacijas uzpémumu vaditdjiem, darbiniekiem un socialajiem
partneriem. Ka risindgjums vienotas DLK stratggijas izstradei ES méroga ir nacionalo
sistému pakapeniska pareja, kas varétu norisinaties ar informacijas apmainas starpniecibu,
kopigu mérku noteikSanu un reguldru progresa uzraudzibu. Autore secina, ka modela
plana triikst praktiska rakstura rekomendaciju, ka valstiski un/vai uznémuma méroga
ieviest DLK planus. Modela plana tiek minéts par visu interesu ievérosanu, tau nav reali
pielietojamas metodikas, kuru varétu izmantot ka paraugu lidzdalibas planu ievieSanai.

10) Latvija pastav specifiska DLK vésturiska pieredze, kas giita privatizacijas laika lielakoties
90-to gadu sakumposma. Liela dala uznémumu akcijas tika pieskirtas darbiniekiem, tacu
netika veidota TpaSnieku kultiira, TpaSnieku attieksme darbiniekos. Tadg] privatizacijas
laika praksi nevar uzskatit par klasisku, visparpienemtu darbinieku lidzdalibas uzpémuma
kapitala praksi. Lielaka dala no pétijumiem par DLK, kas veikti Latvija, ir visparigi, tie
atspogulo un raksturo vesturisko situaciju un privatizacijas perioda laika glito pieredzi,
konstaté problémas.

11) Latvija pagaidam nav izstradata valstiska méroga DLK modela koncepcija. Lidz ar to ari
nav vienotas tiesiskd regulgjuma bazes un uznémgji, kuri ir méginajusi ieviest DLK,
ir sastapusSies ar nepilnibam tiesibu aktos. Autoresprat Latvijas tiesibu aktos paredzétas
DLK iespgjas ir Joti ierobeZotas un nepilnigas, eso$a nodoklu politika kavé DLK attistibu.

12) Sobrid Latvijas tiesibu aktos ieklauts tikai viens DLK veids — personala akcijas, tadu
esoSais reguléjums ir nepilnigs attieciba uz balsstiesibam, dividendém, uzpémumu
iespgjam izmantot DLK un uz to attiecinamajiem nodokliem. Akciju opcijas un
darbinieku akciju Tpasumtiesibu plani Latvija vispar netiek reguléti.

13) Galvenie motivgjosie faktori par labu DLK ievieSanai uznémuma Latvijas uzpémgjiem
butu iesp&ja palielinat darbinieku produktivitati un rentabilitates raditajus, darbinieku
sadarbibas veicinasana un darbinieku atdeves palielinaSana, iesaistiSana uzpE@muma
nakotnes attistiba, ka ari talantigu darbinieku noturé$ana. Butiskakie uznéméju mingtie
skérsli DLK ievieSanai ir pasreizéja ekonomiska situacija, tas, ka DLK nav finansialu
prieksrocibu, salidzinot ar citiem darbinieku finansialas motivacijas veidiem. Galvenie

ierobezojosie tiesiskie un administrativie faktori ir nepietiekamais DLK regul&jums
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tiesibu aktos un neskaidra likumiska un nodoklu procedira. Ka visnepieciesamako
apstakli DLK ievie$anai uznéméji min stabilu ekonomisko vidi un nodok]u noteikumus,
kas veicinatu finansialus atvieglojumus. Visveicinosakie biitu nodok]u atvieglojumi darba
samaksas nodokliem un uzpémuma ienakuma nodoklim. Tie varétu bit lidzigi ka jau
Latvija esosie nodoklu atvieglojumi, novirzot darba algas dalu uzkrajumu veidoSanai ar
dzivibas apdrosinasanas vai pensiju fondu starpniecibu.

14) Latvijas nodoklu likumos personala vértspapiri netiek atseviski izdaliti vai ieklauti pie
darba samaksas. Personala vertspapiri uznémeéjiem un darbiniekiem ir Ipasi neizdevigi, jo
tie pielidzinami regularajai darba samaksai un par tiem jamaksa papildus nodoklis, kas
saistits ar ienakumiem no kapitala un ta picauguma. Darbinieku lidzdaliba uzpémuma
kapitala Latvija ir nostadita visneizdevigakaja nodoklu pieméroSanas pozicija. Tadgjadi
DLK ir iespgjams ieviest Latvijas uznémumos, ja tiek pilnveidots tiesiskais regul&jums un
nodoklu likumi, ka ari, ja tiek uzlabots uznéméju un to darbinieku zinasanu limenis un
izpratne par DLK.

15) Darba ietvaros veikta kvantitativa pétijuma rezultati liecina par to, ka ar DLK palidzibu
var uzlabot Latvijas uznémumu darbinieku attieksmi pret tadiem faktoriem, ka darba
razigums, IpaSnicka domasanas veidoSanas, drosiba par darbavietas stabilitati, lojalitati,
ieinteresétibu uznémuma darbibas raditajos, darba laika kav&jumu mazinaSanos, ka ari
darbinieku piedaliSanos [émumu pienemsanas un apspriesanas procesos.

16) Vairak ka 75% pétijuma respondentu (vidgjo un lielo akciju sabiedribu darbinieki)
izradija interesi par ies€ju iegadaties akcijas sava darba dev&ja uznémuma. Pozitivaka
attiecksme pret akciju iegadi bija respondentu grupai lidz 40 gadiem. Respondentu grupai,
kuri piedzivojusi privatizacijas laiku (90-to gadu sakuma), bija mazaka vélme iegadaties
sava darba devgja uznémuma akcijas.

17) Lielo un vidgjo akciju sabiedribu vadosSo darbinieku interviju rezultati apstiprina, ka darba
izstradato DLK modeli ir iespgams izmantot Latvijas uzn@mumos, ja tiek ieviestas
ieteiktas tiesiska regul&juma izmainas. Izstradata DLK modela talaka attistiba iesp&ama
vairakos virzienos, kas ir saistiti ar Labas prakses parauga izstradi uz praktiska pieméra
bazes, kas tiek Tstenots Latvija; kapitaldalu vértibas noteikSanas metozu izstradi, kas butu
piemérojamas DLK modelim; ka ari DLK modela rezultatu novértéSanas kriteriju

detalizétu izstradi.
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PRIEKSLIKUMI

Péc promocijas darba veiktas LR tiesiska reguléjuma analizes par DLK, darba autore
konstatgjusi, ka esoSais regul&jums ir novecojis, nepilnigs, un to nepiecieSams pilnveidot.
Ierosinajumu izverté$anai un ierosinasanai LR FinanSu ministrijai nepiecieSams atjaunot darba
grupas darbibu, piesaistot socialo partneru parstavjus. Tiesibu aktu izmainu virzieni ir:

a) noteikt un definét Komerclikuma akciju opcijas ka finanSu un darbinieku finansialas
lidzdalibas instrumentu, ka arT noteikt akciju opciju pieSkirSanas un atsavinasanas
kartibu darbiniekiem,

b) veikt izmainas likuma Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedribam,
icklaujot darbinieku akciju Ipasniekus dividenzu sanéméju saraksta,

c) ieviest Komerclikuma iesp&ju emitét personala akcijas ar vai bez balsstiesibam, laujot
uznéméjiem paSiem izvEélties, kadas persondla akcijas emitét — ar vai bez
balsstiesibam,

d) izvertet $adu nodoklu atvieglojumu ieviesanas iespgjas, kas biitu lidzvertigas esosajiem
nodoklu atvieglojumiem ilgtermina uzkrajumu veidoSanas iesp&jam:

i.  darbinieku Iidzdalibas uzpémumu kapitala veidiem piemérot nodoklu
atvieglojumus:
- iedzivotaju ienakuma nodoklim, kapitala pieauguma un ienakuma no kapitala
nodoklim;
- valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam;
- uzp€muma ienakuma nodoklim.
ii.  nodoklu atvieglojuma apmeéru noteikt:
- vienas vidéjas bruto ménesalgas®’ apméra gada vai ari
- apjoma lidz 10% no katra darbinieka gada bruto iep€mumiem, ja tiek izmantoti
ilgtermina (5 vai vairak gadu) DLK plani, nosakot Iidzigu IIN atmaksas kartibu,
kada Sobrid pastav attieciba uz dzivibas apdro§inasanu, ieguldijumiem pensiju

fondos vai ieguldfjumu fondos.

" Pgc LR Centralas Statistikas parvaldes noteiktajiem datiem
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Latvijas uzpémgjiem, ka ari Latvijas Darba devéju konfederacijai:

e) pielietot praksé un/vai rekomend& uzpémumiem izmantot autores izstradatos
metodologiskos principus un metodologiskos noradijumus, izstradajot un ievieSot
darbinieku lidzdalibas uznémuma kapitala planus.

DLK veicinasanai Eiropas Savienibas dalibvalstis autore izvirza $adus prieks§likumus:

f) Eiropas UniversitaSu asociacijai: Eiropas valstu universitatés un augstskolas: macibu
programmu ievieSana, papildina$ana un pilnveidoSana par darbinieku finansialo
lidzdalibu;

g) priekslikums Starptautiska Finansialas Lidzdalibas Asociacijai papildinat Modela planu
ar praktiskiem ieteikumiem DLK sakotngjai ieviesanai uzpémuma. ST priekslikuma
mérkis ir veicinat DLK ievieSanu valstis (t.sk. Austrumeiropas valstis), kur ta vél nav
izplatita tieSi nepilnigas informacijas un neizpratnes dg|.

h) Eiropas Komisijas Nodarbinatibas, Socialo attiecibu un iesaistes generaldirektoratam —
jaunu vadliniju izstrade DLK modelu populariz&sanai visa ES:

i.  praktiska rakstura detaliz&tu pilotprojektu izstrade par DLK un to popularizésana (it
pasi jaunajas ES dalibvalstis);

ii.  rezultati japublicg vismaz divas ES oficialajas valodas — anglu un francu.
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