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P&dgjo gadu ekonomisko parmainu rezultata Latvijas tekstila un apgérbu razotaji Sobrid
atrodas izveles priekS§a — uzturét razotnes Latvija vai iet vieglako celu un parcelt tas uz
valstim ar letaku darbaspeku. Daudzu uzpémumu vaditaji izvélas pedgjo, tadejadi Latvija
izvietoto uznémumu skaits strauji samazinas un $aja situacija, lai saglabatu razoSanu Latvija,
jasaprot, ka nav iespgjams stradat ar vecajam darba metodém un jadoma par darba
organizacijas veida mainu, lai nodrosinatu augstu kvalitati par zemakam izmaksam un
garantétu produkcijas piegadi pasiititdjam laika.

Pliismas un grupas/komandas darba salidzinajums

Petijums veikts Latvijas SiiSanas uzpémuma, kur organizéts grupu darbs (team work)
korsesizstradajumu izgatavoSanai, apvienojot grupas 5 - 7 cilvékus, izmantojot pliismas darba
vajadzibam iepriek§ iegadatas StSanas iekartas. Grupu darbam piemérotaku specializétu
iekartu iegade netiek paredzeta. Uznémuma kopuma strada 554 cilveki, no tiem — 351 Suvgja.
80 Suv@ji organizéti darbam grupas/komandas (9 grupas), parjie strada tradicionalajas
plismas.
Uznémums vadiba cenSas veicinat komandu veidoSanos, jo darba produktivitate tajas ir par 8
— 10%, atseviskos ménesos lidz pat 12% augstaka neka pliismas. Gan pliisma, gan komanda
izgatavo viena veida produkciju — korseSizstradajumus, tadejadi produktivitates [imeni ir
saltdzinami.
Veikta darba raksturotaju apzinaSana [1,2] brigazu/komandu darba organizacijas veidam un
plusmas darba organizacijai, 1. Tabula.

1.tabula

Pliismas un grupas/komandas darba organizacijas raksturotaji.
Table 1
Characteristics of work organization for sewing line and sewing team.

Raksturotajs Plasmas darba organizacijas Grupas/komandas darba
forma organizacijas forma
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1) razoSanas
apjoms

NepiecieSams liels viendabigas
produkcijas apjoms ilgstosa laika
perioda

Dazads daudzveidigas produkcijas
razos$anas apjoms

2) razoSanas

Konstrukciju, razo$anas procesa

Ielaide neprasa riipigu sakotngjo

sagatavoSana utt. riipiga sagatavoSana sagatavosSanu
3) razoSanas Visas operacijas darba vietas tiek Iesp&jams vienlaicigi veikt
procesa izpilditas ieprieks noteikta sagatavosSanas operacijas uz dazadam
sadaliSana tehnologiska seciba ar aprekinatu iekartam, iesp&jams variét operaciju
operacijas stradnieku skaitu un operaciju izpildi starp stradajoSiem
sadalfjumu
4) darba Suvgja prot veikt tikai savu Suvéja bez savas pamatoperacijas
sadale starp pamatoperaciju prot izpildit visas par€jas, un vinai
kolektiva nenakas nikt bezdarbiba, gaidot savu
locekliem operaciju arT iekartu darbibas
traucgjumu gadijumos
5) Daudzkartiga parvietosana, ja Pusfabrikati tiek parvietoti daudz
pusfabrikatu notiek aizkaveSanas operacija, tad | mazak reizu; process ir elastigs, tiek
parvietoSana tiek traucéts viss razoSanas process | realizEta savstarpgja palidziba
operacijas
6) Darba laika | Nepiecie$ama nepartraukta un Zaud&jumi ir minimali, jo visas
zudumi ilgstoSa apstradajamo izstradajumu | Suvgjas spgj veikt visas operacijas (ir
nodo$ana no operacijas uz universalas)
operaciju, lai process virzitos
7) atbildiba Individuala atbildiba par padarito Darbinieku kolektiva paaugstinata
par padarito darbu atbildiba un ieinteresetiba augstu
darba gala rezultatu sasnieg8ana
8) nepabeigtas | Liels nepabeigtas razoSanas Minimals nepabeigtas razoSanas
razosSanas atlikums apjoms
apjoms
9) izpildamo Individuala atbildiba par kvalitati, | Defekta vai braka laboSana raZzo$anas
darbu kvalitate | braka vai defekta izlaboSana jau procesa, visas brigades kolektiva

gatava izstradajuma

atbildiba.

10) planoSana
un kontrole

Sarezgitaks planos$anas process

Lielaks izpilditaju nodro$inajums ar
darbu, elastigaka razo$ana, izpildot
dazadus uzdevumus.

11) iekartu
daudzums

Racionalaka iekartu izmantoSana
(maksimals noslogojums mainas
laika)

Rezerves iekartu parka uzturéSana,
nepiecieSams lielaks iekartu vienibu
skaits mazakam operatoru skaitam

12) iekartas

Suvéjas un vinas izpildamo
operaciju piesaistiSana noteiktai
darba vietai ar nepiecieSamo
aprikojumu un to izvietoSana
saskana ar izstradajuma
tehnologisko apstrades secibu.

Japariipgjas par to, lai iekartas
(Sujmasinas) var€tu viegli pielagot
jebkuram no brigades locekliem,
darba vietas iekartotas universali

13) izpilditaju
kolektivs

Personigais kontakts nav obligats

Prasme nodibinat kontaktu ar
kolggiem kolektiva iekSieng,
savstarp&ja palidziba, efektivaka
apmaciba

14) izpilditaju

Katrs izpilditajs (Suvéja) izpilda

Izpilditaju universalums; pastaviga

kvalifikacija tikai savu operaciju kvalifikacijas paaugstinasana

15) darbinieku | Vienveidigs bez poziciju mainas ParvietoSanas (pozicijas nomaina)
profesionalo darbs, vienas operacijas izpildes brigadeé no masinas uz masinas
saslim$anu monotonums veicina profesionalas | pazemina profesionalo saslim§anu
attistiSanas saslim§anas risku.
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Grupas darba analize

Darbs analizets viena grupa, kura ietilpst pieci cilveki. Grupa veidojusies pakapeniski laika
gaita, jo personala mainiba ir licla un aizejot 2 — 3 darbinickiem, grupa formé&jas no jauna.
Grupas darba vietas laukums - 20m” (sk.1.att.). Taja izvietotas 8 stacionaras §iSanas ickartas -
7 Sujmasinas un viena prese uzlimju pievienoSanai. Presi lieto seSas grupas. EsoSaja platiba
paredz&ta vieta 5 papildus iekartam, kuras tiek uzstaditas péc vajadzibas, mainoties modeliem.
Grupas darba laukuma vidi atrodas galds, uz kura novieto piegrieztas detalas un
pusfabrikatus. Tepat tiek kontroleta arT gatava produkcija. Katrs grupas dalibnieks strada ar 3
- 5 detalu kastitem, veicot esoSo (20 — 30) detalu pilnigu apstradi uz vienas, divam, trijam,
retak Cetram vai pat piecam dazada veida iekartam, vidg&ji izpildot 2 — 8 dazadas nedalamas
operacijas.

Novertgjot iekartu noslodzi visa testa perioda, jasecina, ka, izgatavojot doto kristuru
sortimentu, noslogotakas ir universalas Sujmasinas - 94,67% (301 Suve, 2gb.), ka ari
plakanSuves Sujmasinas - 87,44% (605 Suve, 4gb.) un zig-zag slégdiiriena SujmasSinas -
84,56% (304 Suve, 4gb.). Savukart vismazak noslogotas sasiiSanas apdiegSanas Sujmasina —
10.04% (512 Suve, Igb.) un jau iepriek§ mingta prese — 10.91%, kuru izmanto ari citas
stradajoso grupas, 11dz ar to tas noslodze ir adekvata.
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1.att. Grupas darba vietas organizacija: a — darba vieta izvietotas ickartas un to skaits; b —
grupas darba vietas organizacijas shéma
Fig.1. Team’s work place organization: a — the machines and their amount placed in a work
place; b — team work place organization chart
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2.att. Iekartu noslodze 12 nedélu (3 ménesi) laika
Fig.2. Loading of machines in time of 12 weeks (3 months)

Analizgjot grupas darbu 12 darba nedelu laika, jasecina, ka:

- grupas kopé€ja raziba ir tieSi atkariga no tas komplektacijas — ja darba nav viens no
stradajosajiem, vina darba dalu pargjie Cetri pilniba kompensét nespgj (sk.3.att. a);

- tomer grupas kopgjo produktivitati, tas atkaribu no grupas komplektacijas biitiski ietekm&
piemaksas — konkreta gadijuma par samazinatu pasiitijuma apjomu 100gb. piemaksa 20%
un par jaunu, atSkirigu modeli atseviSkam operacijam piemaksa 30%. Grupa, stradajot
pasttijuma izpildes laika parsvara 4 cilveku sastava, sp&j sasniegt razibu 99,98% (sk.3.att.

b);
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3.att. Grupas darba razibas atkariba no tas komplektacijas: a — piemaksa 0%, b — piemaksa 11dz 20 %.
Fig.3. Team’s productivity dependence from its completeness: a — additional charge 0%,
b — additional charge till 20%

- grupas komplektacija iespaido vidgja stradajosa razibu, bet ne bitiski, tomer jaatzime, ka
grupai stradajot nepilna sastava, viena stradajosa videja raziba palielinas (sk.4.att.);
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4 att. Stradajosa vid&jas darba razibas atkariba no grupas komplektacijas
Fig.4. Worker’s productivity dependence from the team’s completeness

- dotas grupas darba raziba izradijas cie§i saistita ar izpildama pasiitijuma apjomu (sk.
5.att.a) un ir nenozimigi atkariga no modela izgatavoSanas darbietilpibas (sk. 5.att.b)
(nenemot vera samazinatos pasiitijumus ar papildus piemaksu). Dotais grupas
organizacijas veids piecu cilveku sastava ir piemerotaks vidgji lielu pastitijumu izpildei
11dz 1000 -1200gb.
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5.att. Grupas darba razibas atkariba: a - no pasiitjuma apjoma; b — no modela darbietilpibas
Fig.5. Team’s productivity dependence: a - from an order volume; b — from style’s labour-
intensity

Secinajumi

Sakara ar izstradajumu pasiitijumu apjoma nozimigajam svarstibam 100 — 2500gb., ir
mérktiecigi SiiSanas darbus organizet pec grupu/komandu darba principa. Analizgjot konkrétas
grupas produktivitati, jasecina, ka:

- grupas kopgja raziba ir tieSi atkariga no tas komplektacijas — konkréta komanda nespgj
pilniba kompensét viena klat neeso$a grupas locek]a darba dalu, tomér tas razibas pieaugumu
butiski ietekmé piemaksas par samazinatu pasiitijuma apjomu, kad, stradajot pat nepilna ¢etru
cilveku sastava, grupas kopgja raziba sasniedz 99,98%. Jaatzime, ka grupas nepilna sastava
gadijuma vidgja stradajosa produktivitate aug ar1 pasiitjumiem bez piemaksas;
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- grupas darba raziba izradijas cieSi saistita ar izpildama pasttijuma apjomu un ir nenozimigi
atkariga no modela izgatavoSanas darbietilpibas (nepemot véra samazinatos pastijumus ar
papildus piemaksu). Dotais grupas organizacijas veids piecu cilveku sastava ir pieme&rotaks
vidgji lielu pasitijumu izpildei Iidz 1000-1200gb. Novértgjot iekartu noslodzi visa testa
perioda, jasecina, ka, izgatavojot kriiSturu sortimentu piecu cilvéku grupa, ka stacionaras
jauzstada slégdiiriena universalas saStiSanas Sujmasinas (301, 2gb.), divu un trisadatu
cilpdiiriena plakanSuves Sujmasinas (605 Suve, 4gb.) un zig-zag slégdiiriena Sujmasinas (304
Suve, 4gb.). Savukart rezervé var atrasties cilpdiiriena sastiSanas apdiegSanas Sujmasina (512
Suve, 1gb.) un etikeSu ITm&sanas prese.

Apkopota informacija par brigazu/komandu darba prieksrocibam salidzinajuma ar plasmu
darba organizacijas formu rosina arvien plasak $tsanas uznémumos lietot komandu darba
metodes.
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Bendorius L., Ziemele I. Grupu darba analize SIA New Rosme

Lai saglabatu razoSanu Latvija, ka art sakard ar izstradajumu pasitijumu apjomu nozimigajam
svarstibam, jasaprot, ka nav iespéjams stradat ar vecajam darba metodém un jadoma par darba
organizacijas veida mainu razotneés. 2008.gada 1.ceturksni veikts petijums Latvijas Susanas uznémuma,
kur organizéts grupu darbs (team work) korseSizstradajumu izgatavoSanai, apvienojot grupas 5 - 7
cilvékus, izmantojot plismas darba vajadzibam ieprieks iegadatas Siisanas iekartas. Veikta darba
raksturotdju apzinasana brigazu/komandu darba organizdcijas veidam, tos pretstatot plismas darba
organizdcijai. Apskatits brigades darba laukuma iekartojums, novértéta iekartu veidu noslodze visa
testa perioda. Analizéta brigades kopéjas un viena stradajosa vidéjas razibas atkariba no brigades
komplektacijas, no pasitijuma lieluma un no izgatavojamo modeju darbietilpibas.

Apkopota informacija par brigazu/komandu darba prieksrocibam salidzinajuma ar plismu darba
organizdacijas formu rosina arvien plasak susanas uzpemumos lietot komandu darba metodes.

Bendorius L., Ziemele 1. Analysis of Team Work in Factory New Rosme

To save a production in Latvia, and also in connection with the considerable vibrations of orders
volumes for sewing goods, it is needed to understand that it is not possible to work with the old
methods of work and it is needed to think for the exchange of type of work's organization. In the first
quarter of 2008 research in Latvia's sewing factory is executed, in which is organized teams work for
the production of the brasses. There are uniting 5 - 7 persons in one group. They are using for
necessities of sewing lines purchased sewing machines. The awareness of characterizing of
organization for team’s work is executed, contrasting them to characterizing of sewing line's work. The
device of area of team’s work is examined, loading of the machines is appraised in all of period of test.
There are analysed the total team's and worker's productivity dependence from the team’s completion,
from the size of orders and from labour intensiveness of the made models.

The generalized information about advantages of team work by comparison to the form of work
organization for sewing lines induces all more spacious in sewing companies to utilize the methods of
commands work.

benoopuyc H., 3uemene H. Aananus pabomul cpyn na npeonpuamuu New Rosme

Ymobwl coxpanums npouzsoocmeo 6 Jlameuu, a maxdice 8 C6s3uU CO 3HAYUMENbHLIMU KOIeOAHUsMU
00beM08 3aKA308 WEEUHbIX U30ENULl, HYICHO NOHUMANMb, YMO HEBO3MOINCHO pabomams no-cmapomy,
HYJICHO OyMamb 00 3ameHe 8ud08 opzanuzayuu pabomvl. B nepeom xeapmane 2008 2oda evinonneno
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uccnedosanue Ha weelnom npeonpusmuu Jlameuu no npousuoo0cmey Kopcemuvlx uzoeiuil, 8 Komopom
opeanuzosana paboma no npuyuny epynn (team work). B epynnax obveounenvt 5 - 7 uenoeex, oHu
UCHOBL3YIOM 051 ROmpebHoCcmell pabomspl NOMOKA 3apanee npuobpemenHoe uigetinoe obopyoosanue.
Buinonneno ocosnanue xapaxmepusyrowux pabomsl 018 6U0d OpeaHU3AyUU 2pYynoou/KOManoHOU
pabomvl, NPOMUBONOCIMAGIISISL UX Op2aHU3aAyUU pabomsl nomoxa. Paccmompeno ycmpoticmeo niowaou
bpuzadHoll pabomvl, oyeHeHa 3a2py3Ka 060py006anUsl 3a 6eCb Nepuod macma. AHarusuposana oouas
NPOU3BOOUMENLHOCHIL  KOMAHObL U CPeOHAas NPOU3BoOUMeIbHOCMb 00H020 pabomarnujezo, 6
3a6UCUMOCIU  OM  KOMIIEKMAYUU KOMAHObI, OM GeIUHUHbI 3aKaA3d U Om  mMpyooemMKoCcmu
U320MOBIAEMbIX MOOEIEI.

Ob0bwWennas unpopmayus 0 npeumyuecmsax opueaoHou/KoMaHOHOU pabomsl 8 cpasHenuu ¢ Gopmo
opeanuzayuu pabomuvl NOMOKOE NoOYICOaem 6ce wupe UCNOIb308AMb MEemoObl pabomvl KOMAHO HA
WBETIHBIX NPEeONPUSINUSIX.



