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Atslegas vardi: pretkrizes vadiSana, risks, apdroSinasana

Ekonomikas attistibas nestabilajos apstaklos, kad paléninas maksajumu aprite, pieaug
inflacija un noris citi nelabveligi makroekonomiskie procesi gan pasaulé, gan ari Latvija,
uznémuma pretkrizes vadisanas metodes kluist seviski aktualas un pieprasitas.

Krize uznémuma nozimée situaciju, kad ir pasliktinajies uzn€muma finansialais stavoklis,
par ko liecina ta darbibas neapmierinoSie raditaji: likviditates, maksatsp€jas, finansialas
stabilitates u.c.

Krizes sekas var izpausties vai nu tas sekmiga parvarésana, lidz ar ko uznémums turpina
darbibu, vai nu bankrotéSana. Atskirigas krizes sekas ir atkarigas ne tikai no tas rakstura, bet
ar1 no ta, kada ir bijusi pretkrizes vadiSana, kas sp€j krizi slapet vai padarit asaku.

Autori ir izanaliz&jusi tendences, kas Latvijas uzpémumiem piemit bankrotéSanas
situacijas, balstoties uz LR Uzpnémuma registra datu bazes [3] publicéto informaciju. 1.tabula
ir apkopoti statistiskie dati laika posma no 1991. gada lidz 2007. gadam par Latvija
registrétajiem, dazadu iemeslu dg¢] likvidétajiem un darbojosiem uznémumiem, bet 2. tabula

106



atveidota informacija par tai pasa laika posma registrétajiem maksatnesp&jas procesiem
atkariba no uznémumu uznémejdarbibas veidiem.

1.tabula

Registréto, likvidéto un darbojosos uznémumu skaits

Gads Registréto uznémumu | Likvidéto uznémumu Darbojosos
skaits skaits uzpémumu skaits
1991 16290 27 16263
1992 37632 210 53685
1993 23123 556 76252
1994 21487 1188 96551
1995 11309 1901 105959
1996 9482 2295 113146
1997 9468 10280 112334
1998 8904 10900 110338
1999 8208 2438 116108
2000 8005 2500 121613
2001 7362 2451 126524
2002 6233 2704 130053
2003 7606 2905 134754
2004 10109 4728 140135
2005 10928 8556 142507
2006 13404 3274 152637
2007 14208 11186 155659
KOPA: 223758 68099

Tabulu raditaji liecina par to, ka 2007.gada ir pieaudzis gan likvidéto uznémumu skaits
— 11186 (tie tika likvideti dazadu iemeslu dgl, tai skaita arm maksatnesp&jas dél), gan ari
registréto maksatnespé&jas procesu skaits — 1023.

Saja laika posma no 1991.g. lidz 2007.g. LR Uznémumu registra tika registréti tikai
11492 maksatnesp&jas procesi, no tiem pabeigti ir 9047. Procesu beigu rezultati apkopoti
3.tabula [3]. Redzams, ka procesu vairums — 8211 jeb 90,8% izbeidzas ar maksatnesp€jigu
uznémumu bankrotu. Un tikai mazak par 1% no uznémumu kopskaita sp€ja norekinaties ar
kreditoriem, izpildit savas finansialas saistibas un turpinat darbibu.

3.tabula

Pabeigto maksatnespéjas procesu iznakums

Iznakums Skaits Iznakuma 1patsvars, %
1.Bankrota procediiras pabeigSana un

maksatnespéjas procesa izbeigsana 8211 90.8
2. Noraidits maksatnespé&jas pieteikums 481 53
3. Izbeigta tiesa maksatnespéjas lieta 141 1.6
4. Uzsakta un pabeigta bankrota procediira 103 1.1
5. Paradnieks nokartojis visas savas saistibas 57 0.6
6. Paradnieks nokartojis visas savas saistibas, 24

107




kuram iestajies izpildes termins un ta aktivi

parsniedz atlikuso paradu summu 0.3
7. Lidz izsludinata termina beigam nav pieteicies

neviens kreditors 16 0.2
8. Pabeigts sanacijas process 14 0.1
KOPA: 9047 100

Tapat autori ir izanaliz&jusi korelaciju starp maksatnespé&jas procesu skaitu un jaunu

registréto uznémumu skaitu (4.tabula).

No 4.tabulas izriet, ka maksatnesp&jas procesu uzsaku$o uzpémumu lielakas Ipatsvars
attieciba pret registréjamiem uznémumiem (20,9%) krit uz 2003.gadu, un tas izskaidrojams ar
to, ka 2003.gada notika uzne@mumu parregistracija Komercregistra. No 2003.gada lidz
2006.gadam 1patsvars samazinajas, bet 2007.gada atkal saka pieaugt (7,2%)[3].

4.tabula
Registreto uznémumu un maksatnespgjas procesu skaits
Gads Registréto | Darbojoso Maksatnespeé- | Maksatnespéjas Maksatnespéjas
uznémum | uzpémumu | jas procesu procesu skaits procesu skaits
u skaits skaits skaits attieciba uz attieciba uz
registréto darbojoso
uznémumu skaitu, | uznp€mumu skaitu,
% %
1087*
1991 16290 16263 0 0 0
1992 37632 53685 0 0 0
1993 23123 76252 10 0,4 0
1994 21487 96551 33 0,2 0
1995 11309 105959 91 0,8 0
1996 9482 113146 238 2,5 0,2
1997 9468 112334 553 5,8 0,5
1998 8904 110338 505 5,7 0,5
1999 8208 116108 618 7,5 0,5
2000 8005 121613 836 10,4 0,7
2001 7362 126524 936 12,7 0,7
2002 6233 130053 1087 17,4 0,8
2003 7606 134754 1586 20,9 1,2
2004 10109 140135 1229 12 0,9
2005 10928 142507 771 7 0,5
2006 13404 152637 889 6,6 0,6
2007 14208 155659 1023 7,2 0,7
KOPA 223758 11492

e - nav datu par registracijas gadu

Salidzinajuma ar citam Eirosavienibas ,,jaunajam” valstim, Latvija situacija nav
apmierino$a un maksatnesp&jigu uznémumu ipatsvars ir pietiekosi augsts. Pamatojoties uz
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koncerna Coface Group datiem [4], kas specializgjas kreditrisku apdroSinasanas joma, autori
ir sagatavojuso kopsavilkumu (5.tabula), kura apkopoti $adi raditaji: valsti stradajoso
uznémumu skaits, maksatnespé&jas procesu skaits un So raditaju savstarpeja korelacija. Starp
jaunaja ES valstim maksatnesp€jigu uzn€mumu ipatsvara zina Latvija atrodas 3.vieta (0,7%)
péc Ungarijas (2%) un Rumanijas (1,1%).

Veiktas analizes rezultati lauj izdarit sekojoSus secinajumus saistiba ar Latvijas
uznémumu maksatnespeju:

1) 2007.gada iezim&jas mak satnesp&jas procesu skaita palielinasanas tendence;

2) 2007.gada iezim€jas tendence - pieauga to uznémumu Ipatsvars, kas uzsakusi
maksatnesp&jas procesu salidzinagjuma ar registr§jamiem uzpémumiem un attieciba pret
stradajoso uznémumu kopskaitu valstT;

3) lielakais vairums maksatnespgjas procesu izbeidzas ar maksatnesp&jigu uznémumu
bankrotu;

4) salidzinajuma ar pargjam valsttim — ES jaunajam dalibniecém, Latvija ir relativi
augsts maksatnesp&jigu uznémumu skaits attieciba pret darbojoSos uznémumu kopé€jo
daudzumu.

Tirgus ekonomika ir izstradajusi plasu provizoriskas diagnostikas un uzpémumu
iesp&jamas aizsardzibas no bankrotéSanas metozu sist€ému, ko déveé par ,,pretkrizes vadiSanas
sistemu”. Sis sistémas jéga ir ta, ka bankroté$anas draudus diagnosticé vél to iestasanas
agrina stadija, kas aizsardzibai lauj savlaicigi iedarbinat specialus finansialos mehanismus vai
pamatot zinamu reorganizacijas procediiru nepiecieSamibu. Pretkrizes finansialas vadibas
galvenais mérkis, lai izvairitos no bankrota, ir atri atjaunot uzp€muma maksatsp&ju un panakt
pietickamu finansialas stabilitates [tmeni.

Pretkrizes vadiSana ir komplekss, sist€émas jédziens, kas ietver sevi veselu virkni
pasakumu - no provizoriskas krizes diagnostikas lidz tas novérSanas metodém, negativo seko
parvaréSanai un samazinasanai. Pretkrizes vadiSanas sistému ieteicams veidot, kad vél tikai
pastav zinams krizes iestaSanas risks, nevis situacija, kad krizes sekas jau kluvuSas
neatgriezeniskas.

,Pretkrizes vadiSana ir tada uzp@muma vadibas sistéma, kurai piemit komplekss,
sist€émas raksturs un kas vérsta biznesam nelabvéligu paradibu novérsanai vai likvidéSanai,
izmantojot visu moderna menedzmenta potencialu, izstradajot un istenojot uzpémuma
specialu stratégiska rakstura programmu, kas lauj noverst laicigas gritibas, saglabat un vairot
tirgus pozicijas jebkados apstak]os un balstoties galvenokart uz pasu resursiem”[6].

Pretkrizes vadiSanas process ieklauj sevi $adus galvenos posmus:
1. UzpEmuma argjas un ieks€jas vides monitorings, faktoru atklasana un analiz€Sana, kas
spgj izraisit uzn€muma krizes attistibu un var biit par tas iemeslu.
2. Pretkrizes vadi$anas metozu noverté$ana un noteik$ana uznémuma strat€gija.
3. Izveleto pretkrizes vadiSanas metozu ievieSana un to realizacijas kontrole.
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2.tabula
Registréto uznémumu maksatnespéjas lietu skaits un uzpémumu sadalijums pa uznéméjdarbibas formam

Uznéméjdarbibas forma * 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | Skaits
Akciju sabiedriba 76 0 0 1 5 14 19 36 40 50 32 28 27 22 20 9 2 5 386
Filiale 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Individualais komersants 6 0 0 0 0 0 0 2 4 7 14 10 44
Individualais uznémums 81 0 0 1 1 5 21 43 86 81 89 99 88 137 132 63 70 50 1047
Komanditsabiedriba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Kooperativo biedribu

savieniba 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Kooperativo biedribu

savienibas uznémums 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
Kooperativo biedribu

uznémums 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 3
Kooperativa sabiedriba 10 1 4 12 13 11 11 16 17 21 140
Ligumsabiedriba ar pilnu

atbildibu 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2
Paju sabiedriba 26 1 15 9 10 104
Pasvaldibas uzpémums 5 0 0 0 3 11 15 11 13 11 10 2 86
Pilnsabiedriba

Parstavnieciba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Religisks organizacijas

uzpémums

Sabiedriskas organizacijas

uzpémums

Sabiedriba ar ierobezotu

atbildibu 819 0 0 4 22 62 179 326 313 425 647 723 896 1330 | 1023 | 676 773 928 9146
Sabiedriba ar papildu

atbildibu 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Uznéméjsabiedribas

uznémums 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 4
Valsts uznémums 20 0 0 2 1 3 4 91 13 1 5 3 1 0 0 147
Zemnieku saimnieciba 40 0 0 0 2 0 5 25 21 28 32 45 35 52 36 13 20 18 372
Zvejnieku saimnieciba 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Arvalsts komersanta filiale

Arvalsts komersanta

parstavnieciba

Gimenes uznémums 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2
KOPA: 1087 0 10 33 91 238 553 505 618 836 936 1087 | 1586 | 1229 | 771 889 1023 | 11492

* - nav datu par registracijas gadu
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S5.tabula
Maksatnespéjas procesu skaits attieciba uz kopgjo darbojosos uznémumu skaitu jaunajas ES valstis

| Bulgarija | Horvatija | Cehija | Igaunija | Ungarija | Latvija | Lietuva | Polija | Rumanija | Slovakija | Slovenija
2007.gads
Uznemumu skaits 240,000 | 77,000 700,000 | 120,000 | 489,000 | 155000 | 146,000 | 3.500,000 | 570,000 549,000 | 160,000
Maksatnespéjas 240 452 1,752 | 327 9,843 1,023 383 447 6,415 791 560
procesu skaits
% 0.1% 0.6% 03% | 03% 2.0% 0.7% 03% | 0.0% 1.1% 0.1% 0.4%
2006.gads
Uznémumu skaits 232000 | 71000 700 000 | 106 000 | 478 000 | 152000 | 170 000 | 3 522 000 | 532 000 527000 | 153000
Maksatnespéjas 183 624 1,866 | 318 9,575 889 355 576 3,191 1,730 577
procesu skaits
% 0.07% 0.9% 03% | 03% 2.0% 0.6% 02% | 0.0% 0.6% 0.3% 0.4%
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6.tabula
Argjie un iek$gjie faktori, kas iespaido krizes attistibu uznpémuma

Argjie un ieksgjie faktori, kas iespaido krizes attistibu uzpémuma.

Iekséjie Aréjie

Vadibas organizacija Makrovide Mikrovide

Vadiba (top-menedZments) Nacionalas ekonomikas | Pircgji
stavoklis

Uzpeémuma finanses Pasaules ekonomikas stavoklis | Piegadataji

Marketings Politiskie faktori Konkurenti

Uzn€muma personals Tiesiskie faktori Konkurenti

Investiciju politika Socialie faktori

RazoSanas organizacija Tehnologiskie faktori

Risku novertéSanas sist€ma Vides un dabas resursu faktori

6. tabula autori ir apkopojusi argjo un ieks€jo faktoru galvenas grupas, kas iespaido
krizes attistibu uznémuma.

Pastav ar&jie un iek$&jie faktori [7]. Argjie faktori nav atkarigi no uzpémuma, un
uznémums tos nevar ietekmét vai ari spéj ietekmét neliela méra. Argjo faktoru analize ieklau;
sevi makrovides un mikrovides parskatu. Makrovides izpéte paredz apzinat uzpémuma
darbibas vispargjus apstaklus argja vide un izpéetit, ka uznémumu iespaido ekonomika, tiesiska
reguléSana un vadiba, politiskie procesi, apkart§ja vide un dabas resursi, sabiedribas sociala
un kulturala vide, zinatniski-tehniskas un tehnologiskas attistibas procesi, infrastruktiira u.tml.
Mikrovides analize ir vérsta uz to, lai izvert€tu argjas vides sastavdalas, ar ko uznpémums
atrodas tie$a mijiedarbiba. Turklat ir svarigi atzimét, ka uznémums spg&j biitiski iespaidot tadas
mijiedarbibas raksturu un saturu, tadejadi aktivi piedaloties papildu iesp&u veidoSana un
krizes stavokla parvaréSana. Pie mikrovides galvenajiem faktoriem pieder pircgji, piegadataji,
konkurenti.

Ieksgjie faktori ir saistiti ar pasa uznémuma attistibu, un starp tiem noteico$a loma
pieder tiesi vadibas faktoriem — tas ir kliidas marketinga un menedzmenta stratégija, inovaciju
un investiciju politika, razoSanas un vadibas organizacijas trikumi u.c.

Atkariba no atklatajiem krizes iemesliem izv€las to novérSanas vai iesp€jamo
zaud&jumu samazinasanas metodes. Notikumus, kas kalpo par krizes iemeslu, var apliikot ka
riskus, kas apdraud uznpémuma darbibu un, attiecigi, lai noverstu vai samazinatu to ietekmi,
pretkrizes vadiSanas straté€gija plasi pielieto risku vadibas teorijas elementus.

Apdrosinasana ir viena no pretkrizes vadiSanas iesp€jamam metodém, kas lauj
kompensét zaud€jumus, pie tam uzpémums tik un ta paliek riska faktora ietekmé. P&c autoru
domam, apdrosinasanu ka pretkrizes vadibas metodi visefektivak ir pielietot tiesi attieciba uz
krizes argjiem iemesliem, jo tie nav atkarigi no uznémuma, un to lielaka dala apzim€jama ar
terminu ,,apdroSinasanas riski”. Pienemot l@mumu par apdroSinasanu, krizes menedzerim
nakas risinat divus pamatuzdevumus: pirmkart, janoverteé $adu risku apdroSinaSanas
principiala iesp€ja, un, otrkart, janoveért€é apdroSinaSanas ekonomisko efektivitati
salidzinajuma ar citam pretkrizes vadiSanas metodeém.
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7.tabula

Uznémuma krizes ar€jo iemeslu un to apdros§inasanas iesp&ju analize

Makrovide
Uznémuma Riski Apdrosinasanas iespéja
makrovides faktori

Nacionalas Izmainas nodoklu politika Kreditu risku

ekonomikas stavoklis | Inflacija apdroSinasana;
Iedzivotaju maksatspéjas | Finansialo zaud&jumu
samazinasanas apdroSinasana
Ieksg§ja tirgus ietilpibas samazinasanas

Pasaules ekonomikas | Pasaules méroga ekonomiskas krizes | Kreditu risku

stavoklis Investiciju klimata pasliktinaSanas apdroSinaSana

Politiskie faktori Karadarbiba vai pilsonu nemieri Politisko (valstu) risku
Ekspropriacijas un nacionalizacijas | apdroSinasana
risks

Valiitu tirgus nestabilitate

Tiesiskie faktori

Reglament€jamas darbibas jomas
Gritibas jaunu tirgu apgiiSana
Izmainas likumdoSana

Apdrosinasanas produkts
netiek piedavats

Socialie faktori

Negativie demografiskie faktori

Apdros$inasana pret treSo

Noziedziba, korupcija personu  prettiesiskam
darbibam
Tehnologiskie faktori | Produkcijas zema kvalitate Ipasuma  apdrosinasana
Tehnogenie riski (ugunsgreki, avarijas | pret ugunsgréku un dabas
u. tml.) postijumiem
Ipasuma  apdrosinasana
pret pargjiem
kaitgjumiem;
Atbildibas par
produkcijas kvalitati
apdro$inasana
Vides un dabas resursu | Apkartgjas vides piesarnoSana Atbildibas par vides
faktori Resursu limitéSana un | piesarnosanu
padardzinasanas apdroSinaSana
Mikrovide
Uznémuma aréjas Riski Apdrosinasanas iespéjas
vides faktori
Pircgji Pardoto preu  neapmaksasanas | Kreditu risku
gadijumu pieaugums apdroS§inasana
Debitoru paradu pieaugums
Bankas kreditu neatmaksasana
Pieprasijuma struktiiras izmainiSanas
Piegadataji Ligumsaistibu neizpilde Garantiju  (galvojumu)
apdroSinasana.
Konkurenti Konkurentu aktivitates pieaugums ApdrosSinasanas produkts
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| Tirgus dalas zaudé$anas draudi | netiek piedavats |

Vertgjot vienu vai citu risku apdroSinasanas principialu iesp&ju, nepiecieSams nemt vera [5]:

1))

2)

3)

4)

likumdoSana noteikto apdroS§inaSanas veidu pastavéSanu, kas balstas uz
apdroSinasanas kompaniju licenc€Sanu. LR , ApdroSinasanas sabiedribu un to
uzraudzibas likums” [1] nosaka 19 apdrosinasanas veidus, katram no tiem tiek
izsniegta atseviSka licence un ir piepemti standarti apdroSinasanas ligumu
nosacijumiem;

apdroSinasanas praksi, kas izveidojusies tirgli, un iesp&ju, ka nav kadu apdrosinasanas
produktu tirgus piedavajums;

to, ka apdroSinaSanas ligumos pastav standartveida izpémumi, proti, tadi riski, par
kuriem apdroSinasanas kompaniju atbildibu neuzpemas. Tie var but divu veidu
izp€mumi: pirmkart, vispargji izn€mumi, kas ir raksturigi apdroSinasanas un
parapdro$inasanas tirgum  (karadarbiba, tautas nemieri, radioaktiva saindéSana,
nodilums). Otrkart, specifiski izn€émumi, kas raksturigi atseviskiem apdroSinasanas
veidiem vai atseviskam apdroSinaSanas kompanijam,;

iespeju ieklaut apdroSinasanas nosacijumos apdroSinajuma némeéja pasrisku, proti, tiek
noteikta zindma apdroSinasanas atlidzibas dala, ko neizmaksa. Atseviskos
apdroSinasanas veidos pasriska dala var sasniegt 30% no apdroSinasanas summas.

Visbiezakais iemesls uznémuma nonakSanai krizes stavokli ir sadarbibas partneru saistibu
neizpilde, debitoru parads un, rezultata, apgrozamo lidzeklu deficits, un paSu saistibu
neizpilde. Tada ké&des reakcija var skart veselu uzpémumu virkni. Tados apstaklos klist
pieprasits tads apdroSinasanas produkts ka neapmaksas risku apdroSinasana, ko Latvijas
apdroSinasanas kompanijas izpilda licences ,kreditu risku apdroSinasSana” ietvaros. 8.tabula
autori ir apkopojusi datus par Latvijas apdroSinaSanas tirgus attistibu 2007.gada [2].

8.tabula
Kreditu risku apdroSinasanas attistiba 2007.gada Latvija

Raditajs

Latvijas risku (nedzivibas) apdrosinasanas kompaniju skaits 11

Latvijas risku (nedzivibas) apdroSinaSanas kompaniju skaits, | 5*
kuram ir licence kreditu risku apdroSinasanai

Latvijas risku (nedzivibas) apdroSinaSanas kompaniju parakstitas | 270 198 521

prémijas bruto, LVL, t.sk.
- kreditu risku apdroSinasana, LVL 144 320
- kreditu risku apdro$inaSana, % 0,05%

Latvijas risku  (nedzivibas) apdroSinasanas kompaniju | 122 643 068
1izmaksatas atlidzibas bruto, LVL, t.sk.

- kreditu risku apdroSinasana, LVL 18 526
- kreditu risku apdro$inaSana, % 0,015
Kreditu risku zaud&jumu koeficients, % 12,8

Risku apdrosinasanas veidu zaudéjumu koeficients kopuma, % | 45,4%

*neskaitot Euler Hermes Kreditversicherungs - AG (Vacija) filiale, kas LR teritorija darbojas
pakalpojumu sniegSanas brivibas ietvaros.
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1) tads produkts, ka kreditrisku apdroSinasana, Latvija ir parstavéts loti vaji (mazak par
1% no parakstito apdrosinasanas prémiju kopapjoma);

2) kreditrisku apdroSinaSanas zaud&jumu koeficients (12,8%) ir daudz mazaks, ka citiem
risku veidiem kopuma (45,4 %). Tas liecina par to, ka to apdrosinasanas kompaniju risks, kas
gatavas piedavat So produktu, nav parak augsts;

3) uzpémumu augosas maksatnesp&jas apstaklos pieprasijums pec §1 produkta augs, 1idz
ar ko palielinasies ta piedavajums. Ka apstiprindjumu $ai tézei var uzskatit, pieméram, to, ka
2008.gada februari Latvijas tirgl ienaca lielas kompanijas filiale, kas specializ&jas tieSu
kreditrisku apdroSinasana — ,,Coface Austria Kreditversicherung AG”. Kreditrisku
apdrosinasanas attistiba laus uznémumiem mérktiecigi veidot pretkrizes vadiSanas strateégiju.
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Puskina J., Magidenko A., Didenko K. Biznesa apdroSinasana ka pretkrizes vadiSanas lidzeklis

Raksta ir aplikoti pretkrizes vadiSanas sistémas elementi, arejie un iekséjie faktori, kas iespaido krizes attistibu
uznemumd, ka ari pretkrizes vadisanas metodes. Tiek analizétas Latvijas uzpnemumu maksatnespéjas un
bankrotéesanas tendences, taja skaita salidzinajuma ar citam ES , jaunajam” valstim. Viena no pretkrizes
vadisanas iespéjamam metodém ir apdrosindasana. Tiek aplitkoti dazadi apdrosinasanas veidi, kddus varétu
pielietot tiesi attieciba uz krizes aréjiem iemesliem, ka ari novertéta to apdrosinasanas iespéja LR
apdrosindasanu reguléjosu likumu ietvaros. VisbieZakais iemesls uzpémuma nonaksanai krizes stavokli ir
sadarbibas partneru saistibu neizpilde, debitoru parads, un autori secina, ka Sados apstaklos kliist pieprasits
tads apdrosinasanas produkts ka kreditu (neapmaksas risku) apdrosinasana.

Pushkina J., Magidenko A., Didenko K. Insurance of business as a means of anti-crisis management

The authors analyze the elements of the system of anti-crisis management, external and internal factors which
influence the development of crisis at an enterprise, and methods of anti-crisis management. The authors present
an analysis of the tendencies of insolvency and bankruptcy of Latvian enterprises, also in comparison with other
"new" EU countries. The article refers to various types of insurance which are applied depending on external
factors causing crisis, as well as estimates the possibilities of insurance under the effective legislation regulating
insurance in Latvia. The most frequent reason for a crisis in an enterprise is default by partners of obligations
and debts. The authors consider, that in the existing conditions such insurance product as insurance of credits
(risk of non-payment) is required

Ilywikuna 1O., Mazuoenxo A., /ludoenko K. Cmpaxoeanue 6uzneca Kax cpeocmeo aHmuKpu3ucHo20
ynpaenenusn

B cmamve paccmompenvl dnemenmul cucmemvl AHMUKPUZUCHO20 YAPAGIEHUS, GHEUHUe U 6HYmMpeHHue
Gakmopul, Komopule GIUSAIOM HA PA36UMUE KPUSUCA HA NPEONPUSIMUU, A MAK’CE MEmOoObl AHMUKPUSUCHOO0
ynpasnenust.  TIpoananuzuposanvl meHOEHYUU HENIAMeNceCnocobHocmu u  GAHKPOMCmEd  IAmGUIICKUX
npeonpusmuil, 8 MoM Yucie 8 cpagnenuu 8 Opyaumu «Hosvimuy cmparamu EC. OOHUM U3 803MONCHBIX MEMOO08
AHMUKPUSUCHO20 YNPAGLEHUs AGIAEMCs cmpaxosanue. Paccmompenul paziuunble 8Udbl CMpaxo8anusi, KOmopbie
MOJCHO NPUMEHAMb UMEHHO NO OMHOWEHUIO K BHEWHUM NPUYUHAM KpUsucd, d maxdce OaHd OYeHKd
BO3MOJICHOCTU UX CIPAXOBAHUS 8 PAMKAX 3AKOHOOAMENbCMEA, PEYIUPYIOWe20 Cmpaxosyio 0esmenbHOCHb 8
Jlameuu. Haubonee wacmoii npuyuHou KPUUCHO20 COCMOSHUS NPEOnpusmus SGIAemcs HeGbINOIHEHUe
napmuepamu 00s3amenbcmes, 0eOUmMopcKas 3a00JHCEHHOCMb, U A8MOPbL 0elaiom 6bl600, YMO 6 OAHHbIX
VCIOBUSIX B80CMPEOOBAHNBIM AGISAEMC MAKOU CMpPAxo8ol NpOOYKm, KAK CMpaxogamue Kpeoumos (pucka
Heniameoica,).
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